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(4.Onx6aamap) 127

3AXUPTAAHBI EC 3YI1
(L. [a2spacapean) 127

3AXUPTAAHBI 3AH Y
(L. [aeapacapean) 127

3AXUPTAAHBI 3APIIAJL (B.basczanan) 128
3AXUPTAAHBI 36BJIOJI (4. Onxysys2) 128

3AXUPTAAHBI OHOJI (4.9nxysyse) 128
3AXUPTAAHBI ITPOLECC (Y. 2Oux6aamap) 129
3AXUPTAAHBI CUCTEM (I’ baacanscas) 129
3AXUPTAAHbBI COEJI (1], [{onesporcapean) 129

3AXWPTAAHBI CYVYPL BYTDL]
(A.Onxysyse) 130

3AXVPTAAHbBI TOBJIOPJIMIAT CAAPY VIIAX
(T. Tymonyoemoo) 130

3AXVPTAAHBI Y32JI CAHAA
(L] Inespoicapean) 131

3AXUPITAAHDBI YIJT AXKUJIJIATAA
(4.Onx6aamap) 131

3AXUPTAAHBI YIJT AXKUJIIATAAHBI
XDJIBDP (Y. 2uxbaamap) 131

3AXUPTAAHBI YHAT 3YII
(L] [{a2aparcapean) 132

3AXUPTAAHBI YYCOII (4. Lanocuo) 132

3AXHUPTAAHBI ®UJIOCODPU
(L [{pazapacapaan) 133

3AXHPTAAHBI XOM XOMKIDOHUM AKT
(4.Onx6aamap) 133

3AXUPTAAHBI LIAABOP
(M. Amapmysuiun) 133

3AXVPTAAHbBI LHI/H?I[[BSP TAPTAJIT
(M. Amapmyewun) 134

3AXVPTAAHBI IIIMIJIBOP TAPTAX
AXWIITTATAAHBI OPOJILIOTY
(4.9uxbaamap) 134

3AXUPTAAHBI HIMHXJIDX VXAAH
(A.Dnxysyse) 135

3AXHUPTAAHBI HIMHXJIDX VXAAHBI
YYCOJI, XOIKWII (A.Lanicuo) 136

3AXHUPTAAHBI IMHDYJIDJT
(T. Tymsnyoemoo) 136

3AXUPTAAT TOP (4.Lanxcuo) 137
30PUIITOT BYJIDI" (M. Amapmyswiun) 137

30XMOH BAUT'Y VIIAJITBIH BY T3IT
(. Humeasn) 138

30XMOH BAUTYVIIAX
(I'baacanoncas; T.Tymonyoemoo nap) 138

3OXULYYIIAIT (T. Tymsnyoemoo) 139
30BJIOJIIOX OPOJILIOO (3. Anmanuumase) 139
30BJIOJITUNH 3AXUPTAA (A.Lanxcud) 140
30BHIWJILIOJ (4. Teconoep) 140



3AXMPTAAHBI LLMHXXNIX YXAAHBI HOP TOMbEOHbI TAMIBAP TOMb

3YTIITY W YHIIIOX ECOH (4. I{anocud) 142
3OMIIDIT (L. [onesporcapean) 142

35POI" J19B (4.Ouxysyse) 142

390J1 (b.basiceanan) 143

39DJUIDT (B.basaceanan) 143

n

NBDB3X BOJIOIO (1] Jonespacapean) 144
UJIPBXIYH OPOJILIOO (3.Aimanyumae) 144
U-MASIL'T (/. Yumess) 144

MHHOBALIIL (4.2uxysyse) 145
UHCTUTYLYXYPODJIDH (b.Fasceanan) 145

UHCTUTYLUIAH DUIAH 3ACAT
(b.Basaceanan) 146

UPTOIMIAH UTIDI (M. Amapmyewun) 146

UPTOAUNH HUMTMUIH OMHO XYJIIDX
YYPOI (T. Tymonyoemoo) 147

UPTOAUIH HUATUIH XYPAJT
(4.9nx6aamap) 147

UPTOAUIH OPOJILIOO (T. Tymouyoemoo) 147

UPIOJIMIAH OPOJILIOOTOM IIHIBAP
TAPTAIIT (M. Amapmysuun) 148

UPIOJIMIH TOJIOOJIOTYIHITH XYPAJI
(4.Onx6aamap) 148

UPIOIUIH TOCOB (4.Dnx6am) 149

UPTOAUNH YHIITDOHUN KAPT
(1. H9umesn) 149

UPIOJI TOPUIH BAUTY VIIJIATA
XOOPOH/IbIH TAXVM XAPUJILIAA
(1. 3ymbspannxam; Y.Jloootipascan nap) 150

UPTOH/ YUTIISCOH TOPUIH
YWTUWIT35HWH Y335]1I CAHAA
(M. Amapmyswur) 150

WPT'SHUI BOJIOH YJIC TOPUIH SPX
(I1. Amaporcapean) 150

WPT3HUI BYPTIJIUIH VIICHIH
HOAIJICOH CYJDKID
(. 3ymbspannxam; 4.Jloooipascan nap) 151

UPIOHUI KOJIOOJIOTO
(T. Tymanyoemoo) 151

UPTOHUI HUATMUIH BAWTY VILIATA
(b.basceanan) 151

UPTOHUI HUUTOM (A. Tozondop) 152

UPTOHUI TOJOPXOMJIIONT
(1.3ymbspsanxam; Y. Jloootipascan nap) 153

WPT'OHUN YYPAT (Y. Dnx6aamap) 153

UPTOHUI DPXD]| LIAAPIIATATAMTAAC
WYY XAJTAAXTYW BAUX (X3p X3MK33HI
HuiesH 6aiix) SAPUNM (Y.Oux6aamap) 153

UPADIYUH OB CAH (4.2ux6am) 153
UTIAITOU BAVJIATL (T. Tymonyoemoo) 154
UTAJLUIMIAH OHOJT (L. [pazapacapean) 154

UTTILRI BUR BOITOX
(T. Tymonyoemoo) 155

WX 3ACAT XY VIIb (A.Lawnrcuo) 156

ux ererjgoei
(4. 3ymbopannxam; 9.JIoootipascan nap) 156

VX IITABUAIH 3AXUPTAA (A.Lanxcuo) 157

K

KAMEPAJIU3M (A4.Lanacuo) 158
KAPBEP/TOPI'YYP (I’ Baacanscas) 158

KAPBEP/TOPT'YYP XOIKJIUIH 3APUMM
(I"Baacanocas) 159

KAYTWIIBS (A.Lanocud) 159

KJIEBEJIAHI, ®PEJIEPUK AJIbBEPT
(A.Lanancuo) 160

KOMITAHUIH 3ACATJIAJT
(T. Tymanyoemoo) 160

KOHCEPBATU3M (A.Tozonoep) 161
KOHIIECC (4.2ux6am) 161

KPUIITOT' PAD
(A.3ymbspanaxam; 9.Jloootipascan nap) 161

KCEHO®OBMU (A.Tecenoep) 162
KYH3 (A4.LJanoncuo) 162

JI

JIABAH/, TTAVII (A.Lawnocuo) 163
JIEBUTAH, JEBUJ] M. (4.LJanocuo) 163
JIMBEPAJIN3M (A.Tozon06p) 163

JIMUEH3 (Y.Onx6aamap) 164

JIOBBUJIOX (smean yxyynax) (K. Kapean) 165
JIOKK, XXOH (4. anacuo) 165



3AXMPTAAHBI LMHXKNOX YXAAHBI HOP TOMbEOHbI TAUNBAP TOMb

M

MAOPUTAP TOI'TOJILIOO (4. Toconoop) 167

MAHJIAT/XY VIIb ECHbI TOJIOOJIOX
OPXHNHMH BATAJITAA
(T. Tymanyoemoo; A.Tecenoep nap) 167

MAHJIATJIATL
(L. [azapocapean; I Baacanscas nap) 168

MAPKC, KAPJI XAMHPUX (4. Ifanorcud) 168
MACJIOY, ABPAXAM (4. Lancud) 169

MATEPUAJIJIAT YPAMIIIY VJIAJT
(L. [a2apacapean) 169

MEHEXEP (4.2nxyoyse) 170
MEHEXEPUAJIN3M (T.Tymsnyoemoo) 170

MEHEXMEHTHIH TYBLIVH
(I'Baacanacas) 171

MEPUT 3APUYUM (I"Faacancas) 171

MEPHUT CAVH YHJIC, YWUTUHIITDD
(d.Humess) 171

MKTIPETOP, AVTJIAC (A4.Lancuo) 172
MO/JIEPHUSALIU (4. Toconoep) 172
MOHI'OJI )KXYPTAAH (A.LJanxcuo) 173

MOHI'OJI OIZPAZ[])IH UX ITAA3
(A.Lanoncuo) 173

MOHI'OJI VJIICBIH UPI'DH (4.Onx6aamap) 173
MOHTI'OJI YJICBIH INACTHP (4.Lanowcuo) 174
MOHOIIOJI (4.9ux6am) 174

MOHTECKBE, LIAPJIb JIVY (4. Lanocud) 174
MOHI'OH I'YWUIITDD (B.Basceanan) 175
MOHI'OHUI BOJIOTO (b, Basceanan) 175
MOHI'OHWUI 3AX 39091 (b.Bascearan) 175
MOHI'OHUI YHD LIPHD (B.basiceanan) 175

MOHI'OH YPCIAJIBIH TATJIAH
(B.basaceanan) 176

MOPI'OJIJIOOH CYUIAIL (A.Tezon0ep) 176

MDOJIOT, YP YAJIBAP
(b.1lypascypan; I baacancas nap) 177

MOIIIRAIUIANT 3AIPY VIIAX
(U.3ymbspannxam; Y. Jloootipascan nap) 178

MOIIRIUIANT eMuJIery
(d.3ymbspaanxam; Y. Jloootipascan nap) 178

MDBJIPJUIAAH AJTIBAH ECHBI DX
CYPBAJIK
(A.3ymbsponnxam; Y.Jloooupascan nap) 178

MOIIUIMNH AIOYIIIY Y BAUIAJL
(A.3ymbsponaxam; Y.Jloootipascan nap) 178

MOBAPDJUINIH AIOVIITY M BAJIJIBIH
BOJIOTO
(. 3ymbsponaxam; Y.Jloooupascan nap) 179

MDADDIIIAIH BOJIOBCPOI

(. 3ymbsponaxam; Y.Jloooupascan nap) 179
MSI[:)SJ'[J"I‘I/II‘/‘IHMEOJ]OH KWBEP OPYHbI
AIOVIII'YU BAUJIAJTT

(d.3ymbspannxam; Y.Jloootipascan nap) 179

MOIRJUIUIH HY YIUIAJT
(d.3ymbspannxam; Y. Jloootipascan nap) 179

MDBARDJUINIH CAH
(. 3ymboponaxam; Y.Jloooupascan nap) 180

MDBAAJINIH CUCTEM
(. 3ymbsponaxam; Y.Jloooupascan nap) 180

MAIAIUIMIAH CUCTEMUIAH JI3J1 BY TALL
(. 3ymboponaxam; Y.Jloooupascan nap) 180

MOIOJUIMIAH CUCTEMUIH DM33T
BAUJIAJT
(d.3ymbspannxam; Y.Jloootipascan nap) 180

MBARAJUINIH TEXHOJIOTH
(d.3ymbspannxam; Y. Jloootipascan nap) 181

M3I[33)TJTI/IVIH TEXHOJIOTMIH ACYVJAJT
SPXDJICOH TOPUITH 3AXUPTAAHBI
BAUT'YVILJIATA

(A.3ymbsponaxam; Y.Jloootpascan nap) 181

MOIDIUIMNIH TEXHOJIOTUIH 3]
BYTDI]
(A.3ymboponaxam; Y.Jlooouipascan nap) 182

MOBJIP2MTMIH TEXHOJIOTUIH HOT
LBI'MWH YUITYUIITDD
(d.3ymbspannxam; Y.Jloootipascan nap) 182

MOIIJUIMIH TYHTAJIAT BAWJIAT
(d.3ymbspannxam; Y.Jloootipascan nap) 182

MOBARAJUINHH XYBUIH HY YIUIAJIBIH
ACYVIIAT
(A.3ymbsponnxam; Y.Jloootipascan nap) 182

MOIDDIUIDOP XAHTAX AXKMUIIJIATAA
(A.3ymbsponnxam; Y.Jloootipascan nap) 182

MBI
(d.3ymbspannxam; Y. Jloootipascan nap) 183

MDOIDBIIN ABAX XKYPAM
(d.3ymbspannxam; Y.Jloootipascan nap) 183

MDBIDBJIDNT ABAX XYCOIIT
(d.3ymbspannxam; Y.Jloootipascan nap) 183



3AXMPTAAHBI LLMHXXNIX YXAAHBI HOP TOMbEOHbI TAMIBAP TOMb

MDBI35JI9JI ABAX OPX
(1. 3ymbspannxam; Y.Jloooiipascan nap) 184

MDD ABAX DPXUIH TYXAN XYVJIb
(1. 3ymbopannxam; Y.Jloooiipascan nap) 184

MBI 3YI
(1. 3ymbspannxam; Y.Jloooiipascan nap) 184

MO XAWX DPX
(4. 3ymbopanaxam; 9.Jloootipascan nap) 185

MDOIDIIDIN XYCOTUUIAH 5PX
(4. 3ymbopanaxam; 9.Jloootipascan nap) 185

MDPIXKIIANH BAMIAT
(T. Tymonyoemoo) 185

MOPIXKJIUIH JIOBBU BYJIOT
(A.Toconoop) 186

MOAPIXKIIANH TYCIAJILAA
(I Baacanoicas) 186

MOPIAIICOH BAUJAIL (T Tymsnyoemoo) 186

MOPI'OHIYYJIDX CYPTAJIT
(I"Baacancas) 187

H

HAM (#.Tecon0ep) 188
HAMBIH YIUPIAJIATA (A.Lanxcuod) 189

HUNTMUIH BASUIAT
(B.basceanan; I' Baacanicas nap) 189

HUNTMUIH BASJIAT BA YUITUUIITD?D
(4.Hapanmysa) 190

HUNTMUWIH BOJUIOTO (B.Basceanan) 191
HUNTMUNH JAATTAJI (B.Basceanan) 191

HUNTMUIH JJAATTAJIBIH CAH
(b.Basceanan) 191

HUMTMUWIAH 3ACAIJIAJL (B.Basceanan) 192

HUNTMUNH UHXXEHEPYJIAJT
(b.I1ypascypon) 192

HUNTMUITH UHHOBALIL (B.ITypsscypsn) 193
HUNTMUNH KAIIUTAJL (B.Hypsscypon) 193

HUNTMUANH MOIJUIMIAH XOPAICHJI
(1. 3ymbspannxam; Y.Jloooiipascan nap) 195

HUNTMUINH CAH CAIXAH BAMJIAT
(b.ITypascypsn) 195

HUWTMUAIH CAMH CAITXHBI
30PUVIIAJITTA 3YIJIC

(L. [ae3pacapean) 196

HUNTMUNH COTI 3YHH XAHJJIATA
(L. [aespacapean) 196

HUNTMUWNH COTII CYIUIAT
(L. [n23pacapean) 197

HUNTMUWNH TATL BYC BAUJIAJT
(b 11ypascypsn) 197

HUNTMUIH YIUPIIATA (B.ITypsscypon) 198
HUNTMUNH XAJIAMX (B.Basceanan) 198

HUNTMUNH XAJTAMXKXHWITH CAH
(b.basceanan) 199

HUNTMUITH XAJTAMXKUNH YATYAITD?D
(b.basaceanan) 199

HUNTMUIMH XAPUYIJIATA
(3. Anmanyumse) 200

HUNTMUIMH ITYJIAPTA EC
(b 11ypascypsn) 200

HUNTMUH OI'9X XAPUYIJIATA
(M. Amapmyswun) 201

HUNTMUWIH DHTPEIPEHEPILIAIT
(b.11ypascypsn) 202

HUNTAMIII/XY W DIITAH (B.Basceanan) 202
HUNTUIH JOMAWH (5. Basczanan) 203
HUWTHIH CORJI (B.Iypsscypon) 203
HUATUH COHUPXOJT (1], Aoneaporcapean) 204
HUNTUH COHCTOJ (I Baacancas) 204

HUNTUIH YYJIOH TOOLIOOJIOJ
(U.3ymbspannxam; Y.Jloootipascan nap) 204

HUNLUIMIAH AVJIUT (4.2ux6am) 205
HUMLTAI BAUIATL (1], Jonesporcapean) 205
HOI'IOJT ALLINT (b.Basiceanan) 205

HOOL (b.basaceanan) 205

HOXOH TOJIBOP (I’ baacancas) 205

HOXIOJT BAVJIJIbIH OHOJT
(L. Tnesparcapean) 206

HOX1OJ EAPIIU[})IH HIMHXWIITDD
(M. Amapmyewun) 207

HYTIUIAH 3AXUPTAA (I baacanoicas) 207

HYTIUIAH 3AXUPTAAHBI JIYPOM
(A.Lanoncuo) 208

HYTIUITH ©6PUIH VIUPIUTAT bIH
BAUTI'VVIUIATA (I baacancas) 208

HYTIUIH 66P66 VIUPIAX EC
(4.Oux6aamap) 208

HYTIUNH VIUPUIATA (I Baacanycas) 208
HOIICOH CTPATET U (. Yumess) 209



3AXMPTAAHBI LMHXKNOX YXAAHBI HOP TOMbEOHbI TAUNBAP TOMb

HOIZICOH TOCOB (4.3ux6am) 210

HOIJICOH VIMPIUIATAAP XAHTAX
(I'baacanoicas) 210

HAI UPIAH - HAT BYPTIAJ YHJDCHUN
XOTOJIEOP
(d.3ymbspaanxam; Y.Jloootipascan nap) 210

HOT LRTUVH YTYUIT?D
(M. Amapmyswiun) 210

HOITTOM BAUJIAL (T. Tymonyoemoo) 211

HODJITTIM 3ACAT (/. 3ymbapannxan;
Y. Jloooitipascan; T. Tymsuyoemoo nap) 211

HODJITTAM HUWIOM (B.Basiczanan) 212

HADJITTAM OISl IINITH [TOPTAJT
(d.3ymbspaanxam; Y. Jloootipascan nap) 212

HODJITTAOU OO IJIMIH DKOCUCTEM
(d.3ymbspaanxam; Y. Jloootipascan nap) 212

HODJITTON OT OO0
(A.3ymbsponaxam; .Jloootipascan nap) 213

HIDJTTAN CUCTEM (4. Yumess) 213

HO2JITTOM COHI'OH IIAJITAPY VIIAJIT
(M. Amapmyswun) 213

HO2JITTOM CTAHJIAPT
(4. 3ymbsponaxam; Y.Jloootipascan nap) 213

HODJITTOM TEH/EP (4.9nx6am) 214

HODJITTON ®OPMAT
(U.3ymbspaanxam; Y. Jloootipascan nap) 214

HOOJITTON XOPOIIDTUMITH HOP
(A.3ymboponaxam; .Jloootipascan nap) 214

HIITTAM 39X BY XU [IPOTPAMM
(A.3ymbspanaxam; .Jloootipascan nap) 214

HAT'TJIAH BOJIOX BYPTI'DJT
(B.basceanan) 215

HAT'TJIAH BOJIOX BYPTI DIUNH BOJIOTO
(B.basceanan) 215

HST'TJIAH BOJIOX BYPTI DIANH
CTAHIAPT (b.Basceanan) 216

HATTPAJIBIT CUMPAIKY YJIDX
(T. Tymanyoemoo) 216

Q)

OBCI'OOT YAHAP (1] /[snesporcapean) 217
OJIUTAPXW (A.Tezonoep) 217

OJIOH HUMTUIH BAITY VIJIATA
(A.L]anoncuo) 218

OJIOH HUMTUIIH CAHAA BOJIOJI
(L. Inesporcapean) 218
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OJIOH HUATUIH CYJIKDD
(d.3ymbspannxam; Y.Jloootipascan nap) 220

OJIOH HUMTHUIH XSHAJT
(I"baacansncas) 220

OJIOH HUMTTAM XAPUJILIAX XAPUIIIIAA
(I'baacansncas) 220

OJIOH TYMHUI TOJIOOX COHTOJITHIH
OHOIJI (T. Tymsnyoemoo) 221

OJIOH VIICBIH TOPHITH BYC
BAUTYVIUIATA (B.Iyposcypon) 221

OJIOH YPTAJIY Y30JI (4. Tecendep) 222
OMBVYJICMBH (K. JKapean) 222

OHII BAMIAJL (Y. ux6aamap) 223
OPJIOI'O (B.basiccanan) 224

OPJIOTO, YP JIYHIMIIH TAWJIAH
(b.basceanan) 224

OPJIOI'bIH TATBAP (b.basiccanan) 224
OPJIOT'bIH YP HOJIOO (B.basczanan) 225
OPJIOT'bIH INWJDKY YJIOT (B.basaceanan) 225
OPOJILOTY TANTY V] (T. Tymosnyoemoo) 225
OPOJILLOO (b.Basceanan) 225

OPOJIIIOOI" OIOOPOX Y33J1
(A.Toeconoep) 226

OPOJIOOT 3ACAIJIAJI (b.basiceanan) 226

OPOH HYTI'MIH OMUUT YUJIABIPUINH
TA3AP (I'baacancas) 226

OPOH HYTI'MIH XOIKJIUINH CAH
(A.Oux6am) 226

OPL] (b.basceanan) 227

OTOT" (A.Lanoncuo) 227

OIOYH TYJIXYYP (4.Lanacuo) 227
OIOVH YXAAH (. /[snesporcapean) 227
OIOVHBI YPCTAJI (b I1ypsscypan) 228

O

OIJIOT, OP TOJIBOP (b.basceanan) 229

OrerUINITH 15/ BYTALL
(d.3ymbspsanxam; Q. Jloootipascan nap) 229

OrerINiNH CAH
(A.3ymbsponnxam; Y.Jloootipascan nap) 229

OrOIJJIVIAH VIIUPIIATA
(A.3ymbsponnxam; Y.Jloootipascan nap) 229



3AXMPTAAHBI LLMHXXNIX YXAAHBI HOP TOMbEOHbI TAMIBAP TOMb

OTOTJINIH YAHAP
(1. 3ymbspannxam; Y.Jloooiipascan nap) 230

OTerUINIH IIIMHXUIITD
(1. 3ymbspannxam; Y.Jloooiipascan nap) 230

ererje’
(1. 3ymbspannxam; Y.Jloootipascan nap) 230

OIrorZ1I0JI TYJIT'YYPIACAH YIUPIJIATA
(4. 3ymbopannxam; 9.Jloootipascan nap) 230

OrorIoJ TYArYVPIIACAH LINHIBOP
(4. 3ymbopanaxam; 9.Jloootipascan nap) 230

OMHOX YE (4.0nxysyse) 231
OMU (b.basceanan) 231

OHUYNIMITH ABJIMTA BYIOY CAH
(A.L{anscuo) 231

O©OPTOO 3ACAX DPX (K. )Kapean) 232
OOPUJIOJITUNH VIAUPIUIATA (/. Yunzas) 233
OP (4.Dnx6am) 233

OPUINH BATAJITAA (4.Dux6am) 234
OPCOJIIOOH (b.basceanan) 234

OPCOJIJIOOHUI 30XUITY VIIAJIT
(b.Basaceanan) 234

OPTIUITH TOOLIOOJIOJI (B.Basiceanan) 234
OPTOI" (b.basiceanan) 235
OPTOO (4.1fanxncud) 235
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IMAPAJIUTM
(T.Tymonyoemoo; B.ITypascypon nap) 236

TTAPJIAMEHTBIH 3ACAIJIAJL
(A.Toconoop) 236

TTATPOHAXK/MBDOJII ABAX Y3DJ1
(A.Toeconoop) 237

TIOTTYJTU3M (4. Tozondop) 237
TTPOKYPOPBIH XSHAJIT (Y. Dux6aamap) 239
IPYCCBIH 3AXUPTAA (4. Iancud) 239

C

CAUMOH, XEPBEPT AJIEKCAH/IP
(A.Lanacuo) 240

CAVIH 3ACATJIAJL (T. Tymonyozmoo) 240
CAJIA 3ATBAP (1] [aeoporcapean) 241

CAJIBAP JIVH/IbIH HINHXWJIT'DD
(B.Iyps6cypon) 242

CAHXYYTUIAH BOJIOTO (Y. Hapanmysa) 242
CAHXYYTUNH JDMKIIDT (4. Oux6am) 243

CAHXYYTMIH W TOJ, BAUJIAJT
(A.3ymbsponaxam; Y.Jloootipascan nap) 243

CAHXYYTUIAH W TOJ, BAUJUIBIH
3APUNM
(A.3ymbspanaxam; .Jloootipascan nap) 243

CAHXYYTMIH CAXUJITA BAT
(A.DHxysyse) 244

CAHXYYTUIH TAWJIAH (B.basceanan) 244

CAHXYYTUIH TAMJTAHTUIH AVIUT
(A.Dux6am) 244

CAHXYYTUIH TYPIIC (B.Basceanan) 245

CAHXYYTUMH VJIUPUIATA
(b.Basceanan) 245

CAHXYYTUIH YYCMAJT XOPOI'CIIYY
(B.basczanan) 245

CAHXYYTUIH XDJILUDJI (B.Basceanan) 246

CAHXYYTUIH XSHAJIT
(b.basaceanan; A.Onux6am nap) 246

CAHXYYTUIH IITHXUITID
(b.basaceanan) 246

CAXWIITA, XAPUVLUIATA (A.Onxysyse) 247
CUCTEMUIH AHAJIN3 (B.ITypsscypan) 247

CHUCTEMUIH ©6PYJIONT
(3.Anmanyumse) 248

CUCTEMUIH TEXHUKUITH IITAAPIJTATA
(1. 3ymbspannxam; Y.Jloootipascan nap) 248

CUCTEMUIH Y3YYJIJT (/. 3ymboponnxam;
Y.Jloooiipascan nap) 249

COEJIBIH XOM X2OMXDD
(T. Tymanyoemoo) 249

COJIOHI'OCBIH 3AXVPTAAHBI VIIAMKIIAJT
(A.L]anocuo) 249

COHTI'YYJIMIH TOI'TOJILIOO
(A.Toconoop) 250

COHT'YYJIMAH IIUHAYIIAI (K. Kapean) 250
COHI'VVIIb (K. JKapean) 251

COHUPXJIBIH BYJIOT (4. Teconoep) 252
COHUPXOJI (I Hza2apacapean) 253

COIMAJI IEMOKPAT Y30JI (4.Teconoop) 253
COLMAIIN3M (K. )Kapean) 254
COLMOJIOI'NY (A.9uxysys2) 255
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3AXMPTAAHBI LMHXKNOX YXAAHBI HOP TOMbEOHbI TAUNBAP TOMb

CONINAJI TOJIEOP
(d.3ymbspsanxam; Y.Jloootipascan nap) 256

COPT'OJIJIOOH (1] [onespacapean) 256

COPIOJIJIOOHUN VIIUPIUIATA
(L. Dnesporcapean) 256

CIIOIJI TOI'TOJILOO (I Baacauxcas) 257
CTAHJIAPT (M.Amapmyswiun) 258
CTPATEI'U (4.Ouxysyse) 258

CTPATETMITH AJICBIH XAPAA
(4. Humess) 258

CTPATETMIH MJIPBXKY YJIJIT
(3. Anmanyumse) 259

CTPATETHITH TOJIOBJIOI 0O
(M. Amapmysuwiun) 259

CTPATETMITH TOJIOBJIOJT
(T. Tymanyoemoo) 260

CTPATETMIH TYHIIUIITY
(I"Baacancas) 260

CTPATETMIH VINPIJIATA
(T. Tymanyoemoo) 261

CTPATETMIAH YHIIIDD (3. Anmanuumse) 261
CTPATETMITH XOJIBOO (3. Anmanuumsz) 262
CTPECC (1] [Joneapacapean) 262

CVYM (A4.Landxncuo) 263

CYPAJILIATY BAUT'Y VIUIATA
(I'Baacanaicas) 264

CYPI'YVIIb (TYUIMSIANH) (4. Lanxcud) 264
CYPTAJI YXVVITA (I Jonespacapean) 265

CYVYPb 30XULYVJIAJIT BA XOM XOMXKD2D
(A.DHxysyse) 265

CYVPb TYBUIMH/] YHADCJIIDCOH TOCOB
(A.2ux6am) 266

CYYAPUIH SIUNH 3ACAT (4.Oux6am) 266

CHIII - BPYYJT AXYIH XYUUH 3Y MIAIAH
OHOJI (I oneapacapean) 267

COADIDKYYJIDNT (I Jonespacapean) 268

COTI'DJ1 CAHAAHBI ADMXJIDT
(. Inesporcapean) 268

COTIDJI CYIAIL (1. dsnespacapean) 268

CATIJI XAHAMKUIH 3ATBAP
(L. [>nzapacapean) 269

COTI'DJI XOIOJI ([ Jonespacapean) 269

COTIDJ XOUIOUIH UHAEKC
(L. Tnesporcapean) 270
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TAMJIATHAX (T. Tymonyoemoo) 271
TAMTA (4.Lanacuo) 271

TAMI'BIH TA3AP (4. Lanocuo) 272
TAPU®BIH BOJJIOIO (b.Basceanan) 272
TAPXUHBI JIAMPAIIT (. Yunzss) 273

TACPAJITIY M CATDKPY VIIAJIT
(I'baacansncas) 273

TATAAC (b.Basaceanan) 274

TATBAP (A.Dnx6am) 274

TATBAPBIH AYAAJIAJT (A.Oux6am) 275
TATBAPBIH BOJIOT'O (A4.9ux6am) 275

TATBAPBIH OPJIOI'O/3APJIATA
(A.Oux6am) 275

TATBAPBIH LIAXUM TAMJIAHTUIH
CUCTEM
(. 3ymboponaxam; Y.Jloooupascan nap) 275

TEMITEPAMEHT (1] ]onespoicapean) 275
TEH/EP (4.Oux6am) 277

TEHJIEPUITH BUYNT BAPUMT
(A.Dux6am) 277

TEXHUKUIH XAMTBIH AXUJIJTATAA
(3.Anmanyumsz) 277

TWUHK TAHK (OK.2Kapean) 277

TOIJTIOOMbBIH OHOIJI (b.basceanan) 278
TOT'TBOPTOM BAMIAJI (B.Basiccanan) 278
TOI'TBOPTOM XOIKUJI (b.ITypascypsn) 279

TOI'TOJIIOOHBI 3AT'BAPYJIAJI
(4. 3ymbsponnxam; Y.Jloootipascan nap) 280

TOJIOPXOW BYC BAUJIAJL (I'Baacanocas) 280
TOKBUJIb, AJIEKCUC JIE (4.Lanocud) 280

TOJINITY VIITA-TOAPY VIIT'A (canxyyeuiin
maiinaneuiin) (B.basceanan) 281

TOOH I'APBIH YCOI'
(A.3ymbsponnxam; Y.Jloootipascan nap) 281

TOOH TEXHOJIOT'MIAH BOJIOBCPOJI
(A.3ymbsponnxam; Y.Jloootipascan nap) 282

TOTAJIUTAPU3M (4. Toconoop) 282
TOXUPYVYJIATY ATEHTIIAT (K. )Kapaan) 282
TOXUPYVIIT'A (T. Tymsuyoemoo) 283

TOB 3ACTUITH TA3AP (K. JKapean) 283



3AXMPTAAHBI LLMHXXNIX YXAAHBI HOP TOMbEOHbI TAMIBAP TOMb

TOBUIT CAXUX (K Kapean) 284

TOBJIOPJIUAT CAAPY VJIIAX
(I'baacanoicas; T. Tymonyoemoo nap) 284

TOBJIOPOJL (T. Tymsuyoemoo) 285
TOJIBOP (b.Basceanan) 285
TOJIBOPUIH YAJIBAP (b.basceanan) 286

TOJIBOPUITH YA IBAPBIH SPCJIDJT
(b.Basceanan) 286

TOJIOBJIOT'©O (M.Amapmysuiun) 286

TOJIOBJIOJIT
(M. Amapmyswun; T.Tymdnyoemoo nap) 286

TOPJ] BYIOV VIICAJ] YUPYVIICAH
XOXWPOIJI (I baacanacas) 287

TOPUIH AJIBA
(4.9nx6aamap, I Baacanycas nap) 287

TOPUIH AJIBAH TYIIAAJIBIH AHTHJIAJT
(4.9nx6aamap, I Baacancas nap) 288

TOPUIH AJIBAH TYIIAAJIBIH 32P3IUI
(M.Amapmyswun) 289

TOPUIH AJIBAH TYIIAAJIbIH
MOPTOXJINMH IIAAPIIJIATA
(M. Amapmyswiun) 289

TOPUIH AJIBAH TVIITAAJIBIH TOPOJT
(4.9nx6aamap) 289

TOPUIH AJIBAH TYIIAAJIBIH
ITAAPIJIATA (T"baacanscas) 290

TOPUIH AJIBAH XAATY
(M. Amapmyswun) 290

TOPUIH AJIBAH XAATYJIbIH 3AH YIAJI
(L. Tonesparcapeain) 290

TOPUIH AJIBAH XAATUMIAH AJIBAH
YYPOI' (M.Amapmysuwiun) 290

TOPUITH AJIBAH XAATUUIH EC 3YI
(L. Donesparcapean; M. Amapmyswun nap) 291

TOPUIH AJIBAH XAATYMIAH EC 3YIIH
JAYPOM (L] ]nesporcapean) 292

TOPUIH AJIBAH XAATYMIH EC 3YIH
XOM XDOMKDD (Y.Oux6aamap) 293

TOPUIH AJIBAH XAATUYMITH MOPIILINIT
(M. Amapmysuwun) 294

TOPUIH AJIBAH XAATYUIH HUUTIIAT
BATAJITAA (4.Oux6aamap) 294

TOPUIH AJIBAH XAATYUIH VJICBIH
HOIJICOH TOO BYPTIII
(A.3ymbopanaxam; 9.Jloootipascan nap) 295

TOPUIH AJIBAH XAATYUIH VJICBIH
HOAIJICOH TOO BYPTIDJI XOTIIOX,
MBI ABAX KYPAM
(U.3ymbspaanxam; Y. Jloootipascan nap) 295

TOPUIH AJIBAH XAATUYUIH YJICBIH
HAIICOH TOO BYPTIAJINIH
MOAIAJUINNH CAH

(A.3ymbspanaxam; .Jloootipascan nap) 295

TOPUIH AJIBAH XAATUYMIIH
XAPUVYIUIATA (I’ baacanacas) 295

TOPUIH AJIBAH XAATYMIH XYBUITH
XOPOI' (M. Amapmysuiun) 296

TOPUIH AJIBAH XAATYMIH LAJIMH
XOJIC (I’ Baacanoicas) 296

TOPUIH AJIBAH XAATYHIH SPX
(M. Amapmyswun) 297

TOPUIH AJIBAHBI AHTHJIAJT
(I"Baacanacas) 297

TOPUIH AJIBAHBI EPOHXUIA IIIAJITAJIT
(I'Baacanncas) 297

TOPUITH AJIBAHBI 3APUNM
(4.Oux6aamap) 297

TOPUITH AJIBAHBI 36BJIOJT
(4.Oux6aamap) 298

TOPUIH AJIBAHBI MJI TOJI BAWJIAT
(I"Baacancas) 299

TOPUIH AJIBAHBI MAHJIAVJIAJL
(I"Baacancas) 299

TOPUIH AJIBAHBI CTAHJAPT
(4.2nx6aamap) 300

TO]SI/IVIH AJIBAHBI CYPTAJITBIH
BAUT'YVIUIATA (I"baacanicas) 300

TOPUIH AJIBAHBI COADJDKYYJIDIT
(L. neaparcapean) 300

TOPUIH AJIBAHBI TOB BANTYYIIJIATA
(I Baacanaicas) 301

TOPUIH AJIBAHBI TOB BANTY YJJIATBIH
CAHAIJI (I" Baacancas) 301

TOPUIH AJIBAHBI TYCTAM IIAJITAJIT
(I'baacanoicas) 302

TOPUIH AJIBAHBI XYHUI HOOLL
(I"baacansicas) 302

TOPUIH AJIBAHBI XYHUI HOOLIUIH
AVJINT (I’ baacaunarcas) 302

TOPUIH AJIBAHBI XYHUI HOOLIMIH
BOJJIOT 'O (I"Faacanacas) 303

TOPUIH AJIBAHBI XYHUI HOOLIUIH
BYPAYYJIDIT (I Baacancas) 303
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3AXMPTAAHBI LMHXKNOX YXAAHBI HOP TOMbEOHbI TAUNBAP TOMb

TOPUIH AJIBAHBI XYHWI HOOITUITH
MOIRIUINIAH CAH
(1. 3ymbspsanxam; 9. Jloootipascan nap) 303

TOPUIH AJIBAHBI XYHUI HOOLIUIH
COHI'OH LLIAJITAPY VJIAJIT
(I Baacanacas) 303

TOPUIH AJIBAHBI IIAJITAJIT
(I Baacanaicas) 304

TOPUIH AJIBAHBI ITUHAWIDJ
(T. Tymonyoemoo) 304

TOPUIH AJIBA XAAX HACHBI JIDD]]
XSABTAAP (I’ Baacanoicas) 305

TOPUIH AIIIAPAT (Y.2ux6aamap) 306
TOPUIMH AVJIUT (b.Basczanan) 306
TOPUNH AVAUTOP (I'Baacancas) 307

TOPUIH BAUT'Y YJIAMK
(4.Oux6aamap; A.Tecenoep nap) 307

TOPUIH BAUT'Y VIJIATA
(4.9ux6aamap, I’ Baacanscas nap) 308

TOPUITH BAUTY VIIJTATY VI XOOPOH/IbIH
LIAXVM XAPUJILIAA
(A.3ymbspanaxam; Y.Jloootipascan nap) 308

TOPUIH BAUT'Y YJUIATBIH BAJIDT TOMJIAT
(I'Baacanacas) 308

TOPUIH BANUT'Y VJIJTATBIH M1
COJIMIILIOO
(A.3ymbsponaxam; .Jloootpascan nap) 309

TOPUIH BAUT'Y YJUIATBIH HAXUM
\eneenent
(d.3ymbspaanxam; Y.Jloootipascan nap) 309

TOPUIH BAUTYYIITATBIH ITAXUM
YIUTYIJIT39H/T XOJIBOIICOH BAMIAI
(4. 3ymbspaanxam; Y. Jloootipascan nap) 309

TOPUIIH BAUTY VJIJTATBIH YNT YYPAT
(I"Baacanocas) 309

TOPUITH BOJUIOTO (4. Tocondop) 310

TOPUIH BOJIOH OPOH HYTTMIH 6MY
(I'baacanoicas) 312

TOPUIH BYC BAUT'YVJIJIATA
(4.Onx6aamap) 312

TOPUIAH BYIOY OJIOH TYMHUII O©MUUT
KOPIIOPALL (3. Anmanuumse) 313

TOPUIH BYIOY VJICBIH OMY
(4.Onx6aamap, b.bascearan nap) 313

TOPUIH BYIOY VJICHIH OMUMITH 31
XOPOHI'O (I'baacaniicas) 314
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TOPUIH BYIOY VJIICBIH OMUYNT XV VJIUIH
OTIDD/ (I'baacancas) 314

TOPUINH BYTIDMXK (B.Basiczaran) 314

TOPUIH TAJAA]L BOJIOIO
(A.Toconoop) 315

TOPUIH ECJION (4.Lanocud) 315

TOPUIH KUHXDIHD AJIBA
(I'Baacanscas) 316

TOPUIH JKUHXOHD AJIBAH TYIIAAJIL
TABUX HUUTJIOI IAAPIJIATA
(4.Onx6aamap) 316

TOPUIH KUHXDHD AJIBAH XAATUYMUIAT
AJIBAH TYIIIAAJIAAC Hb TYP UOJIOOJIOX,
YOJI00JI0X (Y.Oux6aamap) 317

TOPUIH KUHXDHD AJIBAH XAATUYUIAT
AJIBAH TYIIIAAJIAAC Hb XAJIAX
(4.Ouxbaamap) 317

TOPUIH KUHXSHD AJIBAH XAATYHIAT
3AXUPTAAHBI CAHAAUMJITAAP AJIGAH
TYIIAAJ BYYPYVIIAX (Y.Dux6aamap) 318

TOPUIH KUHXDHD AJIBAH XAATYUIAT
©6P AJIBAH TYIIAAJ] IIAJDKY YJI2X
(4.Onx6aamap) 318

TOPUIH KUHXDHD AJIBAH XAATUYUIAT
CHJIMH AXKWILTY VIIAX (Y. Dux6aamap) 318

TOPUIH )KMHXDHD AJIBAH XAATYMIH
AJIBAH YYPIUHT TYP OPJIOH T'YHLDTIOX
YHADCHDII (4. Oux6aamap) 318

TOPHUIH KMHXHD AJTBAH XAATUNITH
TYULDTIAJINNH TOJIOBIIOT 00
(M. Amapmyswiun) 319

TOPUIH )KMHXOHD AJTBAH XAATUYMITH
HUWTIIDT YYPOI' (4.0ux6aamap) 319

TOPUITH KMHXOHD AJTBAH XAATYMITH
HUIATAAT 9PX (Y. Dnx6aamap) 320

TOPUIH KUHXDHD AJIBAH XAATYNIH
HOMOIJIDI BATAJITAA (Y. Dux6aamap) 321

TOPUIH KUHXOHD AJIBAH XAATUYNIH
CVYPIAT (M. Amapmyswiun) 322

TOPUIH KUHXDHD AJIBAH XAATUYNIH
TAHI'APATL" (M. Amapmysuiun) 322

TOPUIH KUHXDHD AJIBAH XAATUNIH
HIAJITAJIT (I Baacanacas) 322

TOPUIH 3APUM UUT YYPTUIT BYCAJT
BANTYVIUIATAAP YU TIY YJIOX
(4.9uxbaamap) 323

TOPUIH 3AXUPTAA (T. Tymonyoemoo) 323



3AXMPTAAHBI LLMHXXNIX YXAAHBI HOP TOMbEOHbI TAMIBAP TOMb

TOPUITH 3AXHUPTAAHBI AJIBA
(I"Baacancas) 324

TOPUITH 3AXIPTAAHBI AJIBAH TVYIITAAJ
(M. Amapmyswiun) 324

TOPUITH 3AXVPTAAHBI AJIBAH
TYIIAAJIZI TABUX TYCTAU ITAAPIJIATA
(4.Oux6aamap) 324

TOPUITH 3AXHUPTAAHBI AJTBAH
TYIIAAJIBIH AHTUJIAJL, TOATIIPUNH
35POT JI9B

(M. Amapmyswun, 4.Onux6aamap nap) 325

TOPUIH 3AXUPTAAHBI I'YULATIOX
AJIBAH TYIIAAIJL (M.Amapmysuwun) 326

TOPUIH 3AXUPTAAHBI TYCJIAX AJIBAH
TYIIAAJL (M. Amapmysuiun) 326

TOPUIH 3AXUPTAAHBI YIUPAAX AJIBAH
TYIIAAI (M. Amapmyswiun) 326

TOPUIH 3AXUPTAAHbBI IIUHATIDJ
(3. Anmanuumae) 326

TOPUITH 3AXUPTAA, YIUPIJIATBIH TA3AP
(A.DHxysyse) 327

TOPUIH MIIDDJIUIMNH CAH
(A.3ymbopanaxam; 9.Jloootipascan nap) 327

TOPUIH MBI COIMIILIOOHBI “XYP”
CHUCTEM
(4. 3ymbopannxam; 9.Jloootipascan nap) 327

TOPUIIH HAPUIH BUUTMIH JJAPTA
(4.9nx6aamap) 328

TOPUIH HUMATUIH 30PUYJIAJITTAN 6MY
(I Baacanacas) 328

TOPUIH HAJITTAM OIOrI01
(A.3ymbopanaxam; 9.Jloootipascan nap) 328

TOPUIH OPOJILIOO (I'baacansicas) 329

TOPUIH OMUYMIH BOJIJIOTO,
SOXULYVIIAJIT (I"Baacancas) 329

TOPUIH OMUYUIH YAUPIJIATA
(I"Baacancas) 329

TOPUIH OMUNT AXK AXYIH HOIK
(b.Basaceanan) 329

TOPUIMH CAH (4.9ux6am) 330

TOPUIMH CAHIMIH HATJICOH JAHC
(4.Dnx6am) 330

TOPUINH CAHTUIH YT AXKUJIJIATAA
(4.DHx6am) 330

TOPUINH CAHXYY (4.2ux6am) 330

TOPUITH CAHXYYTUITH VIUPIJIATA
(4.Hapanmysa) 330

TOPUIH TYCTAU AJIBA (I’ Baacancas) 331
TOPUIH YIUPIJIATA (T. Tymonyozmoo) 331

TOPUIMH YJIAMXKJIAJIT AJIBAH BUYUT
(A.L]ansncuo) 332

TOPUIH VJIC TOPUIH AJIBA
(I'Baacandicasg) 332

TOPUIH YT AXXUJIATAAT
TEXHOJIOTMIAH LW ISP
OHOBWIOXYIA

(1.3ymbspannxam; Y.Jloootipascan nap) 333

TOPUIH YHJT AXKUJJIATAAHBI YHICOH
3APUYNM (Y.Ouxbaamap) 333

TOPUNH YWITUNITID (Y. Suxéaamap) 333

TOPUIH YITYUIITDOT IPOOIDIIP
TYULDTIYYJIDX (M.Amapmyswiun) 333

TOPUMH YUITUMITIAT XYPIOX APTA
(M. Amapmyewun) 334

TOPUIH YUITUUIITIOHUI AJIBA
(I'Baacanaicas) 334

TOPUIH YUITUMITOHUI BANTY VIIJIATA
(I'Baacanaicas) 334

TOPUIH YUITUUIITIIHUI OTTIEPATOPBIH
BOJIOH HATJICOH MTOPTAJI
(4. 3ymbopanaxam; 9.Jloootipascan nap) 335

TOPUNH YUTUUITIOHUI XYPTIDMIK
(M. Amapmyewun) 335

TOPUMH YUTUMITDDHUN HAXUMKUIT
(A.3ymbspanaxam; Y.Jloootipascan nap) 335

TOPUNH XAP XYH (4.1Janxcud) 336
TOPUIH X3JIB3P (Y. dux6aamap) 336
TOPUNH XSAHAJIT (C.1[205n0am6a) 336

TOPUIMH LIAXUM YUJTYMITDDH/]
BAJI9H UPTOH
(A.3ymbspanaxam; .Jloootipascan nap) 336

TOPUITH UNT YYPOI'T XAMAAPAX AXKIJI
YUTUMITDAT TYULDTIOTY (4.9ux6am) 337

TOPUIH 9PX MDIDJ XYBAAPUIIAX
3APUUM (Y.Dux6aamap) 337

TOPT EC (4.Lanoicuo) 337

TOP, XYBUIH X3BIIIANH TYHIIIAIT
(b.basaceanan; T.Tymanyoemoo nap) 337

TOCBUIH AIINT/AJIIATIAI
(A.Onx6am) 338

TOCBUIH BAUTY VIIJIATA (A.Dux6am) 339
TOCBUIH BOLJIOTO (4.Oux6am) 339
TOCBUIH EPOHXUI JIAHC (4.21x6am) 340
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3AXMPTAAHBI LMHXKNOX YXAAHBI HOP TOMbEOHbI TAUNBAP TOMb

TOCBUIH EPOHXUINJIOH 3AXUPATY
(A.2nx6am) 340

TOCBUIH KWJI (4.2ux6am) 340

TOCBUIH 3APUUM (4.9ux6am) 340
TOCBUIH 3AXUPATY (C.I[0omdamba) 341
TOCBUIH WJI TOJ BAUJIAIL (4. Onx6am) 341

TOCBUIH OPJIOTO/3APJIATA
(A.Dnx6am) 341

TOCBUIH CYIAJITAA (4.Duxyoysz) 341

TOCBUIH CYYPb OPJIOTO/3APJIATA
(A.Oux6am) 342

TOCBUIH TOT' TBOPKY VIIAJITBIH CAH
(A.Dnx6am) 342

TOCBUIH TOT'TBOPTOM BAVIAJT
(A.Oux6am) 342

TOCBUWH TOAOTIOJI (4. Oux6am) 342

TOCBUIH TOBJIOPJINIT CAAPYVIIAX
(T. Tymanyoemoo) 342

TOCBUITH TOBJIOPYYJIDH 3AXHUPATY
(A.Dux6am) 343

TOCBUIH TOCOJI (4.9ux6am) 343

TOCBUIH TYCTAM LIIAAPIJIATA
(A.Oux6am) 343

TOCBUIH TOHLIBIPKY YJICOH OPIIOTO/
TOHLII (4. Dnx6am) 343

TOCBUIH YAWPIJIATBIH ITUHSYJIDI
(A.DHxyoyoe) 343

TOCBUITH YPCTAJI TOHIIDIT (4. Dnx6am) 344
TOCBUIH XOPOHIO (4. Dnxyoyse) 344

TOCBUIH XOPOHI'O© OPY YJIAJIT
(A.Oux6am) 345

TOCBUIH IUHYIAJ (T Tymonyoemoo) 345
TOCIUIH VIUPIJIATA (3. Anmanyuunmoez) 346
TOCOB (4.Onx6am) 346

TOCOB BOJIOBCPY VJIAX YIJI SABI
(A.DHxysyse) 346

TOCOBIIOJIT (T. Tymonyoemoo) 347
TOCOJI (3. Anmanuumsez) 347

TOXOOPOMKUITH 30XULIOJ00
(A.3ymbsponaxam; .Jloootipascan nap) 347

TYHTAJIAT BAUJIAJL (T. Tymonyoemoo) 348

TYPIIWJITBIH CYJAJTITAA
(3. Anmanyumse) 348
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TYCTAW TA3BAP [TOPUIH] (4.Lanocud) 349

TYCTAM 30PUYITAJITBIH HIVJDKY YJI3T
(A.Dnx6am) 349

TYCTAW 36BILOOPOI (Y. Dnx6aamap) 349

TYCIAX TEXHOJIOTU
(A.3ymbspsanxam; 9. Jloootipascan nap) 349

TYCIIAX TYIIMDII (M. Amapmysuiurn) 350
TYPDDOCUMH I'IPID (. Basceanan) 350
TYLIMDSIT (4.Lanscuo) 350

TYLIMDJIUNT IIIAJITAH BATIIAAX Hb
(A.L]anocuo) 351

TOI' CYVYPBT TOCOB (3. Anmanuumase) 351

TOI'LI BARJIATL
(b.basceanan, I Baacancas nap) 352

TSIﬁﬂOP, OPUJIPUX YUHCIIOY
(A.Llanoicuo) 352

TOPTYYJIOH YIUPIAX
(L [neapacapean) 352

TOPI'YYJIDX MEHEXMEHT (4.9uxyayse) 353
TOPTYYH TYIUMDIT (M. Amapmyswun) 354

Y

VAT, IEOHAPJ JUOIIU (4. Lanocud) 355
YAJIJIO, KJTIU®DOPIL JIYAUT (4. Lanzicud) 355

VIUPOAH 30X1UOH BAWT'YVIIAX
(I'Baacanoicas) 356

VIAUPAAH YNTTIYYJIDX (T. Tymsnyoemoo) 356
VYIUPIIIATA (A.Ouxysys2) 356

VIIUPIUTATBIH M3IRJUTUIH CUCTEM
(A.3ymboponaxam; Y.Jloooupascan nap) 357

VYUJIJIOBU, YUIIBIM ®PAHKIIMH
(A.Lanxcuo) 357

VIIAMXKITAJIT DPX MOIDJT (A.Ouxysyse) 358
VIIC (A.Tezon0ep) 358

VIIC TOP (K. Kapean) 360

VIIC TOP 10X XKEH/IDP (4. Tecenoep) 360
VIIC TOPUITH AMJIAJIT (OK.Kapean) 361
VIIC TOPUIH BOJUJIOTO (4. Tozendep) 361

VIJIC TOPUIH BAJITD TAOMIAT
(A.Toconoep) 362

VIIC TOPUIH JIDTJIDM (A, Tozondep) 363
VIIC TOPUIH EC 3YU (4. Toconoep) 364



3AXMPTAAHBI LLMHXXNIX YXAAHBI HOP TOMbEOHbI TAMIBAP TOMb

VIIC TOPUIH JIETUTUM BAJIAJT
(Al.Teconoep) 364

VIIC TOPUIH OPOJILIOO (4. Tozondop) 365
VIIC TOPUIH COEJI (4. Tozendep) 365

VIIC TOPUH COTIAII 3YW (4. Tozondop) 367
VIIC TOPUIH TOT'TOJILIOO (4. Tozondep) 367

VIIC TOPUIH TOBJIOPIIUIT CAAPY VIIAX
(T. Tymanyoemoo) 368

VIIC TOPUIAH Y33J1 CYPTAJT
(A.Teconoep) 369

VIIC TOPUIH XAMPAJI (4. Tozondap) 370
VIIC TOPUIH BITUT (4. Tecondep) 370
VIIC TOPUIH 3PX 3YMU (4. Tozenoep) 371
VIIC TOPY (4.Ouxysyse) 371

VIJICBIH BATA XYPAJI (A.Lawarcuo) 372
VIICBIH BAULIAATY (I Baacanycas) 372
VIICBIH UX XVYPAJI (4.9ux6aamap) 372

VIICBIH CAJIBAPBIH IIWHD YAUPIJIATA
(T. Tymanyoemoo) 373

VIICBIH TOCOBT YIJIJIBOPUIH TA3AP
(I'baacanicas) 373

VYPBUK, JIMHJOJI ®OYHC (4.Hanmcuo) 374

VPCTAJI OPJIOTO/3APJIATA
(b.Basaceanan) 374

YPT XYIALIAAHBI TOJIOBJIOT 660
(M. Amapmyswun) 374

VYXAAJIAT 3ACAT
(4. 3ymbopanaxam; 9.Jloootipascan nap) 375

VYXAAJIAT 3ACAT TOCOJI
(4. 3ymbopanaxam; 9.Jloootipascan nap) 375

VYXAAJIAT VIAAHBAATAP XOTOJIEOP
(4. 3ymbopanaxam; 9.Jloootipascan nap) 376

VSIH XATAH TOCOB (4. Hapanmysa) 376

Y

Y33J1 CAHAA (1] /]>neaporcapean) 378
Y3D3J1 CYPTAIL (L. donesporcapean) 378

YW AXKUIUIATAAHBI TOJIOBJIOJIT
(4. Yumero) 378

YIIABAPIRIUIH OHOBUYTOM XOMKDID
(b.basceanan) 379

YIITUMIIT5HUNA CORT
(M. Amapmyswur) 379

YITYMJIT39HUA YAHAP
(M. Amapmyswiun) 379

YUITUITY YJIITY (M. Amapmyswin) 380
YT SIBUBIH OHOJI (1], [{anespoicapean) 380

YT SIBUBIH VIIUPIIATA
(I'Baacanacas) 381

YHJACBOH XOPOHI'© (Y. Hapanmysa) 381

YHJICOH XY YJIMIAH XSHAJT (Mouzon
Vacoin Yuocon xyynuiin yoy) (4.9ux6aamap) 382

YHJIDCHUIA AJTUJICATT
(L. T>nesparcapean) 383

YHJICHUIA JIATA TOB
(A.3ymbsponaxam; .Jloootipascan nap) 383

YHIDCHUN YXAMCAP
(I Tnesporcapean) 384

YHUIH XSAHAJT (B.Basiceanan) 384
YHDIITDD (M. Amapmysuwun) 385
YHOHY BAUATL (1] fonesporcapean) 385

YHOHY IIYIAPTA 3AH
(L. [>a23pacapean) 385

YHOT 3YWII (I, [Jonzoporcapean) 386

YHAT 3YWINUT 3PXOMITAX Y3371
(L. [>azapacapean) 386

YHD LDHUIH BYYPAJIT (B.Basiceanan) 387
YP AIIUT (F.baaceanan) 387
YP AYH (b.basiceanan) 387

YP JIYHIUIH TOT' BYC BAWIAJL
(B.Iypascypon) 388

YP JYH/ CYYPUJICAH XSHAJIT-
HHXWITD3, YHOITDD
(M. Amapmyswiun) 388

YP OYH YUTITIDCOH (T. Tymsnyoemoo) 388

YP JYH/] YMTJIDCOH TOCOBJIOJIT
(b.basczanan) 389

YP HOJIOO (b.basceanan) 389
YP OI'©OXK XYPTOI'Y (b.basiceanan) 390

YYJISH TOOLIOOJIOJ
(A.3ymbspanaxam; .Jloootipascan nap) 390

YYJI5H TOOLOOJION CYYPUJIICAH
BAUTYYIUTATBIH HOOIT YIUPIIAX
CUCTEM

(4.3ymbspaanxam; Y.Jloootipascan nap) 390

YYJISH TOOIIOOJIONT CYYPUJICAH
YWTIWITDD
(A.3ymbspsanxam; 9. Jloootipascan nap) 391

17



3AXMPTAAHBI LMHXKNOX YXAAHBI HOP TOMbEOHbI TAUNBAP TOMb

YYPIUIH 36PUNIIIO6OH
(3.Anmanyumse) 391

YYPOI-30PMITBIT TAXUH XSIHAX
(M. Amapmyswiun) 391

YYPOI XYJIDDIT (T. Tymonyoemoo) 392

YYPOH XOJIbOOHbBI IYTAAPAAP
BATAJITAAXY YITAX
(d.3ymbspaanxam; Y.Jloootipascan nap) 392

()]

DAEOJ, X3HPU (4.LJanmcud) 393
DOEMUHUBM (4. Teconoep) 393
DOJIJIET, MOPU TTAPKEP (4.L{anxcuod) 394

DOPAHIIbIH 3AXWPTAAHBI VIIAMMKITAJI
(A.L]anocuo) 394

®POWJL, BUTMYH/I (4. Lanocud) 395
OYHKIUOHAJI DPX MIJIDJI (K. Kapean) 395

X

XAAJITTAM TOT'TOJILIOO (K. JKapzan) 397

XAAJITTAIL ®©OPMAT
(A.3ymbspanaxam; .Jloootipascan nap) 397

XAKEP
(A.3ymbspanaxam; Y.Jloootipascan nap) 397

XAJIAMKUMH VIIC (OK.XKapaan) 398
XAJIX KYPAM (4.Lanxcud) 398

XAMAAPAJI BY XUI TAIYYQ
(b.Basceanan) 399

XAMXKUX 3ACATJIAJL (T. Tymdnyozmoo) 399

XAMTBIH AXKUIIITATAA
(T. Tymanyoemoo) 400

XAMTBIH XOJIBOO (A.Tezon06p) 400

XAMTBIH XYY/CUHEPT U
(3. Anmanyumse) 401

XAHIJIATA (I [dsa2spacapean) 401
XAPAAT BAUJIAJL (I'Baacanocas) 401
XAPAAT BYC BAWJIAJI (I Baacanoicas) 401
XAPUBM (1] []aneaporcapean) 402

XAPU3MATHK MAHJTATJIAT
(L. [>n2aparcapean) 402

XAPU3MT 3PX MOBJDJI (1] [lonesparcapean) 403
XAPU3MbBIH UHJEKC (L. Jonespocapean) 403

18

XAPWIILAA (1] Ioneaporcapean) 404

XAPUY YHJIJII Y3YYJIOX YAJIBAP
(T. Tymsnyoemoo) 405

XAPUYLUIATATAI BAJIATL
(I'Baacanicas) 405

XAPBLYVIICAH JABYY TAJI (4. Yumess) 405

XAPBAA 159/ ITATHBI AJTIFAH
TYIAAJITAH (I'baacancas) 406

XUUMDJI OKOYH VYXAAH (B.Hyposcypon) 406

XUJIMHAH ITAXUWM I'APILL
(A.3ymbsponaxam; Y.Jloooupascan nap) 407

XOEP XOMX22CT KOAOOP XWX TOIBOP
(. 3ymboponaxam; Y.Jloooupascan nap) 407

XOEP XOMKIICT KOATOMN TOJIBOPUITH
BAPUMT
(d.3ymbspannxam; Y.Jloootipascan nap) 407

XOJIUMOT 3TUIH 3ACAT
(4.Hapanmysa) 408

XOMC BAUJIAJI (5. Basceanan) 408
XOPOO (Y.Dux6aamap) 408

XOCOJIMOJI YYJISH TOOLIOOJION
(d.3ymbspannxam; Y.Jloootipascan nap) 409

XOT (4.9ux6aamap) 409

XOT, X6J166 (TOCTOH)-TUIMH CAIH
3ACATTIAJL (L] Honeoporcapean) 409

XOTBIH 3AXUPTAA (OK.Kapean) 410
XOIKWII (T. Tymonyoemoo) 410

XOJ16JITOOHT XOJIBOO
(4. 3ymbspanaxam; .Jloootipascan nap) 411

XOOJIF'OOHT XOJIBOOHBI TEXHOJIOI'M/L
CYVYPUJICAH TOPUMH YUITUNIIT D3
(d.3ymbspannxam; Y.Jloootipascan nap) 412

XO16JIMOP SPXJIDITUNT JOIMKUX CAH
(b.basaczanan) 412

XOPOHTUITH TOCOB (4.2nx6am) 412
XOPOHIUIH VIIUPIUIATA (4.2ux6am) 413
XOPOHTUIH YHAJIIDD (4.2ux6am) 413
XOPOHI'© OPYVIIAJIT (4. Dux6am) 413

XOPOHT'© OPY VIIAJIT LIPBAP 322JIUIH
JYH (4.Dnx6am) 413

XOPOHI'© OPYVIIAJITbIH OI'06X
(4.Hapanmysa) 413

XOPOHI'© OPYVIIAX XOPOI'COJT
(A.DHx6am) 414



3AXMPTAAHBI LLMHXXNIX YXAAHBI HOP TOMbEOHbI TAMIBAP TOMb

XOTOJIFOPUITH VIUPIJIATA
(A.Dnx6am) 414

XOTOJIBOPT TOCOB (A.2ux6am) 414
XYBUIH AILUT COHUPXOJI (K. JKapan) 415

XYBUNH MOJIDJUIANH HY VIUIAT
(. 3ymbspannxam; Y.Jloooiipascan nap) 415

XYBUIAH ©I'O1716J1 XAMIAAJIAJT
(1. 3ymbspannxam; Y.Jloooiipascan nap) 415

XYBUIMH TYJIXYYP
(1. 3ymbspannxam; Y.Jloooiipascan nap) 415

XYBUIH YYJI3H TOOLOOJION
(1. 3ymbspannxam; Y.Jloooiipascan nap) 416

XYBUWH X3BIUW (Y. Hapanmysa) 416

XYBUMH XOBUIUKH TOITOJILOO
(3. Anmanuumse) 416

XVYBb HUMJTY YJICOH XOPOHT O
(b.Basceanan) 417

XVBb TOHIYYJICOH BYIOY
ITPOITOPIITMOHAJI TOI'TOJILIOO
(A.Toconoop) 417

XYBb XYHUI1 6rerie
(4. 3ymbopanaxam; 9.Jloootipascan nap) 418

XVYBBYJIAJL (b.basiceanan) 418
XVYBBYJIAJIBIH BOJJIOI'O (b.basceanan) 419

XYIATIIAH ABAX AXXUITJTATAAHBI
ITAXVM CUCTEM
(1. 3ymbspannxam; Y.Jloooiipascan nap) 419

XYVIIb (4.Ouxé6aamap) 419

XVYVIIb BYC 3BAXUPTAAHBI AKT
(4.9nx6aamap) 420

XVYVIIb I35[JIDX 3APUUM
(4.2nx6aamap) 420

XVYVJIb ECHBI PALITUOHAJI DPX MDJIDJ
(T. Tymonyoemoo) 420

XVYVIIb TOTTOOMX (Y.DOnx6aamap) 421

XYVIIb TOTTOOMXWINH AKTBIH
DPOMBIIIDIL (Y. Ouxbaamap) 421

XVYVIIb TOTTOOX 3PX M3/I0JI
(4.Onx6aamap) 422

XYVIIBA YHADCIDX 3APUMM
(4.Onx6aamap) 422

XYWT3H JTAWH (4. Tocondep) 422
XYJIIDJITUNH OHOJI (1] Jonespaicapean) 423

XYHUI AIOVIII'Y Y BAJIATT
(T. Tymanyoemoo) 423

XYHUI HOOLL (C.Lr0smdanba) 424

XYHUIT HOOLINT BYPIY YJIX
(T. Tymanyoemoo) 424

XYHU HOOLIMINH VIMPIUJIATA
(4. Humess) 425

XYHUIT HOOLUIH XOPOHTUITH BYPTIAJT
(4.Hapanumysa) 425

XYHUNCHI (L] Tonesparcapean) 426

XYHUI TOITBOPTOM XOI' KNI
(3. Anmanyumae) 427

XYHUI XOTKWUIT (M. Anapmysuiun) 427

XYHUHN XOKIJIMMH UHJIEKC
(M. Amapmyswun) 428

XYHHUI DPX, OPX UOJIOO (Y. dnxbaamap) 428

XYHHYTUMH 939HT I'YPHUI 3AXUPTAA
(A.L]anoncuo) 428

XYPOJIDH BYI OPUHBI XAMIAAJIAJT
(3. Anmanuumse) 429

XYPADJIH BYI OPUHbI DAUIH 3ACTUIAH
ACYVIUIY V]I (4. Hapanmyna) 429

XOBJIDIT MSZLSSHHI/IPIH AXWJITAH
(A.3ymbspanaxam; .Jloootipascan nap) 429

XOBJIDJT MSHBSHJ]I/II;IH XOPOI'COJI
(. H9umess) 430

XOJLJIANH 3APIAIL (B.Basceanan) 430
XOJIUDJI (B.basaczanan) 430

XM 30XULIOJTY 1 MDA
(b.Basceanan) 430

XOPOIXKYYJIDI'Y ATEHTJIAT
(VK. IKapean) 431

XOPAITIATYUNNH 3AH YL (B.Basiczanan) 431

XBPATJIAIYMNAH COHTOJIT
(b.basaceanan) 432

XOPAMIAIYMNH YUY
(4. Humess) 432

XOPOTJIAIYNMH OPX (. Basiceanan) 432
XOPOI'UDD ([ Honesparcapean) 433

XOPOITRAHUIN HIATIIAJIBIH OHOJ
(L. [a2apocapean) 433

XAMPAJIBIH VAWPIJIATA (I"Baacancas) 434
XAHAJIT (M. Amapmyswun) 434

XSAHAJIT BA TOHLBOP (K. JKapean) 434
XSAHAJIT WAJITANT (M. Amapmysuiun) 435

XAHAJIT-IHUHXWIITDD
(M. Amapmyewun) 435
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3AXMPTAAHBI LMHXKNOX YXAAHBI HOP TOMbEOHbI TAUNBAP TOMb

I

HAJIMHTUIAH CYJDKDD (I Baacanycas) 436

HAXUM-APIUNITAIT
(U.3ymbspaanxam; Y. Jloootipascan nap) 436

HAXUM APUJDKAA
(A.3ymbsponaxam; Y.Jloootipascan nap) 436

HAXUM BAPUMT BUYNUT
(A.3ymbsponaxam; .Jloootipascan nap) 437

HAXUM BOJIOBCPOJI/LIAXUM CYPTAJIT
(A.3ymbsponaxam; .Jloootpascan nap) 437

LHAXUM BYPTIDJ
(A.3ymbspanaxam; .Jloootipascan nap) 437

LHAXUM JADATYYP
(A.3ymbspanaxam; Y.Jloootipascan nap) 437

HAXUM 3ACATJIAJL (4. 3ymbsapannxam;
Y.Jloootipascan; T.Tymsnyoemoo nap) 438

LIAXVM MOHTIOJI XOTOJIEOP
(1. 3ymbspaanxam; 9. Jloootipascan nap) 439

LAXHWM CYPTAJITBIH INIATOOPM
(A.3ymbspanaxam; Y.Jloootipascan nap) 439

HAXUM YWTYWIITDD (/. 3ymboponnxam;
Y.Jloooiipascan nap) 439

HAXWM YMITUUIITDOHUMA XYPTIOMK
(4. 3ymbspaanxam; Y. Jloootipascan nap) 440

HAXVM YHTIUIT39HNI
XYPTOOMXKTOU BAUIAIT
(A.3ymbspanaxam; Y.Jloootipascan nap) 440

HAXHM YWTYHIITDOHAI XYPTIOMKTIN
BAVJUIBIT IDMKCOH TEXHOJIOT U
(A.3ymbsponaxam; Y.Jloootipascan nap) 440

LIAXUM XAJIJUIATA
(A.3ymbsponaxam; .Jloootipascan nap) 440

LIAXIM XYBAAT/IAJI
(A.3ymbsponaxam; .Jloootipascan nap) 441

LHAXUM XVJIAJJIAH ABAX AXKUJUIATAA
(A.3ymbspanaxam; .Jloootipascan nap) 441

HAXUM XVPAJT
(A.3ymbspanaxam; Y.Jloootipascan nap) 442

HAXWM HAJDKAIT
(A.3ymbspanaxam; Y.Jloootipascan nap) 442

LAXUM LIV VIAH
(A.3ymbspaanxam; 9. Jloootipascan nap) 442

LDBOP OPCOJIIOOH (3. Anmanyumse) 442
L5B23H XK. (A.Lawnocuo) 443
LPPAOHIOPK b. /XUUDDHI'YH CAIJY/
(A.Lanoncuo) 444
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YAJIABXbIH MEHEXXMEHT
(I'Baacansncas) 445

YAJZIBAPXKYVIIAX 3AMAAP
XYUYUPXDIIKYYJIDX Hb
(T. Tymanyoemoo) 445

YAHAPBIH JIVTYIJIAH (M. Avapmysuun) 446

YAHAPBIH HOI'ZICOH VIUPIUIATA
(M. Amapmysuiun) 446

YAHAPBIH YIUPIUIATA (. Yumes) 447

YAHAPBIH YIAUPIJIAT'BIH XAHJIJTATA
(I'Baacansicas) 447

YAHAPBIH XSAHAIT (3. Anmanuumse) 447

YWT YYPIUIH TOBJIOPIIUIAT CAAPY VIIAX
(T. Tymsnyoemoo) 448

YWT YYPOT (I’ Baacanacas) 448
YUMMW/L, BSIPAATUIH (4. Lanorcud) 448
YWHTUCHIAH BUIIDT (4. Lanocud) 449
UOJIOOJIONT (F.basceanan) 450

YUY VITAH (4.Lanxcuo) 450

11|

HIABD (4.Lanocuo) 451

ITATAJICAH BYTOL (T. Tymsuyoemoo) 451
LWIATIJIAJL (K. JKapean) 452

LIWIJIBAP TAPTAJIT (4. Tozondep) 452
LIUAABAPUNH MOJI (4. Yumzas) 453
AN ABIPUIH OHOJ (/. Yumess) 453
LIUATIABAP (Y. Iux6aamap) 454

LIWJDKAITARH DIIMIAH 3ACAT
(4. Hapanmysa) 454

LIWJDKY YJITUIH 3APHAJL (B.Basceanan) 455
IWIDKYYJIOT (b.basceanan) 455

HIMIIDH JAHC (4.O1x6am) 455

HMINHXIIDX YXAAH (B.ITypascypon) 456

HIMHXJIIDX VXAAHBI MEHEXXKMEHT
(B.Iypascypon) 457

LL[TAI?IH, T'EHPUX ®PUJIPUX
(A.Lanoicuo) 458

LIYIAPTA BAUTIAJL (1] onespoicapean) 458



3AXMPTAAHBI LLMHXXNIX YXAAHBI HOP TOMbEOHbI TAMIBAP TOMb

IIYJIAPTA BAWJUIBIH TOI' TOJILIOO
(L. [>n23pacapean) 459

LY YTUUIAH XAPAAT BYC BAWJIATT
(4.9nx6aamap) 459

Y YXWITH EPOHXUI 36BJI6JT
(4.9nx6aamap) 460

HIYYX 5PX MBIDJI (4. Ouxb6aamap) 460
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DIUIH 3ACATY (4. Dxyoyo2) 462

DIINIH 3ACTUIH 3ACATITAJT
(4.Hapanmysa) 462

DIAWIH 3ACTUIH OHOJI (4.9nx6am) 463

DIWNH 3ACTUIH OPOJILIOOTOM ©COJIT
(A.Dnx6am) 464

IUINH 3ACTUITH OCOJIT (4.9ux6am) 465
DIWNH 3ACTUIH XOT KNI (4.Jux6am) 465
DIUIH 3ACTUIH 3PX (B.Basiczanan) 465
DEPAI MAHJIAMJIATL (3. Anmanuumse) 466

SEPAI HOJIOOJIOJ1 BY XU 3AXUPTAAHDI
AKT (4.Onx6aamap) 466

9359H ATEHTbBIH ACYYJIAJT
(b.Basceanan) 466

DIACAAIL, DIATAJINIH 3APIAT
(b.Basceanan) 467

SHIUIH XYBBLAA (B.Basiczanan) 467
SMIUIEBH, TTOJI (4. Hanocud) 467
SPIANITUNH CAH (B.Basceanan) 463
SPIOH TOJIOIIOX 329J1 (B.Basceanan) 468

OPI'OH TOJIOr1eX HG)SLIGHTYVI
OJITOCOH CAHXYYT'MUH JOMXJIOI
(b.Basaceanan) 468

IPAAC BASJITHUIH BYC JIOTOO/bIH HUIT
BYTODIJIDXYYH (b.basiceanan) 468

HOM 3YI1

SPCADJI (B.basceanan) 469
SPCADJINH 3ACATIIAT (3. Aimanuumse) 469
APCIDIIANH YAUPIJIATA (I Baacancas) 469

SPCIRITANH YHIJITDD
(I"Baacanocas; b.basaceanan nap) 470

SPCARIUNH IMHXUIT?D
(3.Anmanyumse) 470

DPTHWI MOHT'OJ1 YTCAAHBI VJICY V/IbIH
TOP, BAXUPTAA (A.LJanoxcuo) 471

SPTHUN XATAJIbIH 3AXWPTAA
(A.Lanacuo) 471

DPYYJI M'})HI[I/H?IH JIAATTAJIBIH CAH
(b.Basceanan) 472

DPX 3YUT VIIC (Y. Duxbaamap) 472

DPX MBUIMIT BYPOH IIJDKY YJIDX
(T. Tymanyoemoo) 473

DPX MOJUIMIT TOJIOOJIY YJIDX
(T. Tymanyoemoo) 473

OPX MBI (K. JKapean) 473

IPX MOJIDI XYBAAPWIAX (K. JKapean) 475
DOPXDJICOH TYIIMDJT (M. Amapmyswiun) 475
DOPOIIT (B.basiceanan) 476

SPAIITUNH VIIUPIJIATA (B.Basicecanan) 476
BC YUIARXYU (Y. Ouxéaamap) 476

DX OPOHMY Y3DJI (1] [snesporcapean) 477
DAIDKUINH AMPAJIT (I’ Baacanxcas) 477

A

SIAM (A.Lanocuo) 478

SIITABAPIIAH TAYYPXAJIT
(L] I>nesparcapean) 478

SITIOHBI BAXWUPTAAHBI VIIAMMKITAJT
(A.Lanoncuo) 479

ERG OHOIJI ([ Jonespacapean) 480

481
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M>2HJIMHAH YT

3axupraassl MHHKIDX yXaaH, TYYHHH XODKIUMH Tanaap eryysacdH 31 OyTasg
MOHAUIH yr eprex Oyiigaa, TYYHWIDH 3aXUpraaHbl MIMHKIOX YyXaaHbl aHXHbBI
XaMTapCaH TOJIb OMYTHIT TAaHWIIY YK Oaiiraanaa HIH Oaspraii OaiiHa.

XBHI'Y-pin  Konpan-Anenaysp-Can Hb JOTOOJABIH OOJIOH OJIOH YIC JaXb
TOJIOeJIOTYNiH Ta3pyyaaapaa JaMKyyllaH OJIOH apBaH »wui I'epman Yican Teanmiryi
OJIOH yNICaA apAUYMILIBIT O9XKYYIdX, XYHHH SPXUHT XaHraxX 33p3r epreH XYP3IHUH
QJKJIBIT TYHIUIITY OalryysaaaryyaslH XaMThIH @XU/UIAraaH/ CyypulIaH UPTAIUiH yiIc
TOPUITH OOJIOBCPOIIBIT ALY YIIIX, UPIIHUH YIIC TOP, HUATIM, COEN, LIMHAKIIIX YXaaHbl
OPOJILIOOT JI3MIKUX YHUIVIAIL TOCOI, XOTOI00PYYIHHAT X3PIrKYYIDK HPII).

Tyyxuiir onoH HUATIM TaHuynax Hb KAC-uiH YHICOH 30pUIITYYIBIH HAT OHMII).
3axupraansl IMHHKIDX yXaaH Hb HUUIOM, YIC TOPUWH XOMKIUIHH TOIOPXOH IIaTaH,
yiC Tep CyIUIall, 3pX 3yHWraoc candapiaH rapd OJIOH IIMHXKIOX yXaaHbl yyi3Bap 139D
HHTETpaJl LIMHKIX yXaaH OO/DK XOIKCOHMHI Xaprajia3aH 30XHOTYJIbIH OaruiiH
OYpaNIdXYYHA TepuilH ymuppaiara, Guiocodu, CITrAIT Cymial, TYYX, AUIH 3acar,
yJIC TOp, XYyJb 3pX 3YH, MEHE)KMEHT, CAHXYY 33pATr IIHHKIIX yXaaHaap MIPraLICOH
cy[uiaad 3pAdMTAUIH Oar OypayydH axuuianaa. Tyc OyTIonuiiH 3eBiexeep MoHron
VrnceiH 3acTuiiH Ta3pblH XOPAT 3pXIAX Ta3pblH IPPrIAdX YAUPIUIATBIH aKaIeMH,
Mowuron Yicein Ux cypryynuita apismMTaH, npodeccopyya axuiuiaiaa.

DHAXYY YH? IPHD OYXHH 3pAMHNAH OYT33I OIOYH yXaaH, 3pI3M M3UIAT, YHAT
naraa 30pHyJiaH XaMTpaH aKHIACAH XYHIAT 30BIOXYYI, XYHAIT CyATaaquagaa YuH
COTIAIIACII TaNApXall HIDPXUNIbE!

Buxmop ®@pank
Mowneon Ync oaxe Konpao-Aoenaysp
Caneuiin Cyypun meneenecy
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3AXMPTAAHBI LLMHXXNIX YXAAHBI HOP TOMbEOHbI TAMIBAP TOMb

OMHOX YI'

Opxom yHmury Tanaa Monron Yic naxe Konpan-Anenaysp-CaHruii cyypux
TOJOOJOTYNIH Ta3pblH CaHAAUWITa, CAHXYYTHHH IOMXKIATTIATIIp MaHAWI aHXJIaH
rapu Oyil “3axupraaHpl HIMHXJIAX YXaaHbl H3P TOMbEOHBI Talibap TOJIB” X3MIIX
9HIXYY XaMThIH OYTI3/Mir Toamnyymk Galiraanaa HoH OGaspraii O6aitna. Ond “Toub”-1
OPCOH HIP TOMBEOHBI COHTOIT, TIATIIPUNAT aHIIM X311 133p OyyiracaH yruifH OHOOIT,
aryynra, Taloapbir MaHail YHACHHUN CyIJIaauuji XYYHH YapMailIT rapraH XWHC3H
OonHO. AnMBaa aHXHBI FOM OYX3H O3B TOPIHIH OIPXIIIAI, COPUITTOW Tyiarapd,
TOP XAMXKIIIIPII ajjaa, Majar raprax spcianTdi Oaipar »kaMeir 3H3 “Tonp”-nir
OYT39X3] OPOILCOH XYH OYX3H M3I3PC3H T3IAIT 3Pra3aX I0yH. ['9BY IaIXuil naxuHg
OpYMH LATHKH 3aXUpraaHbl MIUHKIDX yXaaH YYCHK XOrKeen Hapyd 3yy rapyi sKuil
OHIOPCOH XOMHO MaHail yJcajl AOHTeX CYypb Hb TABUIIAXK HXAIICOH 9HI candapbIHXaH
rydaaji KWIMIH TypIIHJ XypHUMTIYyJICaH MAUIAT Typlularaa HIITIAH 3aXUpraaHbl
LIMHKIOX yXaaHbl SHOXYY aHXHBI TOJNb OMYMI Taprax OpOJUIOr0 XMiCOH Hb Oac 4
OJI3YYPXYYILITaH IOM.

3axupraassl IIMHXKIDX yXaaH Hb HUHIOM, YIC TOPHHH XODKJIUHH TOHOPXOMH
maTasy Yiic Tep cymial, DpX 3yWH yxaaHaac canOapiiaH rapd OJIOH IIHHXKIIPX yXaaHbl
yyJ3Bap 93P MHTETpall MIMHKINX yXaaH 00K XOIKCOHMIT Xapraj3aH 30XHOTYIbIH
OaruifH OYpanIdXYYHI TOpHiH ynupaiara, Gpuiocodu, cITrd Cyaal, TYYX, SIUIH
3acar, yic Tep, Xyyldb 9pX 3YH, MEHEKMEHT, CaHXYy 3dp3I LIMIKIDX YyXaaHaap
M3PIBIICHH CyUIaad 3pA3MTAUNH Oar axxmulyyincaH oM. Tyc OyTasnuiiH 3eBnexeep
Mownron VYnceiH 3acruifH Ta3pblH XOPIT JPXIDX Ta3pblH AIPIIIdX  YIUPAJIArbiH
akazieMu, MoHron YicelH X cypryynuitH SpA3MTAH Cyulaaqu aXuiiaiaa. 3eBiex
Oaruii 3yranc cymtaad/ibiH Oue JaacaH, 3pX 4esaeeT OallJuIbIr HPXIMIIPH Y33K THIAHHUI
XHMHCOH HIP TOMBEOHBI Tailbap, OUUBIPIIPID WIDPXUIICOH Xd103p, Oaillp cyypb,
COTIAATIHUNA OHIUION, acyydasj XaHJCaH OHIeI, sUTaHTysla 3apUM HIP TOMbBEOHBI
MOHI'0JI, aHTJIA XATHUI OHOOJITOA 3aXypraaHbl IMIWHXKIIIX yXaaHbl OJIOH TAJIT XaHjjara,
OJIOH yprayid y3JIUHI XYHIITIOX YYAHIIC HAT Talbl Oapbik TyWIIpaNryi XaHIcaHbIr
30pHyA TAMIAIIMK OaifHa. Tyxainban, sH TONbA aHmIM X3193p “Public” mx Har n
YI23p WIBPXUAIIK 000X TOLOTTONBIT MOHTOM X3THU# “Tepuiin”, “yicein”, “HUATHIH’
IIXWIdH OJIOH sIH3 Oaljyiaap OMYCOH Hb OWil. DHD Hb “3axMpraa’ X3MHI3X OWITONITHIT
XOp3IVK Oy Hexme:n Oaiinan, XaM MK yTraacaa Xamaapd XapwilaH aJuiryi
OMITOH X3P3TIK HMPCIH TYYXIH Y4Up IIAITraaHTal, AIXUHH YIC OPHYYABIH T3P
nyHmaa OapyyH €BPOINBIH TYYX, COEN, YIC TOPHIH ynamsKial, TOpUHH Oairyymai,
JIPIVIOM, ©OPUIONT XOIKHII, IHHAIWINIMIH XYPIIHI TOPUHH OpOJIL00 UX 3CBAT Oara
OaifcaH xaM EcHBI XOXIMHH yp OYHT3H Xonbormox Oyil Hb 3pramzaaryit rom. Mitmna
TyXaiH OWIITONIT, TYYHHUI YHIICOH aryyJrsil TOAOTTOCOH IIIMHXTI# Oyca | OMITOATY yIbIT
XaM yTraap Hb OproH XYPIdH] OHITOBOJ 30XUITOM IOM.

1

OH? MAT Hb OJIOH TAJT, HHTErpajl MIHIKIAX yXaaH 000X 3aXUPraaHbl MIMHKIIX
yXaaHBbI Tailbap TOIMIH HITAMAI G6aiinana Myyraap HelleelleXTyil 6erees XapHH 4 HAp
TOMBEOT IIAAIIH yJIaM YaMOapyyIK HATJCOH HAT Y3 XOTIOX CHKYYP OOTHO IIIITT
nTryK OaifHa. 3axupraansl MUHKIOX yXaaH MaHa yiucaj Haalu SPUUMTIN XOrKUXO]
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0ac HAIH ILIMHY TYJXDI[ OreX DHAXYY TYYXOH a4 XOJOOINIONTOH aHXHBI TOJIb OUYHT
OJIHBI XYPT?2J1 OOJICHOOP OJIOH HUHT, XyBb XYMYYC OYII39p33 DHD TOJIHMHH aryyirbir
Oasbkyynan OyT?3rd 00K OyTI2IUI’p XaMTpaH aXKWiIaHa IdIAIT 4 Ouj UTrak Oac
Haigax Oaiina. OpYMH YEWIH MOIPIIUIMIH TEXHOIOTHIH XODKWI, e-3acariajiblH
Y3211 6apuMTIan YYH O0IUT GOIOMIK OJIITOHO THIAT Hb 3PTAM333TYil 33. “3axupraansl
LIMHKJIOX yXaaHbl HAP TOMBEOHBI Taiabap TOJB’-MHT OYTI3Xd[ YHAIT Lar, MOUIAT
OIOyHaa JaifwiaH XaMTpaH aXKWUIacaH 30XMOTYJbIH OarMiiH HUHMT XaMT OJIOH, yT
OYTo2MHMIr caHaawIiaH OJHBI XYPTIAIT OOJDK XIBJIATIAH rapaxaj OyX TalblH Tyclaaa
y3yyicon Konpan-Anenaysp-CaHruiiH yaupaiareiH 0ar, OMIdHTIH e1ep TyTaM HAIT
XamTpaH axuuiacan MeHexep C.I'an3asia HapTaa YMH COTIAIMIH Tanapxai J3BHIYYIDK
OaiiHa. JIpxuid HUIT33p KOBUJ 11ap Taxaj epTCOH OHIIOHM XYHI HOXIOI]] 3aXUpraaHbl
HIMHKIIX yXaaHaap MAPTAIIC3H 3PA3MTAH CyUTaaqu]l Lap Taxajf ‘‘3axuparjanryi”
OYT33CHH HIXYY OyTIuidr yHuurd Ta XyidsH aBHa yy. XYHAST yHIIUrd Ta sHXyyY
OYTI2ITHH TAHWIILAK CaHaX, CHPAX CaHAa OroX YHAT 30BJIOTO0, IIYYMKUHT OyTasmuiir
XaMTpaH OWYCAH 30XMOTYJBIH OAarMiH XaMmT OJIOH TYH?? TajapXajlTall XYJII3H aBd
LaalIbIH CalbKpyynantaaa anxaapax OomHo. YHummrd Taunbsl MonMuili Xypl, OHOYH
TyHrajar OaiiXbIH OJ3UHTAH epeeTHiir JaXH J3BIIYYIIbE.

Tocnuiin 30610x, pedakmopyyo:

Ipogpeccop L. bamcyx
Youponazein akademuiin 030 3axupan

IIpogpeccop H.bypmaa

MYUC-uiin Onon Yacein Xapunyaa,
Huumuuin Youponazein Cypayyauiin
Huiimuiin youponazvin monxum

IIpogpeccop A./lonzoporcas

Youponaeein akademuiin
Topuiin 3axupeaarvl MIHXUMUIH IPXAISY
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ABJIITA (Corruption) Huiiram, Tep,
3axXUpraaHbl  XypaIdHA axuiI YHICI?
OYTR3XMIH TyJIJ] XyBUITH ITyHAJ XYCIII3C
CHIRATII Xyylib Oyc apra X3parinX, MOH
HUMTHITH alllur COHUPXJIBIT VI XalixpaH
XYBHHH allUT COHMUPXJBIT TIPryYH
STHY3HJI TaBbX T'YHIAIIYYIdX, T'3CIH
yTra WIDPXUIIAST. ABJIUTBIH 3CPAT
HYB-b1 Kousenn (2003)-1 aBiaursiH
TONOPXOIIONT Opyylaaryd Oangar 9
KOHBCHIIBIH OPOJILOTY  YJIC OpHYYZIamd
X991 Xaxyyib, 3] XOPOHI'® 3aBIIUX,
yYpPBYYJIaH allUIJaxX, HOJIOeeNeX CaHal
TaBUX, aj0aH Tyllaanaa ypBYyJaH
amuriax, Xxyyib Oycaap — OasmKux
39T YHIJIUUT TOMT XIPOr TIXK Y39X,
XyyJlIuilH apra XdMKd3> aBax Tyxai
3aaraaji yJC OpHYYJ YHISCHUH Xyyib
TOTTOOMXK/I00 ~ @BJIUTBIT  HApHHBUIAH
TOJOPXOMIOXBIT HIIITTIN  YIIIICOH
FOM. ABIIUTBIH aHXHBI X27109p 1300-aax
OHJI TAMJIVIATACOH 0ereejx aBIUTBIH
TOJOPXOMIIONTY Y IBIT aBy Y3BAJI,
HYBXX (1998): ymnc Tepu, TepuitH

anbaH Xaard XdH OOJOBY  THIDH]I
OJTOCOH  3pX  MOIMIT  ypByylaH
alIMriax — 3aMaap eepcHee  OOJIOH,

TOAHUNA OHp JOTHBI XYMYYCT XYyYJb
Oycaap OaspkuX OOJIOMIXK OJITOX, X931
Xaxyylib, HOJeeJIeep Haiimaaiuax,
Taj 3acax, XyypaH MIXJIX, 31 XOPOHTO
3aBUIMX, YPBYYJaH alluIiIaXx 3amaap
anbaH TyIaa, 3pX M3UIMAT XyBUITH 9pX
alMrTaa ypByyJlaH amuriax YHimgm

I3K OpPreH XYpidHJA TOHOPXOHICOH
Oaitar. MOHron X3JMHHI Taladap TONb
OnunrT: ABIHTHIT “€coH Oycaap HIyHa)
aBcaH 91 M’ TK Taiibapiaxo?.
MoHrou YIIChIH ABIUTBIH 3CPAT XYYIb
“TepuitH anbaH TyIIaanTaH 3pX M3
XYBUITH allIUT XOHXKOO OJIOXOZ YPBYyJIaH
ammriax, Oycnan naByy Oaiiian oyirox,
UPIdH, XYYJIUHH O9TrIdadiICc  TIPXYY
Xyynb Oyc naByy OailiIbIl OJDK aBax
YHAA2A, 3¢ YHIADXYHI?3p MIpPIX 3pX
3YWH 36pwWIMHAT X3HY” T3C3H OaliHa.
ABIUTBIH TOMT X3p3r Hb OyX yicC
OpOHJ TOITMOJ JaBTaM)KTail rappar
COLMOJIOTHMHH TYI39MAJ1 Y33I/3J1 YyUUp
aBJIMra, r3MT XIPrUir XsHaX, ycrraxas
yic opoH Oyp eep eepuiiH apraap
TOMIIAIr  OaiiHa. ABauraraid  TAIMIDX
Oaiiryyiuiara Hb OOUIOrbIH IIMHXKUIITD)
XMHX, YypbAUMJIAH COPrUHIAX, OJIOH
HUATTIH Xapuimax, Md3I3J3] TYTI9X,
XSHANT - IIHHKWITD XUHX, MOpPIOH
OaifliaaiT sAByyJax, Xapuyiyiara ToOLoX
39p3r aBiMraTail TAMIPX TOJ  aXKJIBIT
YAUPAAH UHUIAYYJIDX YUT  YYPIrToIi
Tycrail, OallHTBIH YWJ aXuiiaraatai
Oaiiryyiiara oM. (A.D.1r)

ABJIUTATAN  TOMU3X TFA3AP (The
Independent Authority Against
Corruption (IAAC) Mouron VYican
aBIUTBIH DCPAT OJOH HHUWTHHT COEH
IArI3PYYIdX,  aBJIMTraac  ypbAYMIIaH
COPTUMIIDX, AaBIAUTBIH TOMT XOPTHUHUT
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WIPYYIdX 30pUIITO0P TYHLDTIIX
@KW,  X3par  OypTraint, MepiaeH
OaifljaanT sByyJlaX, AaBJIUTBIH 3CPIT
XyylbJl 3aacaH STII3JUHH XOpeHre,
OpJIOTBIH MOIYYJATHHT XSHAH IIanrax
yur yypar Oyxuil xapaar Oyc, Owue
JlaacaH TepUiiH Tycrail Oaiiryyiiara
oM.! Monron VYicag 2006 onx aHx
ynaaraa YacelH Mx Xypnaac ABIUTBHIH
ICPIr XyyJnudr Oaraipk, aBiMraTai
TOMIPX Oairyymnara, TyyHuit OypaH
9pX, 3ap4uM, OYT3I, YUT YYpruir
Xyynuap Tomopxoumkad. Tyxainbadn,
ABIUTBIH A3Cpar XyyiuiH 18 nyraap
3yiuap ABaurarail TOMIPX Ta3pblH
qur yyprur 3 anrmicad. Harayraspr:
OnoH HUUTHHT COEH TOIrIIPYYIX,
ypbAUMIIAH COPIUHIAX, XoEpayraapr:
XepeHre OpJIOTbIH M3IYYITHHT XsSHaH
nrajrax, rypasayraapt: TepuiiH 6osoH
TepuiiH Oyc Oaiiryysiara, XyBUHH
ax axyWH HIrk  Oaliryysularataii
XaMTpaH a@XWuax Tyxail Tyc Tyc
3aacaH. Yr XyyJidap aBJHTBIH 93CpPAT
TOPUNH OOAJIOr0, MIMWABIP TYYHUISH
ABJIMIBIH ACPIr XYYJb TOI'TOOMIKHUIT
00JIOBCPOHTYH OOJITOX Tajlaap caHal
00JIOBCPY YK 3px Oyxwmii Oairyyimaran
opyyiax 13X MAIT 17 OypdH 3pXuiir
3aax, HAIAMAJ yaupaaararaii 0aiix, oue
JlaacaH, XyyJb J93UI3X, Xapaar 0yc, Ui
Tox OaifX, HyyUBIT YaHJ Caxux TyXai
5 3apuMbIr Tycracad. bairyysmiarsia
OyTou, opon Toor YiceiH Mx Xypnaac
Oatmax Gereen ypbA4YHIAH CIPIUILIdX,
COEH  TIrVPYYJIdX, cyldainraa JyH
HIMHKHUITIOHUN, XSHAIT IaJraiThiH,
X3par OypTraiar, MepaeH Oaiinaax,
TCYWLOTIAX aXKIIBIH, 3aXHPraanbl IDCOH
YHACOH OyTaTHii Oaiina. (I1.A)

ABTOPUTAPU3M (Authoritarianism) up
9pX MBI HAT XYHHHA TapT 3CBII
3acaraagblH HOT HHCTHTY T
TOBJIOPCHOOC YYIIITOH YIC TOPHIiH

1 C.Hapanrapan: Dpx 3yiiH ox Toas 6uaur Dictionary of
Law Vnaan6aarap 2008, x. 6.
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JBTIBMUAH  X3709p OM. DHD  [31IIBM
Hb OyCHbIH, SUIaHTYSIa TOJIOOJIHHH
UHCTUTYTUIH  YYpruiir  Oyypyyik,
yJIC TOpHHH ceper XyuuH OOJOH OJIOH
HUUT, YHIBIPUHHUE 39por OHe qaacaH
Oaifryyimiara, Xxo0j000, X6JeJTeeHHI
yil axuiiaraa, OpOJLOOr XaMTIUiH
0O TYBIIMHA Oainraxsir maapjjar.
ABTOpUTap IJTIOM Hb TOP, HUUTMHIT
Xxonbordy  yic  TOPUHH  MEXaHH3M,
TOTTOJILIO0 0a WHCTUTYTHIHH
30XHUIYYJIaNThIT aNIarayyik,
SIACT Hb XYHHH O9pX, 3pX YOIeer
XaaH Ooorayynjar —arwyiaTad. OH)
JTI5M Hb XYBUWH M4, 3aX 333JIUHH
Xapwimaar — XapelaHTyd — HIIITTIH
XYJI99H 30OBIIOOPOX OOJIOBY 3axupax,
TylIaax, ajnbasax 33par apra Xaparcindp
HUATMHUIH Xapuinaar XsHax, yJaupraax
OypaH  OOJIOMXKTOH  JapaHryHJUIBIH
TOrTOJNIO0 oM. Mproauiin yic TepuilH
9pX Hb TOPHHH OypdaH XsiHaiTajx Oaiixk,
3aJIXaaH LIPIAYYIIXdI X33931 O3119H
0omTorsIr OapuMTaAar Ty Tep OOJIOoH
TOPUIH 3aXMpraaHbl OANUTyyJLIaryyabiH
YUl aXuiularaaHja  Xaryy XsHaJTbIH
CHCTEM YWIUMIC3H, apAumicaH Oyc
XaalTTal TOrTOJIOO0 MK Y3IIT. 3apum
TOXHOJAOA UPIIAMHH eMuJex OO0JOoH

XapaaT 9BJIAJJIPH  HOTJdX  DPXUUT
XYJI?3H  36BII66pIer  YHIICIAINZP
“xarac apgumicaH Oymy caapmar”

TOTTOJIHOOHBI JIDTJIOM Y I'2K HOPJBIAT.
(1)

AFBAAHYOMXUPOOHAOB TABX
(Agvaan-choijirdondov) J{ap6a Ganaun
AraaH-uoixopaoHnoB XV KapHBI
[Jaraad MOPHH X HJI apT'bIH TOOJLIBIH 1870
ona Caiin HOEH XaH aliMIuiiH XOHII0H
M3PIoH 3aCTMHH XOLIYYHJ, OAOOIMiH
ApxaHrail aiMruiin Llpmopiasr cymang
E.Hacauruiin mp OYIAZ MAIHIDIDKI.
Kunxous Hop Hbp  JlaMAMHCYpPAH.
JlepBen Hacraiijaa Jlapba OanaumbiH
XyBHJITAaaHbl  6-p  AYp33p  TOHOPY
Opooruiin Xescron auMmMruin Pamraant
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CyMBIH TeBA Oaiican [lamnapkaiimuu
Xuigdn  3amapcan  Oaitna. LlamHbr
HOMJ[ HAIBT3PXHUH CypallCaH 3pI3MT3H,
OJIOH apBaH IIaBbJ HOMBIH AaBIIUT
ercen Oarmtan Oaiican ax33. [lapOa
OanauTaH MOHIOJ IIMHAIDP TOI'TCOH
ApnblH HaMblH €c, apAblH 3acTUiH
00/UTOrBIT OYPXHBI HOMTOH HHMIIAIINX
36B 3YUTIH XOMIOH y32K “Apa TYMHUU
apuyH &c* XaMI9X 30XH0JI00 TYYPBUIKII.
Yr 30xuounsir 3paamMTaH JI. Xypanbaarap
HOMT, XOMXK?I3T 9PXT, apJblH apAYUIICaH
33par ajgb 4 TOPUHH 00mI0ro EcoH
TYT29M3JI  TOXHPOX XOTeI00pHitH
OIMHKTIH OyTd3:m Tax33. TyxaitH yexn
LIMHAIP YYCOH OaiiryynarjacaH apiblH
3acar raJiHbIH HOJIOOH]I OP)K KOMMYHUCT
MasrMidH cyprajj aBTaaryi Oalican
tyn Jlapba GaHAMI YT 30XHOJIO0 ap/blH
3acart 30puyjiaH OWYCIH Hb TONOPXOH
oM. Tuiim 4 yupaac MAH-pin TeB
XOPOOHOOC ~ JIOMIKHMH — TOBJI  XDJIIIp
OpPYYYJDK JIaM HapT TYTI3XHUIH 33p3Tad
1923 omag Ttycraii BT OOJATOH
XOBIXKI. “Apa TyMHUH apuyH &c”
30XHOJIJ: XYYUUH 3acruiin OypaHryii,
Myy MyyXalr IIyyM#JI9H ‘“‘Haaliuj
VIICHIH 3aCTHIlH XOPOHTHWUT apBHUTTaH,
9/IMIH 3aCTUUT 3y3aaTraH, OasiH HIIPXIT
yJic 000X, Xyylb ECBII X3TIpXUH CyII,
xaryy Oyc caxuyik Oyi opx Oapurdab
3aH aBHp, €C 3YUT apuyH Oalarax,oHbl
XOPTrUWr raru OMeniiH aMUH 3aBIIaajbIl
Oomonryii, sMarT OyCIbIH TYCHIH TOJI0©
000X, OJHBIT TATUI acpaH TITIIK,
YyXaMXYY XYMYYH OOJICHBI TyC XOpruiir
OYTIIXUIH yuup yTrBII COHXPY YIIX, ap)l
OJIHBI XapaHXYHI apmiiraxk TI'3TI3HUNT
HI%K, YUHTIXUHH y49up OWYUT YCTHITH
9PAOMJI HABTPIH Cypax sBIAJI IPXOM
000X TyXal” 33p3r OJOH COIBUIT
XOHJICOH Oaitna. (A.L])

ATFEHTbIH OHON (Agency theory)
OHOBYTO! COHTOJIT, AYKWJT Y HITYHIITI9HU I
OPTIUIH OHOJBIH XYPAIHI XOIKHKII.
1990-331 onbl 3x33p Jmetmap bpayn

Oommoro  GOJOBCpyyJax —CynairaaH
YT OHOJBII AIIUIIAX OOJIOXBIT CaHal
00arok33. OHOJBIH YHIC Hb TOPOI
OypuiiH  rdp33r?dp  30XHUIyyJarauar
X0€p TaJbH OyIOy 3OBIIMILOII XYPAIT
939H XOMIIX Taj, XapUH HOXOH OJIrOBOP
aBax 3amaap 93HMH HOIpUIlH eMHeec
aCyyUTbIT IHHABIPIIXUUT 30BILIOOPIOT
areHT XOOPOH[BIH COJHJIILIOOHBI Y331
OapumTian OoiaHO. DHI OHOJ Hb
06p XOOPOHJO0O TOHOPXOH HOeLHHr
conunoK Oyl  Xo€p CyObeKTHiiH
xapuinaa. Hor Tamaac 9391 Oyloy
UTIOMIKJIOTY  HOree Tajaac TYYHHH
YYPruir TeneeseH TIyHLITIard areHT
IOM. DHD OHOJIBIH Y3211 OapUMTIIANIbIH
XYPA3H/ TOPHUITH OalryyJarblH 3apum
YUT  YYPrUUr  XyBUHH  X3BIUIMIH
Oaifryyiiaraap rapasHMH YHICOH 133D
TYHLDTIYYIDX YHIT aXUjIaraar OMJIrox
6omno. (T.T)

ATYYNIbIH OHON (Content theory)
XyBb XYHUU 3aH YHIMHT YUTIYYIOX,
COIRIDKYYIDX XOPITLPIHA  YHIICIICHH
XYHHH [0TOON XY4HMH 3YHn (coTran
3YH)-HHT TOJJIOH CyjAajjar OHOJN. 3aH
YHIMIH COMJIMIH OHOJBIT aryyJrblH
oHou (content theories), YHJI SIBIIbIH OHOJI
(process theories), 69XKyyJI3x OoHOT (re-
inforcement theories) ra epeHXUIN Hb
aHTHIIAar’. ATYyJTBIH TOJ OHONYYAA
Macnoyruiin ~ “XoparipsHuii  oHON”,
I'epubepruitn “Xo€p XyuuH 3yHIHHH
oHou Oyroy Caaam-spyyn axXyWH XY4UH
3yinuite oHon”, Ansaepdepuiin “ERG”
39p3r  OHOJNYYIBIT  HOPJIK  OOJIHO.
TraHUM Y3CIHIIP TOLOPXOH XIPATLIIrId
XaHTax XycaJl 9PMAJI3dI Hb XYMYYCHIT
WIyy CallH akXuiiaxax —Xyprauor.
XenenMepuilH  yHn aKUIIaraaH
XYHHUT 4yXaM 0y ©J06H HI3BXKYYJDK
Oaiiraar OWJITOXOJ aryyJjirblH OHOJYYJ
a4y XoJIOOrJOATOW. 36BXOH MOHIe
XYHUIT  XOZOIMOPT  HMJPBXXKYYJAIT
2 ekl (1997). HEAL ME, p. 477

(An Xuti Ham (1997). Topuin s3axupeaa. Iloomyn
xoenanuin easap, Coyn, x. 477.)
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(LIMHKIDX yXaaHbl MEHE)KMEHT)
X3MI3H Y32k Oaiican ©0a XOXKHUM
QXIJIBIH HOXIeN, aroyiaryi Oaiinmadn,

apauMiICaH yAWpAJAra I3X MAT OJIOH
XYUYHH 3YIIC (XYMYYCHITH XapuIlIiaaHbl
OHOJ) MIPBX 3YTIJJI HOJIOOJNATHIT
HO2K?). YYHMH [apaa XyHIUTYYJI9X,
0OPUIIree HIDPXUMIIK €I XIPITLRI
(A.Macnoy), xapuyiuiara,  XYJI99H
30BLIOOPOIIT, AMXKHIT, aldaH Tyllaal
axux (X.Iepubepr), ecent Xerxui
(Anbaepdep) 39par Hb UAIBX 3YTTAITIH
QKMIUIAX TOJ XOIIYYPIr XAOMIOH Y39X

6oucon’. (I1.11)

AX AXYNH TOOLIOOTON YIANAB3P-
WAH TA3AP (State owned industrial
enterprise) A axyiH TOOLIOOT YIJIIBIP
raszap Hb TyXaliH OaliryyJularslH Tajgaac
uIyY XyBb Hb TOpuilH myyxa O0o0oH
wyyn Oyc »3smummny Oaitnar 6osoBu
00poo ©00pHIiree CaHXYYXKYYJIIX
Oaiiryyiiara Oaitna. A axyiH TOOLOOT
YUIABIp Tazap Hb OW3HECHHWH Y
QXKMJUIAraaHbl  3apuuMJl  TYJITyypllax
0a eepT ONrOrCOH 5 XOPOHT'OHJ
YHIPCISH OYTI3TAIXYYH YHIABIPIIX
3aMaap e0pee eepHiiree CaHXYYKYyIdxX
XyynuiH »Tranj oM. TepuiiH emuup
CyypuiaH YUl akuiiaraa 3pXaJiadr ax
axyiH TOOIOOTOW YHIIIBIPUHH Tasap
Hb OM3HECHIIH 3apuMMJ TyJAryyprazaar

Tyl  TyxalH OalryyminarelH — yin
aXUJIaraan] TOPUIH JIOMIKIIOT,
TaTaac, Tycrall CaHXYYXXMIT OJroX

33pArT JI3MIKIAT AyTMar Oaigar. ['acan
XU 4 TyXallH OalryyimarbiH 37
XOPOHTMHT  36BXOH TOHOpXOH  yiln
QXWIJIATaaHbl  30PHITOA  HHUHIYYJIDH
939MIIKX, allUIIaxaap Xss3raapsaraaHa.
YHnaBopiascoH Oy T3 IPXYYHUUT
OOpiIyyJcaH oOpJIOrooC ©epT HOIIOX
X3CTUIT 3aXxUpaH 3apiyyiax Oaiiaap
Oue JaaH Y aXuiuiaraaspxaiHd. YIChIH
YHIABOPUIH Tra3ap Hb MOH TOpPUIH
eMun] TyATYypllaH YiJl axkuiuaraa

3 ILVBm, B.Xopmu 2017, BaiiryymwiarsiH 3aH  yiiL
Vnaaubaarap. x. 50.
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sIByyJiax 0a TepuilH OairyyJutareiH i
QKUIITaraaH]l alluraaraax yuiausapiai,
QXKMI, YHIYHIITD) SpXdIIAT XYYyIHHH
3Tr337 Galina. TepuilH eMUUT Xyynuiin
STIIDIUAH yAupIIara OMYHIH
XaArajajiT,  XaMraajgaiTbil  XaHTaH
QXKMIUIAK TYYHHH Yp AYHT XapHylHa.
MeH ax axy#H TOOIIOOTOH YHIAB3PHITH
ra3pblH yaupiara Oywy 3axupai xyyib
9pX 3YHH XYpI9HA MEHEKMEHTUHH
Oomoro, y#in = axuiularaaHel Jaryy
TyXailH OalryyutarblH dIUiH 3aCTHiTH
YP AWTHHAT [II3MUTYYIPH  aXHIIaHA.
(I'b)

AXWN TYAUITFIX [3IP33 (Contract
of performing work) WpraH, XyyiIuiiH
STII3UHH XOOPOHJ XapHJILAH aKuil
TYAIPTrIX  O0NOH  Ou3HecHitH i
@XMIUIaraaHja Tycjialnaa y3yyimx yin
ABILAJL YYCCOH 3pX 3YHH 30XUILYYIaJIThIH
HOAT 9yXall X163p 001 axknia TyHIdTrax
rmp3d 0Oereex HIr Tamaac yypran
Ounenyymdx anbaH EcCHbI TIPID HOree
Tajgaac rapddIdry TATYYAbIH XapUylLaH
TYHIDPTIDX YW axujlaraa, —aBax
apra XdMJKdIT TycracaH 30XHILYYJaiT
oM. Monron VYncax HWprsnuit  6a
XoeneaMepuiiH Xyyauap 30XULYyYJCaH
HOXUOIMUT YHIICIPH aXWJI OJIror
aKUILIAX HOXIeJ Oalijiiaa XxoJ00ormox
XapuIIIaaHbl Jaryy XapuJIaH
TOXMPOJILIOH  HUpraH,  Oaiiryyinara,
aX axy#WH HAOMKTIH rapId Oaliryynan
TYWIDTTYYIIOT. Mounron VnceiH
Wprannit xyynuitn 31 ayrasp Oyiart
QKM TYHIOTIOX TDPIdHMH  Tanaap
JITIPIHTYH 3aacan 6ereen 343 nyraap
3yl “AKHII  TYHLDITIDX  TDPIIATIdP
QKW TYUIPTrIrd Hb 3aXHaJarduiiH
Oyloy eepuiilH MaTepuanaap TIIp3IIH]
3aacaH @KW I'YHLIPTIOX, 3axuajiard Hb
YT @XKJIBIH YP JYHT XYJI99H aBU, XDJIDJILOH
TOXMPCOH XOJIC TOJIoX YYPruiir Tyc Tyc
XY/I93H3”. 3axmanard Hb YI axJIblH Yp
JYHT XYJI99H aB4Y, X3JIJIIPH TOXHPCOH
XOJIC TOJOX YYPITTIH. AKHI T'YHLDTIIX
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3apUM  TOPIUIH
30XHILYyJaJIThIT

TOPIIHUN
Tycrai XyyJauap
30XHILY YK 00JHO. “3axpnanard,
TYAIDTr>rd  Xo€p TalblH  XOOPOHJ
Oaiiryyiacan xyraraarad, Ten0epTai
XMHX ~ @XJIBIT  XapWIaH 3eBIIeepY
rapblH ycar 3ypcaH XyyJIuiH paryyx
0apuMT OMUYTHIT @KU TYHLDTIIX IIPId
IHY” TMK 3aacaH. DHI TIP3 Hb OJOH
TOPOATIH  OOJIOBY @XM TYHLDTIIX
IPI9HUN 30pPHIITO, YHICOH OUJITOIT Hb
“yp AyH” MeH OHeT, 9¢BaJI Ouet Oyc 3yin
Oaii’k OOJIOXBIT TOAOTTOH Taijabapiaa
I'DPI9HUN OHIUIOT IIUHXK OOJIOX aXKJIBIH
Yp AyH Oyloy Tap3dHHH 3yiln  Hb
HPIIYH]I TYHIDTIIX YYpar 6aiix 60510x
Tyxait OHIIOJICOH Oaiinar. (A.D.1)

OHILJIOT

AXWUN  MIPMXJNAH  TAHTAPAT
(Oath of professional office) Tyxaiin
amban xaard anbaH TylIaajblHXaa
YW axuiularaaraa SXJOXHUIH ©MHe
eprejer TaHrapar. TaHnrapar Hb TOPHUITH
XYYyJb TOTTOOMX OOJIOH OairyyIaarsiH
OYPMI3p  TOJOPXOMIJIOrICOH  Oaiimar
0ereesl TOHATIP AXKWI OITOr4o0C yr
TaHTapruir epreoxXuiir 3aapaj maapaaHa.
Witm  TaHrapruiir HUXOBWIDH  EcIion
XYHIDTIIHHH Oaiinantail, 3apum yexn
OJIOH HUUTHHH OMHO XYHAITTITIATIIP
epreser. VxsBwidH “Ou TaHrapariax
OaitHa” T2K X3113r OOJOBY 3apUM
TOXUOJJIONA “‘amiyiax OaifHa” I'PCOH yr
XJUIIr29p  wmpxuimaragor. Tepulin
0OJOH  mramHBl  OaWryymaryymam
XOPArJdX Hb TYT29MA. MoHron YiaceiH
WPT3H TOPUITH 3aXMpraaHsl ajgbaHg aHX
X opoxa00 TepuitH anbaHbI Tyxait
XyynuiH 36 npyraap 3ydnuidH 1 19X
xacarT 3aacHaap TOXKAX Hp “Ox opown,
apo0 MyMHUUX33 Menee 3p03M 4aonad
sopuynorc, Moneon Yicein xyyne, éc 3yiin
XOM XIMIHCIIE UAHO CAXUIC, YHOICHUU
A32YYp auiue COHUPXONO 3axXupazoaH
anban  yypess  yHIHY  wydapzaap
buenyynsxa»s maneapaenas. Taneapeaa
HAYBAL XYYAUUH Xapuyyiaea Xya29u3”

X3M93H TaHrapar eprezer. (L[.J])

AXWA  IPXNIDGNTUAH  BOAJNIONO
(Employment policy) TyxaiiH yicbiH
QKM OPXJIDITIA  TaBUIZAX 30PUIITO,
TYYHZ XYp3X apra 3aMbIl TycracaH
YHASCHUH TYBLIMHJ OOJOBCPYyJaar
TeseBeree. Yic OpoH OYpHilH XYBbJ
QXKW IPXJIITUHH OOJIOr0 Hb TyXailH
YICBIH XOI)KJIUHH ©OHOerniH O0JIoH
30ppK OyH TYBLIMH, OOIUT HOXIOJN
Oailjana  TynryypiaacaH, — XdpOIriKHX
OOJIOMKTOM, @KUJI XdPPIrd TOJOBIOIOO
Oaifx &croil. DOHY TeseBieree Hb
TyXalH YJICBIH XOD)KJIUHH X3THIH
TeJeB, yudupd O0J0X COpHIT OOJOH
00JIOMKHIHH OYPAH TOOLIOOH ] CyyPHIIHA.
Men xonbormox Tanyyns O0JIOX aKui
onrord OONOH YHIABIPYHHUIA  IBIAIT
39p9r  @KWITHYYABIH OpX  allTHir
XaMraanaar OailiryyiiaryyblH
OpOJIIOOT  XaHracaH OaifHa. AW
IPXJITHHH OOJIOT0 Hb aXKJIBIH Oaip
Ouit OONroxX SHrUIH XeTenbep Temuii
Oum OereeJ HIMIH 3acar, HUUTMHITH
OpreH XYp23313it acyyuTy yIbIT
Xampyyijaar. XemeJIMepHH 3ax 3931
JIPX 3poAT 0a HUHIYYJIAIT OOJIOH 3HD
3ax 39IMHH YHJI aXHJUlaraaHj HeJIee
Y3yyamer Oyxuit 1 XY4dH 3yiiic,
DATIIPTIU X0JI000TOMI WHCTHTYII,
Oaiiryyiiara, xeTeadep, apra X3MK3Ir
OyXau1J] Hb XaMapHa. AXKHI dpXJIDITHHH
0OIJIOr0 Hb 30XUCTOH  XOIOJIMOPHUIIT
(decent work) mdMKHX31 YUTIAIHI. DH)
Hb HOI Tajlaac, XeJeJIMOPUHH OJIOH
YIICBIH CTaHJIAPTHIT XaHTaX, HUATMUIH
xaMmraanan OOJOH aXWIUIbIH Cyypb
IpXMHT OaTalraakyyiax, HOree Tajgaac
aXJIbIH Oaifp Ouit GONrOXBIT XOXMYJIIH
JOMKHXUUT  OHOBYTOM  XOCIyYJJar,
30XUCTOM  0OMIIOro Bomnorsr
OoJI0BCpyyIaxaa JPIXUIH OO0JIOH yIIiC
OpHBI XYH aMm 3YHH 4YHUI XaHJJara,
9MUiH 3acruifH OyTUMHH eepuienT,
TeXHOJOrM 0a WHHOBAL, TYYHHHT
Jaraaj OyTasMKHJI rapax eepuIentTyy/,

OM.
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HMINDKHUX XOIeIreeH, anban Oyc cexTop,
OPJIOTBIH AnaraBapiai, Aagyypai,
KEHPPUIH siraa, Haamruadan
XYMYYCHIH Taamraan OGOJOH XaHJJIaraj
rapd Oy# eepunentTyya 33par OJIOH TalT
acyyaIbIr 3ainmryi tycrana. Miimaac
QXU IPXIIDITHIH 00JI0T0 Hb YHIDCHUH
XOTKITHIH 6oxtoro, SILYy PIIBIH
3cpar OOJNOH HUNTMHIH Xamraalnad,
XaJlaMykKuiH 00771010, naammiioan
OosoBcpost 6a 3pyys MIHIMWHH 33par
epreH Xyp33HHH OO0LIOroTON HATT
ysnana. (Y.H)

AXJIbIH BANPHbI 3YPATNAN (Work-
place map) AnuBaa axnblH Yp AYH,
OYTIIMIKMHT  caibKpyyJlaX — YYAHIIC
YHI SBUBIT OYyX2/1 Hb OOJIOH a)IJIBIH
OaiipTail  X01000TONH OYX MAIIIIILIUIT
LyTIyyiaaH 3aJi1aH LIMHKJIIX
MPOLECCHIT aXJIBIH OalpHBI 3ypariai
35T, DHY OWITONT Hb aHX Ta3pblH
3ypar XuiiX yiu siBaac yyccaH Oaiinar.
AsknbplH  OaiipHBl 3yparial XHUICHIIp
3axXypraaHbl Oalryysaryyzaasn axJbH
Yp AYHT XsIHaX, @XKHITHBI ANTYYyp Ouit
Oonroxk, Oycajq aXUITHYyATal aKui
YYpruiiH fgaBxapaan Ouii  0010Xx00C
COpruiipH  OaliryymiarblH - LAJIHH
XOJCHUI  cUCTeMHMHT  OOJIOBCPOHIYH
00JTOX, @KIbIH OaiipHBl Mapraan
30XHILY yJIaJIT, QKMITHYYbIH
CYPTajThIH XdPIArLdAI TOHOPXOHIOXOH
rapu 00JI0X ajjaa Ay TaraibIl ypbIaHiIan
WIPYYJIDX, @KHJITHYYIBIH —a4yaaulbIl
TOHLBIPAKYYJIIX 39PAT ad X0JI00T 0N TOM.
DHAIXYY CTpATerMiiH Xdp3rcai TyXailH
XJIBIH J1aByy 0Oa CyJ TajbIl HIPYYJIdX
XaMTUHH Yp AYHTIH apryyablH HAT
TOAMNIYH axuijnax Xy4yHUH Tanaapx
YHOH 36B, MDJIP2JUIMHT OJK aBax YW
SBI. M6OH ToJlleBJIOreoHul OUeaIT,
YP ZYHT XOMOXKHX XDPIrCil TYJ aKJIbIH
OaiipHbI 3y pariajbIr aKUIJIAIT, acyyiira,
SIPUIIUIATBIH  apraap XWHX33C TajHa
©00p OJIOH SH3BIH apra Oaiimar 00J0BY
OXJIIMHAH  IPT  OJIOX, 30PUIJIT00 30B
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TOJIOPXOIIOX Hb 4yXan. baliryynnarsia
OYyTLO IYH INMHXKUIITDY XHUIK axIIbIH
Yp AYH caibkpyyiax anbaH TyIIaajiblH
TOAOPXONIIONT, 30PHITO, 30PUIT, Y
a)XKMJUIaraaHbl 4Ur YYpor, Xapuylyiara,
9pX MDA TaBUIAaxX IIaapiiarsir
HapUHBYIAH IIUHXHWIDK TOJOPXOHJICOH
HapHUIBYMIICAH TOJOPXOWUIIONT Traprajar.

Tepuiin  anbaubl Tyxail XyyiauiH
14.1.1-n  3aacHaap “TepuiiH TyXaiin
ajbaH TyaadslH dYUT YYP3L, 9pX

XOMXKI3I' TOITOOCOH ajbaH Tyluaal
/axJblH  Oalp/-bIH  TOJOPXOHIONTHIT
anban €coop rapryyiaH aBax, TYYHHUIT
XIPATKY YIIX HOXIOIHUNAT Oy PAY YIIXUNT
maapaax” HUUTIOL OpXUUT TepuilH
KHMHXOH? anbaH Xaaru smmx 0Oereen
MeH  XxyymuitH  10.5-n  “Tepwuiin
YHTYUATI9HUI anbaH Tymiaaial TaBUX
Tycrail maapiiara 0ojioH €c 3YHH XOM
XOMIKIIT aJibaH TyIaaj /axIiblH Oaip/-
BIH TOJOPXOUJIONT OOJIOH XOI6IMOPHITH
TIP3, KOHTPAKTAap TOAOPXOHIHO” TIK
3aacaH Hb @XXJIbIH OAlpHBI HIMHKHUIIID,
TOJIOPXOMIIONT, YHDJII?) XUHX dpX 3yHH
OPUHBIT TOAOPXOMIIK OaitHa. (A.D.11)

AXJIbIH ~ BAWPHbl  LUMHXWIIT3
(Workplace  analysis) I'y#mpTrX
QXJIBIH MOH 4YaHap, aXIJbIH OalipHBEI
30pWIITO, 30PWIT, YHT YYPII, @KW
TYHLDTIIXD 3alIIITY#d maapzaiaratai
MIPIraKHI, MOIpramui, Oue Osnaap,
OIOYHBI YaJaBXBIH TYBIIWH, aXWLIAX
OpUMH HOXIOJN, LIaapayiaraTaii TeXHUK
X9PIrcHIl, TOHOT TOXOOPOMK 3IPrHiH
Tajgaapx MOBIILITHHT YTy YK,
IIMHKAJTYY  XHUHX, HATTIDH JIYTHIX
CHUCTEeMTIH Yiln axmiaraa. ODHIXYY
MIMHKMITYD  Hb  anbaH  TyIlaalblH
TOJIOPXOHIONT OousloBCpyynax,
QKHUITHBIT COHI'OH LIAJTapyyJbK aBax,
Q)KJIBIH COTIDJI XaHAMXKU T HOMATLY YII9X,
QKUITHB  XOJOJIMOPUHH  aloyIryi
OaifiIblr XaHrax OOJIOH MJIBXIXKYYIIX,
CYypraJITBIH ~ X3P3TIP3T  TOAOPXOMUIIOX
33p3T OJIOH 30pPHJITOO0p allHuIiIariaHa.
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Witmaoc axabiH OaipHBl ITHHKHIJITIAT
XYHUH HOOLMHH yAUpPIIarblH YHJIIC
cyypsb rax y3uor. (M.A)

AX YWANABOP 4.0 (Industry 4.0) Ax
YHIABIPKUIAT Hb XOIKIMHH OMHOX
TOJIOB Oaii/yiaac HPUUMTII ©0pUTerIeK
Oy# TEXHOJOTMIH AIBUIMIJ CYYypPUIICAH
YHIABIPKUAT, HUATIM-3UIH 3acruilH
LMIMJDKUATHRH Ye, YIUT SIBUBIT X2ITHD. A
YHIABIPXKUAT HYYPC, Ta3pblH TOCHBI
OpreH XOPAMIIIHA CYyYpPHIDK HPCIH
00JI0BY XOrX¥JIMITHX® sBLAJ yiam Oyp
Oaifranb OpUMHA 921TIH TEXHOJIOTH]
LIIMJDKAX OOJICOH Hb XYH TOPOIXTHHH
TOTONIIOPKUIATHIHH TYYX XOMI3H Y3/0T.
XYHJ XY4HMp TEXHOJIOTHHH X3PAIido,
rap axwuiularaa JgaBamraiican XAA,
OaiiraanitH HOOIUNAT XyBUPIaH alluTIaxK
OaiicaH yewir ax YHJIIBIPKUITHIH
emHex ye 1800 oH XypTai1 YPrajnKHIICIH.
Ax yHnaBIpuiiH XyBbCral Hb Tap
QXWIJIaraaHaac MAaLIUMHT YIHJIABIPIIA
mukuH XX 3yyHsl IyHI yen AHIVIHI
Ouemd oncon. 1960-aax oH XypTan
YPIaIKUIICIH IHIXYY IPUUMTI
XOrKIUMH  Yyel JOTOOA  IIaTanTaf
XOIONIYYp, OSpYUM XY4HHI OyTodH
OaliryynajnTyya XdparKedH OHHY  ye
oHUroi 6aiB. ToBuUmMIOON: YHIABIPIAI
JaMOKJIATbIH TOTTOJILIOOH] OPJK, 3AYTI3
XMHMDJI OIOYHJ CyypuicaH yxaajar
YHIABIPUIH  DPUH  OXDICHHWUI  ax
YHIABIPUIH J6pPeBAYI33p XyBbCTal
XOMIOH HOPJIICOHH. XX 3YYHBI
xoépayraap xarac raxsg “AsuitH Gap”
YJIC X3MI3X OMIITOJIT rapcaH Hb IIMHY aX
YHIABIpKUATHIH yeuiT HOTIOH BHCY,
Cunranyp, ['oukonr, TaiiBanb yncyyasir
HAPIK OaiiB. [anxuii naxuHaa JlaBocbiH
SAMWH 3aCTHHH 4Yyyira yyia3alThIl
canaauymnnard llIBefinapeia sauita 3acara
K.I1IBabbiH caHaaumiraac Xoum ax
YHIABIPKUATUIH — Jlapaax HUITMI3C
aX  YHIABOPKUIATHHH — JIOPOBAYID3D
XYBBCTAJIBIH 3pUH Ye Oyroy Ax yiiasap
4.0 pyy WWDKMK OyH TyXall X3J3J13X

oosicon. K.IIBaGaac emuHe AHYVY-bin
COLIMOJIOTHY,  aX  YHJIABIPKHUITHIH
HUUTMHIH TyXaldl OHOJBIT YHADCIATY
Januen benn tap1os 1973 onp “Alinunan
upx Oyl  ax  YHIABIPKHITHIH
Japaax HHWIAM® — X3M33X  HPIayH
CyMIaNblH  OYTIdIYYA  TYypBHCaH.
J.benn: ax yHIABIPKUIATUHH napaax
HUUTMUIT XOIMKHUXI]] HUWTMUIH
OYT3I, YJIC TOPUHH TOI'TOIIIO0, COSIBIH
XYPI9HA IIHHKHITI) XHUX XIPITTIH.
Taarsp Hb JOTPOO MEH TOMOOXOH
Oy TAUTIH, TyXaln0an, HUATMAWH OYyTAIL
Hb OOUIIH 3acar, TEXHOJIOTH, AU
IpXIATHHAT Oartaax 007 yiCc TOpHitH
Oaiiryyyian Hb 3acarjajiblH Xapuinaar
OYyX2I1] Hb, XapHH COEI Hb SIPYYy CallXHBbI
0010H MIDPXUAIUTHHH O3 IIIT
TOTTOJIIOO  XOMI3H  DAIp  Cyyph
0epuseNT Hb aX YHIABIPKUITHIH
Jlapaax HUATMHMWH ypbJ1ad HOXLIOJI I3K33.
2015 ong XBHI'Y-prH XaHHOBEp XOTOX
0O0JICOH Y32CIaI9H XyJallIaaH aHX yJaa
“Acx yinasap 4.0” XaM39X HIp TOMBEOT
XIPIrIRK 3XuIcoH TYyXTai. K.IIBabbin
“Ask YU ABIPUITH TIOPOBAYTIIP
xyBbcran” 00yioH Oycaj OyTI3:1/1 16peB
JIPX  XYBBCTAIBI HIDPXUIIIX apBaH
X0€p TEXHOJIOTMIH canbap, BHUPTYyal
00J10H GHU3MK, XYH OOJOH XYp3IIdH Oyit
EePTOHIUIT ©epyYMIDK Oyil TEXHOJIOTH,
YHIABIPIDNIUWHE CUCTEMYYH JIIXUIH
TYBIIMHA Oue OHETdHI?  X3pXdH
ySAIAaXK, XapuiIlaH YHI9IIIRX 3aMaap
OHOOTHITH @)K YHIIIBIPKUITHUAT OYyTIIK
Oy#i Tyxaii eryyscas. TooH TeXHOJIOTHiTH
TYI9H JITIPAIT: ONOKUYCHH, HHTEPHET,
KBaHTYM KOMIIBIOTEP: husux
EpPTOHIUIH XYPI9HA XUHMAI OIOYyH
yxaaH 00J0H poOOT, IPBIIMITAIT Oyr0y
OIMHY  MaTepual, OJIOH  X3MXK33CT
X3BIDJ;  XYHHHUT eepuliex XYpadHA
OHOTEXHOIIOTH, HEHPOTEXHOJIOTH,
BHUpTyan OoauT Oaiiman;, XypadiasH Oyit
OpPYHBI XyBBJ 3HEPrH, FCOMHKEHEPHUHT,
CaHCPBIH TEXHOJOTW TyC Tyc OarraHa.
Jdyrmaeom:  “Ax yinaesp 4.0 Hb
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YUIABIPIANMIAH VI sBUAa rapd Oyi
TEXHOJOTHUWH  TYH3THMH  ©OpuJIeiT,
XyBbCajl TONUNTYH HUUTMUITH
mapagurM, COEIBIH KOABIT ©epUIexein
quraAracaH Tenes Oaitnan. (b.11)

A3 XXAPTAJIbIH UHAEKC (Happiness
index) XyBb XyHUIl OOJOH IIIXHUITH
YJIC OpPHBI XYH aMBIH COTTAJI XaHTaJlyyH

Gaiinau, a3 JKaprajirTai, Gasp
OasicrananTtail cailH caiixan Oaiix 3aH
Y#J, COTIAA  XOAJIOIWHH  TYBIIMHT
WIDPXUUIICOH  XOMIKUTIPXYYH. A3

JKaprajblH WHAEKC Hb YHIICHHHA a3
JKApPTaJlbIH 39P3TIIUIT  ©epCANHHXeo
aMpJpajIbIl  YHICAH  JPIXUHH a3
JKapraJiblH TaiJIAaHTHITH HAT X3¢OT 6ereej
CylanraaHji OpOJIOTYUT aMbJIPaJIbIH
stH3 Oy pUIiTH XY4MH 3YHICTAH ysuigaarait
HIAJITYYP Y3YYJINITYYA3P aMbJIpalibiH
YaHAPBIT OHOOT00P YHIJIXK, a3 KaprallblH
TYBILUHT )arcaacaH y3yyJaiar oM. (I'b)

AAMAT  (dimag) Mouron VYicein
3acar 3axupraaHbl Xo€p Aaxb TYBIIHHH
HAMK. YTHHH YHJAC3H yTra Hb ajuBaar
Tycraiilan Tepen aHrH OOITrOCOH
XyBaapb IOM. AMBTHBI aliMar, HapHBI
alimar r.M. MOHIOI X3JI9HJ aHX Tepell,
yrcaa rapall, 3aH 3aHIIIaapaa HAIJIMAJT
XYMYYCHHH  OYJI9T  I3C3H  yTTBIT
wpXuimk  OalicHaa yimaap 3acar
3axupraaHbl HA3MKUHH  HA3p  OOJICOH.
Mosuroung aiimryyn XYII cyyna yen Oyit
0omxkdd. 1691 onx Xanx MaHx 4uH
yJIcajl araap Opox acyyUIbIT XAJIIILCIH
Jlo1100H HYYpBIH dyyiraHaap XalXbIH
3acar 3axupraaHbl XyBaapbT ©OPYJIONT
opyysk 3acart xaH, Tyumat xan, CalpH
XaH alMryynaeir Oairyymncan 6a XomuM
1725 oup T3p yemir xypran Tymmst
XaHa xappsanarmax Oaiican  Caitn
HOGHBI 7 xowmyyr taciaH CailH HOEH
XaH afimMruiir Gaiiryymx»s. bora xaant
MoHron Yic sarasp 4 ailMruiir x3B33p
yi193¢aH OaitHa. 1921 onn Apabia 3acar
OaiiryynaracaHaap aiMryyzablH HIpUIT
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0OPUYMIDK, XAHTYYABIH HIPUHT XallkK,
rasap HyTTHHH HApTAH OonrocoH. 1923
OHJI Ap/IbIH 3aCTHI{H Ta3pbIH TOITOOJIBIH
naryy CoipH XaH aitMruiir XaHXoHTHH
yyabiH aiimar, TymaaT xan aitmMruiir borg
XaH yyJblH aiiMar, 3acart XaH ailMruir
XaHTtalmup yynelH aiimar, CaifH HOEH
XaH auMruir Lpmppasr MaHgan yyiaslH
aliMar XAM33H TYyC TYC HAIPJIICIH OaiiHa.
1931 onpa 3acar 3axupraaHbl XyBaapbT
TOMOOXOH 66PWISNT Opy YK 13 aitmMruiir
Oaiiryymx33. BHMAY 18 aiimarTaii
6aiiB. 1992 ounng OarmarjacaH  YHJICOH
xyynuap JlapxaH, ODpIdHIT XOTYYIbIT
aifimar 0oiroH, XoxuMm [0BCYMO3p
aliMruiir JlopHOroBm aiimMraac raprax
Oue paanracHaap Monron VYic 21
alimartaii 60;mx33. (A1)

AAMIUAH  3AXWUPTAAHBI  IYP3M
(Rules of aimag administration) 1921
OHBl XyBbCraj sJDK, ApiblH 3acar
Oaiiryynarjcanbl Jlapaa LUIMHY TOPHIH
TOrTonoor Oyl Oonrox, apaumiax,
3acar 3axMpraasbl XyBaapb Oyil Gosrox
30pHIITOOp  TapracaH OJOH  XYYJlb
TOTTOOMXKYYABIH HAT. AHX 1923 0oHBI 6-p
capblH 23-H7 HaliMaH Oyiar 38 3yinTaii
Oarancan. JlypMHUHH HIIIyr?sp 3YWIT:
)1 AYPAM HB HYTTHHH 3aXHpraaHsl
JIYPMURH HAT OYJI3T X3aM395K33. Jlypmuita
x08p ayraap 3yWna: ailMruiiH eepee
9PXJIPH  LMHTIOX  acyyuiyynasir 23
3YHI93p Tyc TYC TOIOPXOMIJIOH 3aacaH.
Jypmuita xo€p ayraap OysisrT aiMruitH
XypJbIH YiJI axuiiaraar 30XHIyyJax
XOM XOMIKIIT TOJOPXOHIOH OXHHUH 9
3yinn  aiiMruitn  Xypasir  Oairyymax
acyynan, 10-p 3yHiaa XypiblH SpXIIX
acyyJuLy yIbIl TOJOPXOMJICOH.
I'ypaBnyraap Oyisrt aiMruiiH siaMHBbI
yp3M, OepeBayr»3p Oymsrr anbaH
XaardJblH HAJUH XOPOIIdJ, TaBayraap
OYJISTT aMIHifH OpJIOro, CaH XeMper,
3ypraa gyraap OyJdrT aiiMraac >KMin
HOI yJaa TeBJ TalimarHax Oaiix
acyyulyyJ, AOJayraap OyJorT rypBaH
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JKWJIL HAT yjaa TaljgarHax acyyanyyl,
Halmayraap OYJSrT aWMIMiH saMHBI
XOPTUUAT XsiHaH Oaifllaax KOMHCCHIH
JYpAM 33pruiir 6arraaxid. (A.1l)

ANBALNATA (Coercion) Jlatun XaaHuit
“coerction” Oyroy Oapux, Xs3raapiax
TICHH YTHOIC rapanTaid. Xy4IdH TyATak,
3axupaH Tymaax yinuitn Hap. Tepeec
OYpaH OpXMHHX?> XYpP3IdHA TOPHHH
Oycan Oailryyiuiara, XyyJuiH 3TTI919]1
anbajaH mIaxax apra  XOpINJIXUIT,
MOH  yJIC  TOpUHH  XapHJIIaaHbl
cyObekT?  anbajaH  HeJeeNeXuir
x31H?. HuNTMHIH MIHHXIDX yXaaHBI
OJIOH canbapyya ajnbajiarblH  Tyxait
aB4 y379r OOJOBY HXIHXAID TOPHUIH
yaupiara, yjic Tep, 3pX 3yiHH cambapT
TYAXYY X3P3MNITAAST OWUIrontr. Xyyib
9pX 3YHH YYIH?3C U (XYYJIHHH Jaryy)
6a pmang (xyyas Oyc) anGamnarsir
SUITaX y33X Hb dyxasu. OIIOH yICBIH
xapuinaa OOJOH YJICBIH JOTOOJOJ
LPPrUMH XYYUUT 30BXOH OJIOH YJICBIH
opx 3yHH yyaH»dc HYbB-pi Tycrai
MaHJaTTalraap alIuIIaxbIT XyyJIb ECHBI
ambajiara 3K OWUJITOHO. XapuH XyYib
Oyc rajaaza anbajiarsiH Tepest Hb Oycan
YJIC OPHBIT 339X, TYPIMIUHIOH Xajaax
33par OOnHO. YIC OpHBI JOTOONOM
TepuiiH Oalryyimaraac Xyd X3parinx
YHZ3C, 30PWIMIHH IIUHK OalJIBIT Xy YIlh
TOITOOMMKMIH ~ J1aryy  TOJOpPXOMJIJOT.
Witmp TepUitH YAUPITIaTbIH
TOTTOJLOOH] ajnbazax, Xyd XdIporinx
JKypaM, TOPUMBIT 3OBXOH XyyjHap
TOI'TOOK, XOPOTIIDHD. Tyxaitn6au,
XYyyIMiH Jaryy rapcaH MIYYXHUilH
MURABIPUIT  XOPATKYYIDXdA — XYU
X9PIrIIdX anbaaIarell 30BXOH 30pWINIT
apuiIrax 30pHIT00P XIPAMNINK OOIHO.
Apauuiican  HUUDAMJ  anbajaiarbiH
X3parid?d ynam Oyp Oaracax, TepHitH
yIupaiara, 3aXxupraanbl 0airyysiarsa
YHI  axuIaraanj MIpIX X3a03puiir
30BXOH JPXd CYypHJICAaH HUNUTMUNH
XOPAMKMITUHT  XaHrax  30pUJIT00p
alINTIax Hb 30XUMKTOH 3k y319r. (S1.T)

ANIBAH BYC MAHNAWNATY (Infor-
mal leader) AnbGan Oyc manmaimard
Hb TyXallH XYHUH HIp XYHJ, HUTIDI
YHOMIIWJI,  @XKJbIH  OallpaH  Jaxb
HOJI0ereop MaHJaiaard XIMIIH
Oaiiryymiaara, 3cB3J1 OaruiiH THUIIYYA
XYJI92H  3eBIIeeprer XyH. Aunban
Oyc Mamnnaiinard Hp  Oalfryysuiara
JOTPOO  Oyiaruidr  ynmupaax — ainban
E€CHBI DpX MOADATYH, XOH OOpUUT Hb
narax Oailiraar XsiHaJarryid 4 3proH
TOUPHBIX00 XYMYYCT HOJIOOIDK dYajaiar

yaaBap. Mannailaray  Hp  MaHIai
0oJ0rY,  TOIPrYyJdrd,  XOUIyydiard
iom'. Cymnaaa  E.JIstonc  (E.Lew-

iS)-MHH TOJOPXOHJICHOOpP aMIKHITTal
YAUPAArdJblH MaHJIAMIIBIH  HUNTIAD
HIMHXKYYA Hb Oalryyinaraa eepHitH
30pHJITO/I00 XYPIX XIPATCAIT I'IK Y319,
30pHJITO Hb 30BXOH OPIMJIA XYpIX OuIl
XaMT OJIHBIT sIMap HAIDH uyXai 3yin
XUUXUUH TONee UHIIYYIdX sBAAI
oM. Cynnaau Hopma Puxkyuum (Nor-
ma Riccucci): O0OIIOTBIH OpYMHI Y
JIYHT?H ©epulieNT XHHX, TeJeBlIex,
30XHOH Gaiiryynax, OMITOMKTON
XapuIiIlax, AXWITHYYAaa HIDBXKYYIIX,
0601uTOI 30pHIITO TABUX, IIyaapra 0aix,
yIC TOpPHHH MAIUIITIH, canbapraa
MIPIAMICOH OaliX 33par yaupaaxyitH
yp uwazBap OojoH Tepen OypHiiH
YUIJIDIYP  OPreH  MIUIITIH  XYH
MaHmainardy OaifHa. MaHmainarduita
XyBUHH 3aH YaHap Hb “YHOHY LIynapra
Oaitnan", "HaiinBaptai", "€c 3yiTon",
"XOUIMH INOTMHH M3IPIMXKTIH" Oaiix.
MamnnaitnaraxyHéccypTaxyyHbI3apauM,
30pUIroI00 TyyluTail Oaiik, Oycman
YADIp SKMLIIDY y3yyJok — OailicHaapaa
Oycmaac  suirapd,  HIp XYHITIH
Oommor. Mannaitnary XxyH '"yxaanar,
yxamcapTai, COHOP COPIMIKTIH,
XapuyLJjararaii, caHaauuiraraii,
TyywmTad, eepTee HTIATIH, HHUHTIY
Gaiimar’. bBaliryymnarslH Mannaiinarg

4 Mouron VicsiH HIVA, MoHron XdnHHI JDArIPIHTYH
Taiindap Tons M-C, Ynaaubaarap, x. 1207.

5 Encyclopedic Dictionary of Public Administration,
2012, www.dictionnaire.enap.ca/
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Hb MXIBWIPH [P OCBII TYYHTIH
OMpONI00 TYBHIMHJ Oaijgar TIC3H
OWITONT, XaHJulara MXdPHX XYyMYYCT
Ouii. OpuuH YeHHH MaHTANIIBIH
OHOJIOOP OalryyJuIarblH ajib 4 TYBIIUH]
MaHIainax — OomoMxkTOH.  SlnmanHrysa
Oaraap akxujulaxaj MaHJaiian UX39X3H
au xosibormosToil. baruiim axjgard Hb
XaMruiiH eHmep anbaH TylIlaanTaH
Oaiix anbaryii 6erees Hex1e:n Oaiinaac
manTraana 6art anban Oyc MaHIainary
rapd upx 6oxno. (1Y)

AJIBAH ECHbI X311 (Official language)
1953 onxg IOHECKO-TuiiH MIHHKIIYH]
TOPUIH X311 00JIOH a16aH ECHBI X3JT XOM-
99X OMJITOJITY Y IBIT SUIFAH TOAOPXOMIIKI).
Tapxyy Tomopxoitonroop  “repuiin
X3J1 Hb TyXaifH yJICBIT yIIC Tep, HUHIIM,
COENBIH XYPI9HJI HAI'TIPH HATTPYyYylax
YYPOr TYHIPTIOION, TyXaiH yICHIH
62:1r3 THOMIAT 0010T” X321 axdd. XapHH
asnban €cHBI X211 00J “TOpPHIH ynupaax,
Xyylb TOTTOOX, IIYYH Taclax Y
QKMIUIAraaHa  Xoparmier”  Xd1  IOM.
AnbGan é&cHpl OOJNOH TOPUIH X3IIHUH
YYPTHHAT HOI, 3CXYJ1 €6p eep X3I93p
ryHImdTHIAr yiuc 6aigar. MoHroa Xami
6051 MoHron VYIiChIH TOPHHH X3II, MOH
anbaH écHbl X211 MoH. (A1)

ANIBAH TACAJITAA (Office) AnuBaa

OalfryyyaarslH - 00BEKT, 3aXUpraaHsl
QKUITHY yIBIH KU YYPra3
ryHIdTMIdr  epee  Oywy  Tajbaiir

X9JIHY. AnbaH aXWi yypor TyHumaTrax
30puynaiT OyXui TeBiepceH Oapuira
Oaiiryynamk, OalIIMH JOTOp @KU
YHITUHITI? ABYyaX, YHITUUITI) Y3Y YI9X
opee, anbdan Tacanraar “Odduc” xamaH
MOHTOJI X3JIHDY  XOPAMNINK  3aHIIKII.
O¢duceH TOI 30pUITO Hb QKUITHYY
axJiaa  TYHLOTIOXdA  Hb  JIOMIKIAT
Y3yyimdx. OdduchiH aXIJIBIH OpPOH 3alr
UXOBUWISH YHIIUX, OHYUX, YyJI3aiT
XHUHX, KOMIOBIOTEP AP AIKUIIIAX IIX MIT
epAMMH YT akuiiiaraaHj amuriajgar.
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JKeiimc CTHBEHCOHBI TOIOPXOMICHOOD:
“Odpduc ©Oonm Tepen OypuitH yiin
QXWIIaraaHbl YU, 30XUILYYIajaTalg
3opuynaracaH  OW3HeC, axX axyHH
HODKHUIH HAT X9¢ar” 1oM. JlyHaa 3y yHbl
JyHJl YeuitH spTHUH conrozmor odduc
Hb HX3BWIOH OPAHBI LOTIIOI00p 3CBAI
TOMOOXOH CYM XHHIHITH HAT X3CAT OailB.
XVIII 3yyHbI Yed¢ aHXHBI 30pHYJIaIThIH

Galipyyn Oapuriax, XVII-XIX
3yyHI ~ax YHIIBIpUHH  XyBbCraiu
OPUMMXKCOH?p OaHK, TeMep 3aM,

Jlaatrall, KIKUIJDHTUIAH XylajijaaHsl
canbapyyn, HE(TH, LHaxujiraaH
X0I000 OrIOM ©CeX, OIOH OW4Hr
XOPrUifH ~ @KWITHYY/A IIaapar/icaHsl
ynmaap odduceiH OalpHBI  X3PArLRI
HOMOTK?). 1915 oHnx  yHIABIPIAIA
aHxylaH  HIBTpYYJcoH @.B.Teitnopen
“OpuuH yeuiH OYTIIMKHUUAH MIUPID”
3arBapbin  oduc  TyxallH = yewiiH
QXJIBIH LAr-XeJe/IreeHnit CyaanraaHsl
JIYHT9p MEHEXEp Hb aXHII4jaa XsHax
OosomkToil Oaiican 6on XX 3yyHBI
JyHJT YE TOXDJ] YP allurrai axkuiuiaxazn
an0aHbl TOAMHTIYH XyBHHH OpOH 3aiir
xXaMraajax —mraapjyiarataié - Goimka».
Opuun yewitH odduc XyBb XYHHI
OpOOHOOC TajHA Xypal, aMpayTblH
epee, MaTepuall XyBHIax, OYpAYylIdX
33por  Tychaax YW @KWiIaraaHsl
XICrIdC TrajHa IalHbBl 3aBcapiarbiH
epeeTdii OosicoH. AnbaH TacajraaHsl
TOJI 30pHJITO Hb @XJIBIH Oaiip, axuiuiax
Taatail OpPYMH HOXUOIHIT OypayyiIdx
sSBAAN IOM. balryymiarblH — aM>KHiIT
aXMUIIYJaac majarraaguar 0o axJIblH
OYTMX Hb aXIBIH Oallp OpYHBI
TOXIDKWIJITOOC — IIanTraajjgar OaiiHa.
ASKMIITaH aMbJipajblHXaa UXOHX Laruir
oduct enrepeexnee aBbsac yaaBapaa
XOXKYYJDK, Oaraap axuuiaxaJ TaB
TyX, TOBJIOPOX OOIOMKTONH OPYHOOP
XaHrarjgcan Oaifix Hb axiaa cain
PYHIATIAX XOUIYYpradc rajHa TyXaiH
OaliryyJutarslH - HIPUHH XyyZaac, HIp
XYH[I, TAHUX TAOMJAT 00a0T. (A.D.11)
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ANBAH TOMWIONT (Business trip)
Tycraii axuna Xuiix XyHHHT anbaH
€coop  COHIOH  YYpar jaanrasap
OrcHeep TyXailH YYpar JaairaBpbir
OMeNyYJI9X93p sSBax YUl SBIBIT XIJIH).
lajmaax ©OOJOH [IOTOOMON  OrOIJCOH
QXUJIBIH  YMT  YYPruiir  Ouenyysnx
30pHIITOOpP TOJIOPXOH XyTallaaH 1 aXkJIbIH
OalipHaac raayyp a@XHJUIaXbIl andaH
TOMUJIONT XOMIIH OWIrox 0Oereen
OaliryyJularblH  yJaupjiaraac, 93CBAJ
Xappsanax 337 IaTHbl OalryyIarsH
YIUPATIAarbiH Tylaanaap IHIXYY
YW sBL, YW aXuijaraa sBarjgaHa.
AnbGaH TOMMJIONTBIH Jdapaa TyXaiH
anbaH TylIaajiTaH TOMEJIONTHIH Y
aXu/ularaanel  Taitian,  Xombormox
CaHXYYTHiItH  OapuUMTBIT  XOJIOOT/I0X
cyOBeKT?[] Trapran ersHe. TyxaitH
YT aXuiularaaHbl 30pPUITOJ  XYPCOH
ICOXMHUT aJI0aH TOMHIIONTBIH YP JYHID9D
TonopxoitiHo. (I.B)

ANBAH TYLWAAJbIH BYP3H 3PX
(Position power) BypsH 3px Hb anban
TYIIAaJIbIH XYPIIHJ TYHLDTIDX YYpar
OOJIOH  YYpra?» OueNyYIdXHHH TyIJ
nraapjgaraTai apx M, XapuyIJiarblH

30XMCT  Xapblaa®. bBypan 9px  Gon
TOZOPXOH aj0aH TyIaaj] OJTOrICOH
Xs3raapiaraMaln  opx — 0ereex  4ur

YYPTruifH Xypa33rasp 3HAIXYY Xs3raap
Hb TOJOPXOMJIOrIOHO’. BypsH 5px Hb
TyXaifH XyBb XYHJ Oyc aj0aH Tymiaas
OJITOTJIZION TyJ TyXailH XYHHH anbaH
Tyliaajl — CONUTAOX0N  OypIH  9pX
“XYHTIHUT?9” XaMT COUTIOXTYH, TyXalH
anbaH Tymaana YiaasHd. JKumman6an
MoHroun YIIChIH epoHXUIIeryuitt 0y pan
apx. (M.A)

AJNBAH TYLWUAAIJIbIH CYJ1 OPOH TOO
(Vacant position) “Cyn opoH TOO” Tk
TOPUIH KHUHXIHD al0aH Xaarduir aadaH

6 Iun. H., Barxypan I, Ilyypas f., .. wHap,
“Menexment”, 2013, 159 aox Tan.
7 Wpua. H., Barxypsn I, Ilyypas S., .. wHap,

“Menexment”, 2013, 163 naxp Tai.

Tyliaanaac Hb OyypyyJcaH, TOpUIH
anbaHaac 4eJeeliCoH, XaJcaH, eep ajidaH
TyIIaajJ COHIOIJCOH, TOMMJIOIJCOH,
9CXYJI TOPUIH JKHHXOPHY anbaH xaard
Hac OapcHBl yinMaac TyXaiH anbaH
TYyIIAaJbIH OPOH TOO CyJapcaH OalXblIr,
TYYHWISH IIHHAp Ouil Goscon® anbau
TyNIaajblH OPOH TOOT X3mH3’. Tepuiin
JKMHXOHD al0aH TYIIAalblH CyJI OPOH
TOO TrapcaH TOXHOJIONI TOMMIIOX 3PX
Oyxwuit Oaiiryynnara, anbaH TymraajaTaH
OJIOH HHHTAA  MOIPIX  YYPIrTIil
TepuiiH KUHX’HY anbaHbl TYHIITIIX
0oJ0oH Tycnax anbaH TylaaublH CyI
OpPOH TOO TapcaH TOXHOJAONJ TyXailH
Oaiiryyiiaraa axxuiuiax oairaa Topuitn
ambaH Xxaardjgaac, 3CXYyJd X0i0ormox
Oycaj TepuilH Oalryysuiaraa axuiiax
Oaifraa TepuiiH anbaH  Xxaarujgaac
HOXHO. X9pIB HOXOX  OONOMXKIYH
007 TepuilH anbaH XaarduitH HOeIe
Oaifraa nprameac HeXeX 0a OOJIOMKIYH
00J1 HIP3JITTIH COHIOH IIAJrapyyyiaiT
3apiana’. (M.A)

ANBAH TYLAATbIH TOAOPXOMAONT
(Job description) AnGan TymaanbslH
TONOPXOMJIONT Hb  TyXailH ajbaH
TYIIAaJIbIH YYP2I,  TYYHHMUr
X9PAMKYYIdX allbaH XaarduJ TaBUTAAX
OOJIOBCPOJ,  MAPTIKWI,  MIPIIMINI,
Typuuiara, yp 4aaBapblH IIaapaiarsir
OaranraaxyyicaH ajgbaH ECHbl OapuUMT
ouuur'!. Oepeep xd10%1 yr anban
Tyliaanj sMap Iaapjjara XaHracad
XYH @XHJUIaX, XUHX aKJIBIH Lap Xypao,
TYYHHUIT fgaracaH yypar Xxapuylyara,
3PX M3I3JI Hb siMap GalXbIr TOXOPXOIIIK
orceH OapuMmT OHuur Oereex TepHITH
anbaH xaard TyXaiH albaH TylraalbiH
TOJIOPXOMJIONTON 3aacaH YUl YYprad
X9PArKYYIX, TYHLTIIIANH
TOJIOBJIOree OOJIIOBCPYYIax, OUeIdIATHIHT
Xapuylax YHAICII OOJOXBIH 39PITLd?

qyur

8 Tepuitn anbansl Tycrail ManraiT erex 001301, Kypam,
TA3-nita 2019 onst 14 1yr?9p TOrTOONI.

9  Tepuiin anbans! Tyxail xyymuiin 3.1.4 15x 3aant.

10 Tepuitn anbanb! Tyxail Xyy:aniin 27 gyraap 3yiir.

11 Tepuitn anbansl Tyxail Xyyauiin 3.1.5 qaxs 3aant.
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TyXalH anxbaH Tymaanxn TOXHPOX
XYHMHT ITHJK COHTOX, TOMMJIOX 33PAI'T
amuraargana.  Iue3p  TOMMIOTICOH
an0aH XaardyuiH XaMIMHH TYPYYHZI
TaHWUII@X OapuMT OWYUr Hb ajbaH
TYyIIaaJIbIH TOJOPXOMIIONT OaitHa. AnbaH
TyIIAaJblH TOMOPXOHJIONTHIT  aXKJIbIH
OGalipHBI ~ IMIMHXHITI®HA  YHIBCIDH
00J10BCpYyyIax 06ree yr TOAOPXOMIONT
Hb 1) anbaH TyIIaaabIH TOAOPXOHIIONTEIH
€POHXUI M3/19311311, 2) aJibaH TyllaallblH
30pHIITO, 30PWIIT, YUT YYpar, 3) anban
TymIaajablH Tycraid maapzmnara, 4)
anbaH TyLIaaJdblH Xapuilax CyObeKT,
5) anbaH TyMIaaablH TOXOPXOUIONTBHIH
OaTanraaxyymanT TIC3H X3CTYYII3C
OypmoH32. (M.A)

ANBAH TYWAANbIH UANWH (Salary
of Position) Anbau TyuaanblH aHTHIIAT,

39PAMII9AC  INANTraajk  OJNrOrAoX
nanuH.  Tyxaiin anbGan  TylaajublH
TYHIITI3X  3pX, YYP3IT  YHIBCIBH

HAJIMHTHAH  XOMIKIIT  TOAOPXOMIIHO",
DH? Hb XOIIUUIIP TOPUHH anbaH
XaardJplH XUIK TYWLIOTIBIT 30XUX
QKM YYPIHHH — X3M  XOMIXKIIHJ
TYATYypiax [daByy TaiaTall 9 THIHHUHA
QXKJIBIH auaalulbIl Xaprajis3aH y3idrryii,
as0aH TymaaiblH MOH YaHap, 3pX YYpIrT
aHxaapax Oyc Tymiaan IIUHABIPUIT
Ouenyya3xaa uuradaar cyn tantait. (I.B)

ANIBAH  YYPTMAT TYP OPJOH
FYAUSTIArY  (Temporary replace-
ment of job duties) Tepuiin anban
Xaard JpyyJl M3HIUHH OojoH Oycan
nrajgTraaHaap TYp Xyraraaraap
4es1e0TIil Oaiiraa TOXMOJI0I TOAOPXOit
XyramaanJ TyxailH an0aH Xaarduix
anbaH TyllaajblH YHI YYpIr, 9pX
XOMOKIIT XapHyLaH X3pIrKyyidX anodan
Xaarduir xoiaHo. AnGaH yypruiir typ

12 Anban TymaanelH  TOZOPXOMNONT  GOMOBCPYYIax
HuHTIr Kypam, TA3-mitn 2019 omer 03  nyraap
TOTTOOII.

13 Civil Service Bereau of Kingdom of Bahrain, “Position
Classification”, 2008, p. 3.

14 Tepwmiin anGane! TyXait Xyymuiin 43 mxyraap 3yiin.
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OpJIOH I'YHITIIX a10aH Xaard Hb YHACOH
anbaH Tylaajlaacaa 4YeJeeerjexryi.
Typ opioH ry#mpTrax xyramaa OOJIOH
3PX X3MIKIAT TYP OPJIOH T'YHITTATYUNT
TOMHJICOH MUIABIPT Tycrana. (M.A)

AJIBAH XAPUIILAA (Official
relationship) Xapunmaa Hb JaTUH
X3JHUI ~ communication T3C3H YT

Oerees epeHXHUil yrraapaa XyH OOJIOH
aMbTaH ypramay XypdI3/13H Oyil opuuH,
91 IOMCTail OOJOH €ep XOOPOHI00
X0J000 TOITOOX TAMYYJIX YyHIHMiiT
X3JIHD. YTUHH Trapajl 3yHH Tajlaacaa
sSIMap HAT 3YWIMHT XaMTpaH XWHX,
XyBaajlax T3C3H yTra aryynjgar. ODHd
00J1  36BXOH  MOIIAIAIT  JaMIXKyyJlax
TeAui Xapuiuaa O, XapuH Oyiar
XaMT OJNHBl aMbJpalbIH T'YHI XYMYYC
Ore OMEeTINr?d XapuillaH yHIT4IdX, Y391
0011011, MTrdI  YHOMIUWI, XaHJularaa
COJMIILIOXBIT X2JIHI. ©Oepeep X162,
TOITCOH  XaHAJArbIl  TOJIeBIIYYIdX,
HUWIAM TYYXHUHH Typuuiara 333MILHX
yin  sBOBIT anbaH  Xapuimaa TOHD.
XYH XOOpOHIBIH 0a XYHHH HUITMUiiH
XapUIIaaHbl YYpruiir x07100X,
TOJIeBIIYYIDX, GaTanraaxyyJiax,
rajari WInpXuiinx, J0TOrmoo XaHax
YYPAr I'2XK 3a1a7K Y33k 60sHO. TyBIInH
Tanaac Hb aB4 Y3BdJ, Xapuilaa Hb
©0pHIH JI0TOOJ, OMe XYH XOOPOHJIbIH,
Oymar Oa OailryysuiarslH, HUWTMUITH,
OJIOH HUWTHHH, JasapIIbH Xapuinaa
ra»K aHruiagar. Anban xapuimaa 0o
XapuilaaHbl YHJACOH TaBaH TOPJIUNH
HOr Oereen “anbaH TymraanTaH -Tai
Xapuinaxaaa XdIdInek Oyl acyyamaap
caHan 3epXk, eepHilH Oailp cyypb
39prUHr TyymTaid Xxamraamk 0ojox u
X3T Hal3apxax, XaMTparduiiHxaa Hau3
Hexel, I3p OyIHiiH Talaap SpHIIaX,

CaHXYYruitH OyX MMUHABIPUIT Hb
COHHMPXOX 33p3I' COA9B XOHIeX Hb
30XUCTYH. AXJIBIH OalipHBl OpUYHH

0ar, XaMT OJIHBI XaMTBIH a)KuJjlaraa,
anbaH xapuiaar JOMKHK OrcHOep
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XaMTpaH aXuJularduj Ouecs XyHIJIdX
YHIDMKHUT  HOMOTAYYJLOr.  XyBb
XYMY YCHIH XOOpOHIbIH XapHJiiaa 0010H
3aH TepX YHuId1 OaliryysularbiH auil
XOPIT, AMXKHIITA]] UX HeJeeser. XKummo
Hb: XYH Oyp OyCHOBIr COHCOX 4YaJBap
CyJI TYJ M3IDJI3J CONMIILIOX, Xapuilnax
SBHAJ ~ OJNOH  O9PXIIDINT  yuupjar.
VYaupaardy XyH COHCOX 4YajBapblHXaa
30BXOH 25%-MWr amuriazar IdCOH
cymanraa  Oowit.  IIpodeccop  Ket
JleBucuitH canas OONTOCOH XYHHUIT ipuar
aHxaapajiTail COHCOX IYPMUUT Ty paBall:
1. AuxaapanTaii cOHCOX, 2. SIpbx Oaliraa
XYH?3 4610013 6aiix 6010MXK 0NIToX, 3.
Caiin concory 0Oaiix, 4. Concox Oaiixmaa
eep yinapn a¢c xuiix, 5. Spunnax Oyit
XYHHHX?2 OPOHJI 00pUIree TaBbK Y39X,
6. XyHuil spuar Tacnaxryit Oaiix, 7.
DCIpryyuinns HIyya MIDPXUAIXTYH
TOBYIIPTIH Oaiix, 8. Dc wmapramaax,
myyMKIdX, 9. Acyyat taBux, 10. Xor
ylaaH spuxryi Oaiix raxk»d3. Anban
XapuilaaHa XyH OypuilH YHOT wmar
Xyramaa, 9pd XYYUHT Yp AamIMUITYH
OHI'OPOOXI'YHH TYJJ acyyMIbIl TOBY
TOZOPXOI 3eparadp WIFPXUAIIX yaaBap
933MIINK, COPOT XaH/1JIaraac 3alICX Uik
cypax Hb 4Yyxaj. XapuilaaHbl OHOJ
Hb XyBb XYHHUIl TypluIaraja HeJl1eeJer,
HUWrMuUiiH ~ OONOH  c3Tranm  3yiiH
XY4dH 3yisic 000X HUUTMUIH YT
QXHUJUIAraaHbl TOJI YUIIIAI I'K XOJIIUC
1964 onx Tomopxoiunk3d. XaprinaaHzg
CyypuJICaH XaHJJara Hb HIMHD Y39TA9J
Ooumr Oereey Xxapuilaar MOH CATIAI
3YHH 3arBapaap TOAOPXOJICOH Oaiiiar.
XyBb XYHHMH yXamcap, XapWIIaaHbl
OHOJIOOC YJI XaMaapaH HXIHX XYyMYYc
Xapuilaar eepcAMHH Y391 OOIIBIH
OonuT Oaiianm raK y39X XaHJularatau
Gaiimar Oonm .. xascapea  oHon,
ncuxoanaius 06a Ccucmemuiin OHOIO0p
Xy8b  XYHUU — XAHOLA2d,  OHOO2ULIH
Xapunyaa Ho Xy6b XYMYYCUUH XO2HCUI,
XyMyyc — XOOpOHOLIH — XAPUIYAAHbL
batioan sa2aad Xapuiyaw —aouncyil

6aiionvie olnzox apevle maurbaprana’
2K 3apuM Hb y319r (Makkiyckn 06a
Xymep, 2000). Tyymumna 1992 onpg
XapuimaaHbl ~ OHOJBIH  TeJeellery
VYuneam [yneikyHer, Sur Kum Hap
HUITMHUIH ~ COENBIH  TYBHIMH, 3aH
0aiiIIbIH HUHTIIAT MIUHXKIAC YJI XaMaapd
XyBb XYH Oypa eBepMell siiraataid 3aH
yin Owmii, tyxainban, “AHY-n mxsHx
XYMYYC HHIUBUAYATHCT XaHJjIaraTai 4
Oac 3apuM Hb XxamTau Oaitmar 6on Snon
XYMYYC €peHXHiiiee xamrTad Oaiimar
y 0ac WHAMBUAYAJIUCT XaHJularartai
XyMyyc 9 Oaiigar” raxan. (A.D.1)

AJNIBAH  X3P3Ir  XOTNeNnT (offi-
cial documentation) Baiiryynnareix

YW axwularaanel  sBHAJ  OapuMT
Ouuur  OONIOBCpyylaxX, CTaHAApThIH
Jaryy  30XHOXK ~Oypayyiasx, Owuwur

XOPIIrT XYJI99H aBax, OypTran, XsHaH
WIMAZBIPIOX, AHTUJIAH TOPOIDKYYIIdX,
anbaH XdIpArT XaArajax, MdIIIIII
JaBllaraaHj alMriax, OaWryyJiarbiH
apXMBI Xajaranax, OalHTBIH apXuB
HIMJDKY YII9X 60J10H yerrang
opyylax  IOTL YW — axuiiaraa.
AnbGaH XdIpIr XOTIeNT Hb OO0BEKT,
CHCTEMHUUH TPOLEAYPHIH 3apUM IIHHK
YyaHapell  Taiubapiaxaj — ammriajgar
OonoBcpyynax, Oypayyimdx yiln sBI
Omidd. AnbaH X3p3r XOTJIeNTHHH YP
JIYHZ YYCCOH OapuMT OWYTyya O5MX
LOTUTIH, TOTTOOCOH CTaHAAPTBIH Jaryy
Oaiix €croil. DAr’p HB OPOJIIOrY
TaJYyJAblH COHMPXCOH MOIDIIUIMHH 3X
YYCBIPHIAT Oy pAYYJIOH, IIKHABIP raprax
yHacuiir xanrasa. (IB)

AMAP A. (Amar A.) Mouron tepuiiH
HAPT 3yTraaTdH. 1886 onx Tymmst xan
allMTUitH  DpI3H> HaliuMH  3aCTHiH
XOllyy, onooruiiH bynran aimruiin
XaHrall CyMBIH HYyTartT AHaHJbIH
rp Oyiaa MIHIPIKI. ApBaH  Xo&p
HacHaac OWYMI  YCOIT  Cypajmax,
Mamk, Teen xam ramapiagar OOJK,
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yJIMaap XOIIyyHBI TAMIBIH Ta3ap, adTHbI
yypxail, aiiMruiiH jxacaaHJ OW4394, 3X
30XHOrY TYLIMAJIIIP aKuiIacaH OaiiHa.
1913 onooc borx xaant Monron YiaceH
lagaan aBANBIH saM, aUMTUIH 4yylIraH
39par raspyyngajx Ouusdd, 9X 30XHOrd
TYWMAIUHE anda xamwuH, 1921 onbl
XyBbCTaJIBIH Japaaraap [‘agaan sSBJIBIH
SIaMHBI DPXDJICOH TYIIMAJ, caifa, A
axyiH samHbl caiin, JloToox sIBAJIBIH
SlaMHBI Cal, DMUIWH 3aCTUIWH 30BJIOJUITH
TOPryYyJIdrds’p  axmwiiacaH  OaiiHa.
1928-1930, 1936-1939 onyynan Mouron
Vacein Epenxuii caiin, 1930-1932 onp
Iuaximx  yxaaHsl XypadmmsH, 1932-
1936 onn BHMAYVY-siH bara xypinbea
TOPIYYJIITYIUIH AaprbiH alOBIT TYC TYC
xammx 6aiiB. A.Amap Monron YicelH
Tycraap TOTTHOJBIT Xamraajax, 3IUiH
3aCTHIT  XOIKYYJdX, O3PA3M  COENBIT
OPHYYJIAX Tajaap UXd37 aHXaapall TaBbiK,
3acruiin  0ojuIoro, Y#J axuiiaraaHmg
MoHrOoI  OpHBI  OHIUIOT,  HOXIeNI
OaiilUIBIT Xaprajas3axpll' SPMIJI3dH, TOp,
3aXMpraaHbl  @XJBIT  caibkpyyiaaxama
YAr3p  Iyypaua  y3yyausr, 3apuuM4
nryzapra  OadXbIl  A9MKIST  HAIBH
Oaik?d. A.AMap yiIC TepuilH XHUJC
X3parT ryTraradH 1941 oHbl 7-p capbiH
10-a1 MockBax LaasjgaH XOPOOXKI).
Tyysrniir 1960 onn naraarracan 6aiiHa.
A. AmMap TepuiiH rapaMrai 3yTrdJITHHIA
39pIrLdd IPAIMTIH, TYYXY XYH Oereen
XyHny rypuasc oximdH Mx  Monron
VYrceiH TyyXuidr 6arraacas “MOHTOJIBIH
TOBY TYYX XOMIIX 30XHOJIBIT TYyPBHCAH
Oaitna. (A.L])

AMEPUKUIH /AHY/ 3AXWUPTAAHbDI
YNAVXNAN  (Tradition of Amer-

ican  administration)  3axupraansl
OHOJI, YHIUIPTUIHH acyyaJIbID
TyC YJACBIT  YHJICIOH Oaifryynican
yeac 11 SIpBXK OXAICOH TMK  OOIHO.
Anexcanap  XammwiToH: Tep  Oou

XYYT3H, TOBIOPCOH, TI3IXAI3 3axupraa
Hb WYY XY4uTdd Oaiix &cToil racoH
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caHaar WIpXUDK Oaiican 6o Tomac
Keddepcon: 3axupraa Hb  IOYHBI
O6MHO  apIUMJUIBIT  TYH3THHPYYIIXIX
YUK 0aiix €cToil XaMIIH Y39k Oaii.
AMEpUKHUIH 3axXupraa 3XdH YeIdd 1e6H
TOOHBI @XWJITAHTAWl IJKWKHUT anbartait
Oaiican. JK.BamuHrTOHBI YeI TepuiiH,
LOPruitH, OasiaruiiH TIDCOH  T'ypBaH
TONl JIeMapTaMEHTHIT Oyil  OONroxkId.
Hlyynanruiin anba yiaam Oyp Tomopu
Oaiican Hb AMEpPUKMHH 3axUpraaHsl
TOMPOJITBIH 3XJI3) Oabican ramar. 1820
—HOJl OHOOC HAaMYYJbIH HOJOe XYYTdi
Oosk, snanrysia Epenxwuiinery Duapio
JKekconsl yen cmoiln cucreM epres
IDIr3pY, OpOH jJasap JOSIHCTYYX
3axupraaHbl  anbaHA ~ TOMHJIOTZIOX
OoJICOH Hb 3axupraanbl Xo€p Jaxb
TOMPOJITHIT ©106%33. XIX 3yyHBI cyyn
PYY @K YHIIBIPKHIT XOIKCOHOep
XYH aM MX3J1 6CcCoH. 3apuM Oyc HyTart
XOTYYA LLOIIYH XOIXKHXK, TOMOp 3aM,
X0I00OHBI IIyraM Oapar OyX HYTTHHT
xampax OOJICOH Hb XOJI000HBI YIICHIH TOB
3axupraar Xy4raii 0onrocos Oaiina. Tep,
TOpHIH anbaH Xaaruuja KOHLECC, rasap
OJITOX I'3X M3T acyyIIbIT IPXIX OOJICOH
Hb TOPHHH 30XMIYYJalTBIT XYUTOH
6osroB. OroyHBI 0OJIOH AIUIH 3aCTHITH
canbaperH  sauTyyn 1870-aaxm  oHEI
JIyHZ YE3C CIOWI CHCTEeMHMWT XYd4T3H
HIYYMXKIIX  Oomk33. YyHHI yiamaac
epenxuitneru T.JKedepconsl yeac axyoH
MEpHUT CHCTEMMIH 3XJI1311 TaBurjan 1883
OHJI TOpUitH anbaHbl pedopMbIH Tyxai
Xyylb TrapcaH OaiiHa. DHdY Xyynuap

XOJIOOOHBI 3aCTMWH Tra3pblH anbaHg
XYMYYCHHI IIMJDK COHIOX, XaJjax,
JOBIIYYIAX  33p3T  YiJI  axuiaraar

MEPUT CHCTEMJ CYypuUJaH HIITTIH,
OpCOJIIOOHT MIANTaJIT aBd IMHHBIPIIX
yypar 6yxwuii Topuiin anbanbl 30BIOIHNAT
Oaiiryyincan OaitHa. AMepuKuita
3axupraar XerKyyJdXdJl epeHXHijierd
B.BuiibcoH TOMOOXOH YYpar I'YHIPTIOH
3aXMpraa Hb MEHEKMEHTHHH yXaaH]
CyypHJIaH YINI akuinaraaraa sByylax
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€cTOll XOMI9H 3aXHMPraaHbl IIHHKIAX
YXaaHBIT XOIKYYJdX OXMHI TaBbCaH.
1930-aaj OHBI UX XSIMPAJIBIH Y€AC dXJIDH
AMepHKHMHH 3acar 3axupraa TyXaiH
YeHiH  TyaramjacaH — acyymuIyyIbIT
LHIUHABIPIDXUNAH  TynJ siH3 OypHitH
TOCOI XOTOIOOPUIT XIPIrKYYIK HPCIH
Hb TOPUIIH aNlIapaThIH XOMXK33, albaH
XaaryiplH TOOT ylaM Oyp ecrex»j.
1960 on rax»a anbdad xaardaslH T0O 2.2
casn XypciH Oaiina. Epenxwuitneru P.
Peiiranbl yeac TepuiiH anbaH XxaardablH
Toor Oaracrax Tazaap OpOJJIOTO
XHHCOH O0J0BY OariaH XamraallaXblH
3ap[UIBIT ypbJ Oaifraaryit Xamikasraap
HAMC3H 33pr33c OOIDK TOOHHIeH yp
IYHJ Xypasryii OaiiHa. (A.LL)

AMbAPANDbIH YAHAP (Quality of life)
IDATUAT MOHTOJI XOJIH?D aMbJAPaJblH
YaHap XOMOIOH OpUYYJaH XdPIrJIdIAT.
“Ambapan” Oytoy “life” ragar Hb SpTHUIH
Anrnuiin “life”, xapun “ganap” Oyioy
“quality” mmer Hp JlatuH X3mMHUIT
“qualitatem (4aHap, IWIMHX 4aHap,
Oaiiam)” yrHI3C YHASCTIH. AMbapai:
XYH, aMBbTHBI TOPXK Ouit 60JI0X00C YXIK
MOX6X XYPTIJIX YeHiH opiInH 0aiix ye,
XapuH YaHap Hb aluBaa IOMHBI OOIUT
HIMHXK TOMISI Hereereec srapax
OHIUIOT IOM. AMBJPaJIbIH  YaHAPbIH
Tajaapx OWITOAT aKaJeMMK XYpPIdHI
IONIXUUH  Xxoépayraap JaiiHel Japaa
HUUTMUHH Torm Oyc OailuIblr TaHUH
MOJI9XK, XYJIIOH 30BLIOOPOX OOJCOH yea
XOPIrIArAdX 00K, AMBIPAIIBIH YaHAD
Hb XyBb XYHHUIl 00JOH HUITMUIH caiin
calixaH 0aiiia1, aMbPaJIbIH 3€P3T, COPer
HIMHXK OaifuIbIir  TYPCIDH  XapyyJsjaar
TYBIHMH oM. AHY-b1H 3paomToH D.Mor-
ris 1978 oHx ambIpaiblH YaHAPBLIH
WHJCKCUHT OWYUT YCAr Tainarmaint
(literacy), wsmxceiH »HIATARA  (infant
mortality), nacxunr (life expectancy
at age one) I'>C3H TypBaH Y3YYJIITIIP
Tonopxoiticos. (T.T)

AHAPXAUCT Y331 (Anarchism)
I'peknitn “anarkhos” yrussc rapanrait
“oypaMry#, yaupanararyi”  racoH
yrratail. TyyXsH XOrKIMHH XyBbJ
DpaHIbIH 30XHOIIY [Tsep-XKoszed
Ipymousr  (Pierre-Joseph  Proudhon)
1840 onn Oumycon “What is Property?
HOMOHJIO0 “‘aHapXu OOJIOH aHapxu3m’
33T YTUHT  allurjiaax, eepuiiree
AQHApXHUCT Y3UITOH TMK aHX 3apiacaH.
1793 onp V.I'onBunsel “Godwin’s Enquiry
Concerning Political Justice” ©yTasma
YIIC TOPUITH OHOJIBIH aHAPXU3MBIH TaJ1aap
aHX OWYMIZCOH. AHAPXU3MBIH Y391
caHaaHsbl TOJ1 1oIr3paT Hb XIX 3yyHBI
JIYHZ YedC 3xunTai Oereen I'epmanbl
yinc TtepuitH 3yrrantdH  M.ITtHpHeEp,
b.Takep, XK.Ilpynon, OpocsiH aHapXHUCT
Y31t M.A.BakyHUH HapbelH HIPTIH
X01000TOH 1OM. AHApXM3M Hb XYH
9PX Ueneeree SMIAX3I TP YPIrdIK
caap Oonmmor Tyl aimBaa  HAIBH
anbajpnara,  Xyynb, — JYPAMIYHID39p
HUIIDM ©66pe6 OpLIIMH TOITHOX ECTOH,
XYMYYCHHH XaMTBIH aMbJpal KaMm
€cHbl 00JI00Z HMPIIIUIH 3pX 4Yeneer,
caiiH AypblH XOJ0OOHBI YHJICOH 133D
30XHOH OaliryynarjaHa TI9C3H Y391
caHaar WJDPPXUUNTHA. 3acar TOPryH,
sIMap HAT JypdM Kypamryi Oaiix Hb
AQHAPXU3MbIH OHOJIBIH HUATMHIH 30XHOH
OaliryymanThlH Y33] CaHaaHBl Cyypb.
TepuitH 3axupaH Tyliaax anauBaa dpxX
MOUIMMT  YTYHCI2XK, HUProguiiH caiin
JlypblH ~ HUHIAMIITYYA?3p  TYYHHHT
OPJIOXBIT ypHAJICAaH yJC TOPUHH Y331
caHaar 3ap4uMm Oosirozor. Opx uesneer
TYHJIBIH yTraap WIPXUNIINIIK,
XOPIrKUX ECTOM TIICOH Y31 CaHaaH]
TyaryypiacaH OO0JIOBY Tep 3acarryi
TOAHUNA XYcd»K OyH HHUHIIM, TepuiltH
YIUPAJIArbIH TOI'TOJILIOOHBI 10T 1L
oHON, cypraan Oomooryi. Tuiimasc
YJIC OpHYYABIH HHWIAM, YJIC TOpPHUIH

NPAaKTUKT aHapXM3MBIH Y33] CcaHaa
XOPIIIKHIK Oaifraaryi, XOPIrKHX
OOJIOMKTIYH Ik  cyqaauup  y3f9r.
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Epnniin YXaMCPBIH TYBIIHH]T
aHapXMU3MBIT “€C CypTaxyyHIyH, yiic
TopHiiH 3ambapaaryil Oaiman” XoM39H
Y33X OMJITONT, XaHayuara Tyrasmai. (S1.T)

ANAPTENL (Apartheid) Anapreiin —
“cajaH Tycraapiaar’ T3C3H yTraTai
appuxk yru’sc rapanrai. OABHVY-x
1948-1994 onyynan xaparkyyJik Oaiican
apbC OHreep sulraBapiaH rajayypxax
0017I0roTON  X0JIOO0OTON Tapy HMPCIH
oitnront. Llaraan apbCTHYYI Xap apbCT
XYMYYCHHT @0pHIHH dpXIIIIL Oaiarax,
eepcauiiree I33ryyp 3UHIAaH] TaBUX
OOMJIOTBIT  XaMraajgax  30pHUJITOTOH
Y331 oM. AmnapreiiauiiH  OOMIOTBIT
xo€p aHruigar: a/ ApbCHBI suIraaTai
Oyairyyaumir O0yX TYBIIMHJ Tycraapiax
(Tycax Hb Cypryynb, Oaiiryymmaryyn,
Oaifp OaiiminH OapuH Tycraapinax) 6/
Hyrar pmaBcrapasp Ttycraapiax Oyloy
HyTar  JPBCIIPYYIAHHT  XyBaapuink
OrexX 32paT aryyiaraap OHIToX OOIHO.
Xap apbCTHYY/J 36BXOH ©OpUHH HyTar
JPBCIIPTIS 11 UProHUHA  OONOH  yiic
TOPUITH 3PX33 313X OOIOMKTON. XapuH
TyXaiH HyTar I3BCTIPT 3piHi3 0OJIOH
map apbCTHYYI TOAOPXOi XyralaaHsl
Jlapaa UpraHui 9px3 319X 00TOMKTOH
OosncoH TyyxTdod. 1991 onn uaraan
apbCTHBI LOOHXUUH YHAICHHH HaM
OOJIOH Xap apbCTHBI ICHPrYYLIIHHH
XO0JIN'OOHY Yl XaMThIH X3JIJILIIP XUIK
9X3IcH3p 1994 onn OmHen AdpuKT
WPrOAUNH TOTOI DPXUUT TyHXarjJiacaH
YHZACOH XYyJIUIT Oatinaxaj Xyprax, dHd
JIBLIIM 313¢ 0071CoH TYYXTaH. (S1.T)

APABTbIH TOrTONUOO  (Deci-
mal system) DprtHuil XyHHY TypHUH
yeac yInaMXKuK HpcdH, TeB a3uiiH
HYYZJI4 yIACYYIBIH 3acar 3aXHpraaHbl
TOTTONO0. XYH aMBbIl apaBT, 3YyyT,
MsIHraTaap XyBaak 30XMOH OalryyiHa.
DH? Hb CyypuUH YIC TYMHHH HAI3H
aJiuiI razap HyTraap 6GapumMikaalk 3acar
3aXMpraaHbl XyBaapb XX OOJOMKIYH,

42

XYH aM Hb OaliHTra Xe1e1reeHTsi Oaiinar
HYYZDJTYUH apj, TYMHHMH OHLUIOTMHT
xaprajis3aH Oyl GOJrocoH XyBaapb IOM.
Wx MoHron yic uilM TOTTOIIOOTOH
Gaiican 6a YuHruc xaan aHx 95
MSIHTaTBIT Oy# 60sr0Xx33. [0 HArK Hb
apaBT 0Oalican 6a LPPruiiH HACHBI apBaH
9p33p 30XHMOH Oalryynmar Oaixon.
ApaBTbhIH TOTTOJIIOOHBI yinbaa MaHx
UuH yncelH Hpxumdan  Oaiican  yern,
born xaant Mouron Vic, TYyHWIdH
ApJbIH XyBBCTaJIBIH Aapaax YeUHH 3acar
3axMpraaHbl XyBaapbT 4 XaJrajarjiax
0aliCHBI JKHUILD Hb “apBaH rap”, “XOpHH
rap”, “Xopoo XOpHH” I3X MAT aHXaH
[IATHBI HAMKY YA oM. (A1)

APBAH BYAHT HOMbIH LATAAH
TYYX (The white story of the Ten
Virtuous Books) Mounronsin TepT é&c,
XyyJdb 1Laa3, 3pX 3YHH COTIIATrI9HUHN
YHOTOH CypBalKyyIblH HAr Oereen
I0anp yncelH yen XyOumali XaaHsl
3apiauraap  30XHOXK?d. 30XMOr'dY  Hb
TOJIOPXOUTYH GOJIOBY 3apuUM CyJUIaauu
IlarBa  jaMBIl  30XMOCOH  XHMISH
taamarnazar.  K.Caracrep: XyOwuaii
xaaH eepee 3oxuocoH, C.Kaman-
Aaxan: XyOuiaii xaaH 5paAdM HOMTOMH
XYMYYCHHI' TaTraH OpOJIYYJIXK ©epee
caHaauJaH 30XMOCOH TK Y39H OJIOH
XyBmiIOapaap  yJamKiarjaH — ©Heer
xypean.  K.Caracrep: Llaraan tyyx
Hb TyXaiH yeuiiH anbaH XaardjblH
OapumTaiDK OailicaH TON Xyylb TI9XK,
xapun  C.Kanan-Aaxas  XyOunaii
XaaHbl Tep 3acax XerTejlbep IIKII.
Llaraan TYyX Hb Tep, HIAIIHBIT XOCIOX
xo€p €cHbl Y3914 cyypwican FaHb
VicelH ron Xyyib. XaaH yicaaa “Xoép
&ChIT TArmK ABYYyJIax’ —aa TyHXarjlax
“ApBaH OysSHT HOMBIH IIaraaH TYYX -I,
TyHxarnacaH OaiiHa. Tap0asp “amyraa
Ou 093p TYYHWIdHXYY Xo€p E&chir
THTLIIAP ABYYJICYTrail XIMIIII TYYIIIP
9H ypbJAaJ XYpaxyiies Xo€p EchIr ab Oyil
X9M29BIIC, HOMBIH TOD TAPHH, CYAap XOEP
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XUUTI1 ePTOHLUNHH TOep 3HX Xsudap
x0€p”  xoMdamKk?d. “llaraan Tyyx’-I
HO0anp rypHuit TeOpuitH TOrTOILOOT
HOMBIH OOJIOH TOpHIIH Tajaac Hb sUITaH
TOAOPXOUIIK, QXKHIJIAX XYMYYCHHH
OpPOH TOO, YHUT YYP3TI, MYJUIAT YaaBaphir
3aacad. Cyzap, TapHuac OypadX HOMBIH
€CBIT SPXJIH ABY yJIaTr 4 IbIT TOJOPXOHIOH
apBaH 3ypraaH TYLIAaJTHBIT JKarcaax,
TO sIMap dpA3M 4Yajantaid O6anx écToir
3aaxdd. DArap Hb yyXamjJaa apBaH
3ypraan Oalryymiara 9 T9XK V39K
0oox oM. Yuup Hb A9, AYHMA, A9
JIaMBIH anbaHj Oaiix EcToil siam Oyroy
OPOH TOOT HAPJIACHH. YYHHH Japaa MOH
XaaH TOPHHH Talj aXKWUIArYabr Oy0y
CepPTOHIUITH Tep 3HX Xsuibap XOoEphIr
IPXJArYUir  Oyly XaMruiH 11991
TymlaajaTaH Hb XaaH yd4paac 3XJI31
X0€p EchIr TArmuj sByyJard TOpHilH
xaaH siMap Oaiix ECTOMI TOHOPXOUJICOH
Oaifna. Xaan smap Oaiix, 10y XHix
&cTOlir vaHapblH JepBeH XaaH Oyloy
XaaHbl YHJI ~aXuiularaabl JIOPBOH
OHIJIOI Tajbll JypacaH. Jlapaa Hb
XaaHbl yJaaJl OpOX YJCBIH TOMOOXOH
TYMIAaATHYYABIT XOHXXHUHTOOC 3XJI9H
HOPIK T AMAp PI3M yajanTai 0ainx
ECTOWT  TOMOPXOWIIKII. DHI  MITIIP
XOHJKHH, Tallll, 3asa4, Xalixa Hapbir 3¢
JapaajaH TypACAaHBI 33p3TIR3 TOPHiH
xap Tanj OaiiXx TYUIMAIYYIUNT HAIPIISH,
TOAHUNA YU YYPIUHT TOXOPXOMIKI?.
OXJ193]1 OMHOXUIH aJMIl XaaHbl YYpOIT,
T3P YYPI3? X3PATKYYIIX3A X3IPIrTaid
4yajBap, TOPUIH 03T 0y OONOXBIT:
XaH XYH TypBaH MX YHIC, OPBOH HX
Tep, 3ypraaH UxX YJIIrsp, JOJIOOH UX OHH,
€COH uX 021raTHi OaiiHa raxad. MiHXyy
TOAOPXOUJIOTICOH TOPUMH YUT YYPIUIT
TepuilH Oaiiryymiaryyn Tyc Tychaa
XOPArKYYIdX33p 3aacaH. “I'ypBaH mux
YHICHIT TypBaH XOHXXHH M3, [lepBeH
HUX TOPUHT IOPBOH Talll MdI, 3ypraan
MX YATIPUIT 3ypraas Taiiin Mo, Jlonoon
uX OWHI J0J00H 3aiicaH w31, Ecen
UX OANTUIT ecoH epier Md3a” XIMIFH

XyBaapuik33. TyyHWISH apaBT, 3yyT,
MSIHTaT, TYMTUIH HOE/1 Hb 3H) 3arBapaap
aliMar yncaa MdJI XOMI2H 3aa33. XaaHT
TOPUHH  alOBIl  JDJITIPIHTYH  ecoH
slaM, OYHJ TypBaH saM, XypaaHryi
TYypPBaH slaM XOM33H 33p3IIId3J] TOAr3IPT
sMap sMap ag0aH  TyMIAaanTHYY[
XamaaparaxbiI' 3aacaH Hb ©OHO© YEHHH
TOPUIH anbaHbl aHTMIANl Jlyraa aaui
Oonoit. Uithxyy ApBaH OysSHT HOMBIH
1araal TyyX OOl TepHiiH TOITOIILO0O,
9pX YYPruiiH XyBaapb, TOpUIH andaH
XaaryblH HIMHK YaHap, TOPUHAH YW
a)XMJUIaraaHbl 3apuuM, XdOM X3IMXKI),
Y32I1 CyPTIBIT SIPYy TOAOPXOHM Tycracax
YHCOH XYyJlb MasiTMHH XyyJb Oaixa).

(A.I)

APBAH TABHbl UATAAA (Peace-
keeping police) 1911 onooc borxg
XKaB3aHgamMOBIH ~ JTYHJPHTHAH  Jaryy
Huifcnan xypasHa X9B KypaMm caxuyinax
Yypar Oyxuii naraaa HapbIT @KUy yIax
00/K3).  3axblH OIPryyIuiiH Harigaa
MOpBTOH, XapuH JIOTOp OPrYYIHiH
narjgaa sBraH spuar Oaixss. Hwmiicman
XYp?3HUH  HyTar gdBcrapuidr 15
XyBaak Iariaa HapT TOJOPXOil HyTar
JPBCIIPUAT  XapUyLyyJlcaH  ydpaac
apBaH TaBHBI Larjaa X>M33H HAPIICIH
0a XOXKHM “‘aMrallair caxuyiax narjpaa’
X3MI3H HOIPIBX  Oomk?’d. 1916 oHpg
MOpPLT OOJIOH sIBraH Larjaar HII'TIOH
“Huiician XypasHUi Larjian copruiiax
anbaHpl rasap”-pIr  OaiiryymaH —Tyc
ra3pbiH 27 3yiin Oyxuid 1ypMuiir Oatinan
MepyYJIcoH OaiiHa. (A.LL)

APTA BUWITNAH EC (The principle of
method and wisdom) XopBoo epTOHINIH
TOTTOJIIOO, XYHUH YHIJIDXYHH ECHBI
3apUMBIT TOZOPXOIMJICOH JAOPHO JaXHHBI
cypraai. JlaocblH HOMJIOJIOOC XTI
XOMI9H Y349T 9HIXYY &C Hb JIOPHO
JaXUHBI apJ TYMHUH Ty HJI UX31 A3JII3pY,
OycaJ cypraanx HOMIJIOIBIH aryyiraj 4
6arrcaH. MoOHrom4yys 5H HOMJIOJIBIT
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©OPUIMINYYJIH OIOYH CaHaaHbIXaa HAT
YHIOC OOJNTOK Mpkd?d. MOHTONIYYYIbIH
JyHJU AJIT3pY, HIT ECOHI00 TOp Oapux
yXaaHbl cypax Omuur Ooncon OloyH
TYAXYYpP, UMHTHCHAH OWJIHT T3X MOT
cypraaj 30XHONyyAaa apra OWITHHH
€cpll  OapUMTIIaXBIH YYXJIBIT SIMarT
TOMIPIIK HUpxk3d. WHKuHHAmM “3H>
XOPBOOTHIH TYT TYMDH XdPAr YHICHIH
callH Myy XdOM23Tru EpTOHLHMHH apra
OuITrnitH X0&p aMbCral M3T TOJITOM CYYII
3asrarfcas Oyry’ X3M33r33] M3PTrIaHUH
TYWJI MyHXar, MyHXaruiiH Ty#HJI MIpIraH
X3M32k33. MiTHXYY XOpBOOTHIiH anuBaa
IOM 3CPAT TICPIT 00JI0BY ©6p XOOPOHI00
HATT X0000TON Oereen Gaiipaa COJIMH
XYBbCAH ©OpWIOrIex Oalaar axoo.
Y. I>Muuraopx apra OWIITHHT Jarax Ham
00JTHO, OMIIUT aprBIT JaraXk XeIJIOHTH
0OJTHO XOM39H OHYCIH Hb OMIUTTYHTIIP
apra, apraryira’p OWJIUT OpLIMXTYH,
YyXaMXyy apra OMJaruiiH xoa000H] oM
OpPIIMH TOTTHOX, XOIJIOH XYyBBCITBIT
WIDPXUNUIKII.  YYHIIC  Y3BIT  TOp
3axupraansl 00UI10T0, Yilsl XKHJjIaraaH
Jasapiiux — JaHraapliuxuir — XOCIIOH,
ynamkiaanT — Gommoro apra  Gapwui,
rajlaaJplH HOMJIOJN, apra Xd3p3rCcIuir
X3pAMNXI3d apra OwirniiH — €coop
XaH/ax Hb 3YHTaH. (A.LL)

APQ TYMHWWA 3ACAMNAN (Public
governance) “Public” ragar Hb JlaTuHe
“publicus” T3COH YrHIC YHIICTIN.
Yruiin yTra Hb “apy uprag, tep yic, (of
the people, of the state)” racan aryynrsir
wpxuingr’, 3acarman (governance)
ranar Hb X1 3yynsi cyyisac “kubernao”
Oyloy ‘3alyypaax, JOJ0OmoX I3CIH
yTraTtail rpek yrHosdc aHX YYCIXK JaTHH
6oJtoH Oycaj X2J9H/I IHIDKCOH OaitHa'®,
OH> X08€p YruilH HHUHIOMXK Hb TOp
YIICBIT apJ] TYM9H 3acaryiax I'acdH caHaar
WATIIOT. ApA TYMHHM 3acarial Hb
ajuBaa YJICBIH MPrd HOIDH XYH 2/1roH

15 Public (adj.). (n.d.). Retrieved from https://www.
etymonline.com/word/public
16 https://www.etymonline.com/word/govern
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00K XaMTaapaa aMmpapu Oairaaruita
XYBBJ TOIHUN YHAIT 3YWIHUNT 3PXIMIIDH
TOPUIH YW XOPrUMr 5pxidX, 3acaH
TOBXHYYJIX yiin aXuIularaaTai
xosbormox OaitHa. ©epeep x>0, 3H
Hb ©OpwIernex Oy OpuMH HOXLe]X
TyXalH YJICBIH YHJCOH XYYIHHH YHOT
3YWIMHAT Xaaranax, xamraauiax yyIHd3¢
apI UPTIIUIH MIUHABIP XOPXIH rapy, apa
TYMHUR YHJI X9PIT XOPXOH sABaraaxsir
TOJAOPXOMIIOT 30XHUIYYJIaIThIH X37103p
IOM. Apa TYMHHH 3acamyiajiblH Y3301
caHaa Hb HUpPr3g OOJOH OpPOJILIOrY
TalyyJblH XYCOH XYJI99K Oaifraa caifH
YP AYHI XYPAXHHH Ty Oaiiryynnaryyn
(oponmord Tamyyza) €ep XOOPOHI00
XOPXOH XapuilaxX XaMTpaH aKHIUIax
Oaifraar yyxamunas y31or. (T.T)

AP[1/ONIOH TYMHWA YH3T 3YAN
(Public value) “Value” rapor upb JIaTHHBI
“valere” raX yrusc yHAICTIH. Yruiin
yTra Hb “XydTsi Oaiix, caiixan Oaiix,
YH? 1PHATIH Oaiix (be strong, be well,
be worth)” racoH canaar MIPPXUIIIAT.
XIV 3yyHBI CYYI93p 3H3 YT HB “ssMap
HOT' a4Tail/OysHT YW~ TACOH YTIBIT
WIDPXUNIK  OaiiB.  YTHItH epeHXwHii
YTITHIT y3B21 “value” rmr Hb “sdamap
HAT' IOMHBI YTIa y4Hp, 4yyXaj X3parussT
yaHap”-pIl WIIPXUMIDK OaiiHa. MOHTOMI
X37H3  “value” IArMAr  ApxoMIdX
“yHAT 3YIUT” TACOH yTraap opuyyjaH
xoparmamar.  Xapud - “Public”  ramar
Hb “HOTAMODI IyJ, apa TYMdH TICOH
yTraap Tain0Oapiarajaar. Yruitn
HUMIOMKUIT  y3BO)I  apd  TYMHHH
IPXIMIIIX YHOIT 3YHIUIH TyXaii aryynra
MTPXUARITITIIK Oaiina. Tepwuitn
3axupraang 2000-aag oHOOC YHOT
3YHIUIH XY4YUH B3YWIMHr XaprajisaH
Y39X Tajaap 3apuM 3paa  Xairyyn
XUUTIK TOMOPXOH Y331 OapumTiiai
4 QosoBCcporK3d. YYHHU OXIDIUHT
1995 onjn XapmapaelH X cypryyiuiin
npodeccop Mapk Moop TaBbcan Oaiiar.
Topadp “apa TYMHHI YHOIT 3YHIUNH
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onon” (The Theory of Public value)-bir
yHIOCIOrY Oereen api TYMHHH YHAT
3YWI TDATMAT  “XyBb 33OMIIUTYHT /
Yp IMUMHHT XYPTIrCOO/-HHH  YHIT
SYWIUIH HATAMAI /WKW TOCeeTHi/
Gaiimantaii” (it as the equivalent of
shareholder value in public management)
X0JIOOH Tainbapnaxdd. DHAXYyy “y3an
OapuMTian Hb TyXallH Oalryysara,
YHILABOD, @ axyiH ra3apT axuuiardui
YHOAT 3yHIuir XxamTpan OyT29K, yImMaap
TYYHHHX2? XyBb 939MIUUTYUIA, VP
HOIIO® AalITMAr XypTarcoa OakicHaap
YIACBIH  can0apblH  MEHEKMEHTHHH
QKWJI X3PITd, OBCrOOTOH  OalIBIT
JI3IUUTYYIK, yIMaap HUWT HUUTMHUITH
XOIKMIIJ, OJIOH TYMHHH Teleex OysHT
YHIICO1 9epar Heulee Y3YYIIHD 'K y3a9r”
(4. Hdonropxkas). I'»xpas  yHIT 3yiln
Hb TOJOPXOM TYBIIMHJ XyBaariJjar,
TYBIIUH Tyc OYpPHHH XyBbJ 3PXIMIDX
YHOT 3YHJIC Hb @ep eep Oaitmar. Yuup
Hb XYMYYC HOIJPH XYy#H a21raH Oomxk
HUWTOMIIUH ~ aMmbjaapd  Oalraaruiin
XYyBBJ HATAMAII, 30PHIITO, YHIT 3YHICTIH
0aiix maap/urlara Tapy UpIAr.  Apa
TYMHHH YHIT 3YHJICHHr TOHOpPXOMIIOX,
OyTX Yy#I sBI Hb  apIuyHICaH
HUMTMHIH XyBbJ apA TYMDH ©0pCl100
YHOT 3YHII25 TOAOPXOMIIK, TYYHHHT Hb
TOp, 3aXUpraanbl Oairyymnaryya xyysib
TOTTOOMX, JIYpAM JKypam, YHIYHIrId
Oomon Oycajy yiHa —axuiiaraaraap
JaMXKYYJIBIH OyTIdH Ouil  Gonromor
OHIJIOTTOH. DH? Hb TOPHUIIH ayObIT
TOPUNH TYHIPTrIX EcTol (QyHKI pyy
WYY OHpTyyJaH HIMHITIOX, MHIIXI32
TepuitH anba, HUHrMUHr Xapuinaa,
XaMTBIH aXusuiaraa, XapuiIaH
OMJITOJIIION, WTTIIIJIMUT Ot 060arox
3amaap MaHiaiiax siaai oM (T.T).

APA TYMHWUA YH3T 3YAN BYT3X
(Creating public value) “Creating”
IYIAT YIUiH YHASC Hb “‘create” Oyroy
natuHbl “creatus” (XV 3yyH) Iax yrH33¢
YHASCTIH. YTHitH yTra Hp “OyT29X, Ouit

007T0X” T3CHH caHaar HIIPXHIIIAT.
MoHTroI X351H33 Oy T39X I'3/3T Hb “anuBaa
3yinuiir  6a19H  Oonrox, Oaiiryynax,
Ouenyyadx” I3CIH caHaar MIIPXUMIIAT
TyJ ap TYMHHUE YHIT 3YHIHHT OyTI3X
I2COH  yTra WYY  TOXHPOMIKTOH.
XapBap/IblH UX CypryyiauitH npodeccop
Mapxk H.Moore (1995) apa TymHuUit YHIT
3YHIUIT Oy TI3X YT ABIBIT “CTpaTeruitH
rypBaKuH" TICOH 3yparjajaap
Taiinbaprnacan. CTpaTeruiiH rypBaKuH
Hb apa TYMHHH YyHAT 3yitn (public

value), xyynp &cubl Oangan (legit-
imacy), YW1 axuularaanbl 4aJaBX
(operational capacity) r3cdH TypBaH

OypanmaxyyH x3craac Oypamar. Tepuita
Oaifryyiniara, MEHEKXep, api TYMHHI
YHAT 3YyHIuir Ouit 60iroxaoo sar’sp
I'ypBaH 3YHIMIH XOOPOHJBIH 30XMLOI,
ysaiagaa Xolboor aHxaapd —aKMIIax
mraapaiara  ouit - Gommor.  Tepwitn
Oaifryyiiara Hb 9HIXYY TIypBaH TaiT
xapuinaa (#oed, yJIC OPOHJI XIPArTii
IOATHUT HOTJIOX, api MPraid[ XYpaIX -
rajaril 4uriaciH, xoépm, YIC TOPUNH
XYBBJI TOI'TBOPTOH, XyyJib ECHbI Oaiinnaa
XaAranax — rafaril Yuri3CiH, 2ypasn,
0aiiryynaarelH 4aJaBXbIl WIIPXHUIIIX-
JIOTOTLI YMTJIICIH) Yy XaTduuiIcaH. XapuH
apA TYMHUIl yHIT 3yin Ouii ©oicon
3COXUHUT UPrauiiH HUHUTIAT X3PATLHd
XaHTarAcaH CBIJI TONOBIOCOH YP IYHA
XYpPCOH Oaliiylaap MPraauiH  CcITIAI
XaHAMJKUIH TYBIIMHI?3pP TOZOPXOMIOX
00JIOMKTON. ApJl TYMHHI YHIT 3YHJI Hb
upra (HUATMHITH X3p3rid? aapiiara)-
29p TOAOPXOMIOI 10K, TOPUITH
OaifryyJgarslH - HUMIaMI — TYHIITIOK
Gaiiraa yypar, opyyjicaH XyBb H3MP33D
Ouii 6o tor OaiiHa.

x5 TyxallH HUUTMUWH Yp AYH Hb
OJIOH HUHTIIp XYJI29H 3OBIIOOPOrICOH
Oaifx yuwmprail. Apx TYMHMH YHOT
syinuiir - 6yT?3X y#n sBum He 1)
TepuiiH OalryyinarblH ajiuWBaa Yl
aXuijgaraa Hb HUPIYJUHH  X3POrIp)d,
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The Strategic Triangle

legitimacy
and
Support

mraapaiaraji HUWODK Oyd  2caX, 2)
TOPXYY YHJI a@Kuiaraanel yp JIyH
HUIMIMI 3€par eepwienT aBYHpCaH
3C3X, 3) HUirama Ouit 60JICOH eepUnenT
Hb HUPIYAUAH  XYJIIDITOA  HHUMICOH,
4) upropuMiiH  Tepx  UTIPX  MTIAI
HOMOAIJZICOH 3CIXIIP  TOMOPXOUIIOTIOT.
ToBuoop: apa TYMHHH YHOIT 3YHI
XOpXdH Ol GOJCHBIT TOp 3acruiiH yitn
QKWIIATaaHJ MPI3A X3P 33p3r CITIII
XaHAMXKTal, TOpA WTIPX HPIIIUIH
WTIAIUIH TYBIIMH Hb siMap Oaliraaraap
TOMOPXOMIIOr aXd3. Y4Yup Hb Tep,
3axUpraaHbl QXKUITHYYIBIH dPXIMIIIIAT
YHOT 3YHJIC Hb TOAHUI OOIOBCPYYIIK,
X3PArKYYILIAT OOIIOr0, XeTen0epy Y3
HB TYyCraJlaa oJJIor. YHOT 3yl Hb TyXaiiH
Oue XYHHI OHIIOT, 3CBAJI X3CAT OYITHiTH
TOJOPXOMJIOrY MIMHXK YaHAPBIT MIITIIK
uyya 6a myya Oycaap MIdpidd 00T
oiaronT Oereej Y axuiuiaraaHbixaa
apra Masr, X3parcaii, 30pHITbII COHIOH
aBaxaj Heneeser. (T.T)

AP, TYM3H/TOP (Public) “Public”
rymer He Jlatuuer  “publicus”  Oyroy
“x0€pooc 331 XYH, OYJIAr XyMYYC, TOp
3acartail Xxoin0ooToi YW1 axwuiiaraa’
TICHOH YTHA3C YHAICTIU. YTUHH yTra Hb
“apnmupran, Tep yic, (of the people, of the
state)” T9CIH aryyirbir HI3PXUANIIAT.
Oepeep x211031, 9Hd yr HB Oyra,
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HOIZIMOJT 11YJ1, ap/l TYMOH, TOJIO0PXOH yJic
OpOHJ1 OPILIMH Cyyraa apJ TYMdH I'ICOH
aryyJirbIT WISPXUIILIAT. Ap TYM3H yIIc
TOPHIH 0000/ 3acariajiblH 9pX MU
XOPIMKYYIIX 30XHOH Oalryynairheir
Tep rd>Idr. DHA yTraapaa apa TYMdH
eepee Tep MeH oM. (T.T)

APOYUNAN (Democracy) Apauunan
Hb “demos” Oyroy apx TymdH, “kratos”
Oyroy 3acar racoH dpTHUil ['pek yrusc
rapantail. Apgumian Hb api TYMHUH
Oyloy OJIOHXBIH 3acarjiajiJi CyypHJICaH
yJIC TOPHIH JBIIIdM 06ree] LOOHXUITH
JapaHTy#d Iermemadc suraataid. AHY-
bpiH 16 paxe Epenxwmiineru AGpaxam
JInHkonbH “Apauuiain 601 apa TYMHUH,
apJ] TYMHD3C COHT'OTACOH, apj TYMHHH
TOJI0e KHUIIIAJAr TOPUIH X3I103p” Ik
TOAOPXOMJICOH. Apayuian aHX JdpTHUU
I'pekuiin xoT yiacyynan M2O 600-500
OHBI Y€/l YYCCOH Oereej TepHiiH OJIOH
Xx3109p33¢ AduHBI apmuuian XxaMruiH
angapTaii Hb 0aiiB. TyxaiiH yeq apruia
091Tr>1 XMHCOH HpuUyy] caHald erex
9pxToit GaliB. ApIuMIUIBIH TYyX Oou
Upr31 Tep 3acartaa eepCAuiiH Y39
00101, alIUT COHUPXOJ, YHIIIMKHUIT
WIDPXMHAIDK, TYYHJ IIaXalT y3yYyiIdx
Xyydb €CHBI 3CBAI XyylHac Traayypx
apra 3aMyyJbIT 00J0BCPY YK, XIPITINK
UpCcoH Tyxail tom. 1215 onx AHriamitH
SI3TYYPTHYYZI 93%H XaaHbll “Marna
Kapra” xamM39X anmapt 0apuMmT OHUYUTT
XYU29p TapblH YCOI 3YPYYJDK HaiKdd.
WHracH?9p 333H XaaH Oycairail aani
XYyJbJl 3axupargax OOJICHOOp YHICOH
XYYJbT apAYHIUIBIH 39X YHAIC TaBUTICAH
Oaitna. OpuuH yen spTHuii ' pext Oaiican
LIyyA apAuYMIUIBIH 3apUM  HOT [IHHX
XaArajmargax — ymmks.  Tyxaiimban,
lBeiinapein  KanTonyyman — (Myx)
1848 oHooc xo#iIn OyX HUHTHIH caHal
acyynreiH  (pedepeHaym)  Xa03pTaid
uIyyqn —apAaddial TOITCOH — 0ereejn
0100 Y I[06H KAHTOH JHD ylamiKiajaa
xajarasncaap OaifHa. ApJYHIIIBIH YH/ICOH
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MIUHKYYA Hb 1) apa TYM3H TepuitH
3acarialblH YHI a@XuIaraanj Iyya
(KMIIPAI03: HUHIMUHH  aMbJIPabIH
qyxa acyyJaap pedeperTyM
SByyJaxaJl OpOJIIOK CaHajlaa erex)
0O0JIOH TOJIeOJUINITH apAYMILIBIH 3aMaap
(apx TYMDH 3aCrMiH SpXUIT eepcauiin
TOJIOOJIOOP TaMKYYIDK XIPITAKYYIIIT)
opouior Oaiix, 2) acyymabil OJOHXbBIH
CaHAJBIT  YHIDCIMK LOOHXUHH Y391
OOUIBII  XYHJIDTIPH  IIUIABIPIAX,
3) TepuilH yaupAJarslH TOBUHH OOJIOH
OpOH HYTIHWiiH Oaiiryyiaryyn Hb
COHTYYNHHH 3amaap Oaifryynaraax,
XaJllariaH  COJMIJIOL,  COHTOTYbIH
OMHO Xapuyljara Xyidaor — 0Oaix,
4) apJi TYM3H Tep, 3aCT HiTH ra3pbIT XYI39H
3eBLIeOPAEr Oyl0y TOPUIH 3acariiajiblH
JITUTUM  Oalijall  XaHrarjcaH Oaiix,
S5) 3eBLIMILOX, IBIAPYYIIX, UTTYYIdH
YHOMIIY YII9X apryyJsir TYJIXYY
XOPIMIMK  XYUUPXUIIIDI, andaiarsia
apraac 3aiacxuior, 6) uproHui 6010H
XYHUH 9pX, 3pX YeJeer OOIUTONTOoop
XIPArKYYIDK Xamraanjgar 0aix, 7) yic
TOPUHH OJIOH yprayd y33J TOJIOBILCOH,
OJIOH HAMBIH CHCTEM, Y6JI00T 6PCOTI1060H
XaHrarjacas, 8) 0JIOH HUNATUIH
M3JI93JUTHIH XIPIrcan Hb XOHAJIOHTHITH
XSHAIT, IIaXajTaac aHrujJ OpIIJOT,
9) 3acarman  XyBaapuiax — 3apuuUM
oomuTolt  yHmaumamdr Oaix. DAarsnp
LHIMHXKYY apAuWJUIBII JapaHryiiaac
saiarajgar OaiiHa. Apaumian Hb XYH
TOPOJIXTHUH TYYXHUIH sIBLAJ XyBbCaH
0OPUIOrICOOp HMPCOH OOJIOBY YHICHH
Cyyph HIMHXK?3 anjaaryil Oaina. 2021
onbl Freedom house-nitH apruuiuibia
YHDJITI3I39p IJIXUI 199D 9pX YOI00TIHH,
apnuuicaH 82, Xarac J5pX YeJeeTdH
59, opx wuyeneeryii 54 opon OaiiHa.
CyYIuiH XKUITYYIdA pX 4esee yxapd,
napaHryinaan Oailp cyypua axmylik,
xarac apAuWiIcaH PIIdMYYA Oalipaa
Xajarajax TeJjieB Oalimanrail Oaiina'’.

17 Freedom in the World 2021: Democracy under siege.
Freedom house. 2021, p. 4.

Tyc cynanraaraap 1 onoo aBcaH 0on
XaMTHUIH apa4uiicad, 7 OHOO aBcaH 00
JlapaHryi JOMIOMTIH T'9COH  YHIIrIr
erger. Monron  Yic  apauMIUIBIH
YHIAT29133p 1990 0H XYpT27 7 OHOO aBY
9pX YOJeeryd IacdH aHrmian darrax
upxa3. 1990-1991 onn 4 onoo aBu xarac
9pPX UY6JOOTI, TYYHDIIC XOWII TOrTMOJ
2-2.5 onoo, 2003 oHooc 2 OHOO aBax
Oosicon Gaiina. (K.K)

APOYUNNCAH 3ACAINAN (Democratic
governance) ApiunicaH 3acariai Hb Uil
TOJ, Xapuylulararaii Oaiinraapaa Oycan
3acarigailblH  XdI03p33C  OHIUIOTTOM.
Wproauiin oponmoor xaHracad HIITTIN
3acaryiajblH Yill Bl Hb MIYY Iyjapra,
cailH TepuitH OomIoro rapax HIT
yHadC Oereea OOMJIOTBIH YHI SBI Hb
UproIUiH caHaa 000N, apAYMIICaH
YHOT 3YHIcHir Tycrajmar. Apauuiali
Hb COHTOIJICOH YIJIC TOpYHJ O0O01I0ro
OOJNIOBCPYYIDK,  TyXallH  OOMJIOTHIT
TOpUiiH anbaH Xaarduj XOPIIKYYIdX
yin sBurait Hart xosnbooroi. Tepuitn
an0aH Xaaruuj Hb COHIOIJCOH YIIC
TOPUJUIH ©MHe, YIC Tepuuja Hb
COHI'OTY/IbIH O©MHO XapHyl1Jlara XyJuaodH).
OHAXYY XapHyLUIarblH TOITOJIL00 OPYHH
YeHiH HHHr3MJI angargax OoJCHOOp
apAuMIICaH 3acarjiall, caifH 3acarjajiblH
TyXall acyyjgaid rapd HPCIH TYYXTIil.
Appumiican  3acariail Hb - JIOTPOO
0JI0H X2103p, 3arBaprail. TyxaitnOan:
apAyuIan uyyn, TeJI0eJINIH,
nubepall, COHTYYJIHUiiH, 30B/16J1]10X, 0JIOH
ypraud, YHACOH XYYJbT, SAUIH 3aCTHIH,
oyrn HalpaMmjax, 3OBIIUILJIANH,
HIAMIHBL  33p3r  apAYMILIBIH - TOPAYY]
OartaHa. ApauuicaH 3acarjiajl TyXaiH
YJIC  OpOHJ  TOJOBLIMH  XOI'KHUXeH
Xyylb TOITOOX, TYHIDPTIIX, MHIYyX
3acarnaj  OOJIOH yJIC TepUHH Ham,
COHUPXJIBIH OYJITYY/, X3BIDI M3
yyxaJl HemeeTdH. Xyylb TOITOOX
Oaiiryyiiara Hb HPIOAUNT TOJNOOINeX,
Xyynp 0aThax, TYHLIDTIaX 3acariain
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XSHANT TaBUX YYPrad W TOA HIITTIH

XIPATIKY YIIX &cToi. Iy Trox
3acarjiajblH  YHJICOH 4YHI YYpA3r Hb
TOPHIH 60JIOTBIT TOJOPXOMIIK,

TYYHUH XOPIDKUITHAT XaHrax 0ereej
TOPUITH 3axupraansl YHJI aKujjaraasjg
XSHQJIT TaBBXK, Xapuylyiara XyJIadk
axuana. lyyx 3acarman Hp myyx
9pX MOAJIMHIT  XIPAKYYDK, Xapaar
Oyc, Traruxyy XyyJbja 3axupariaHa.
YeneeT apaumiiCaH Xd3BIAJ M3
Hb OPYMH YCHHH SPYMMTAN JasapIink
Oyl HHUHIAIMJ 4yxasi yypar TyHIATrIH

UPIOJUAT  MOIP2IIIp  XaHraxaac
rajHa, OOJOBCPOJ, TAaHUH MOBIIXYH,
TOPHHH  Oalryyjuiaryyiasir  XsiHax,

“X0TOY HOXOMH” YYypar TYHIPTIIIAT.
Vac TepuilH HaMyyl Hb YJIC TOpHIH
HUWTMOMIIUAT,  HUPI3JUHAH  OPOJILIOOT
XaHTaX, TOMHUH AIIMT  COHMPXJIBIT
HOTTI9H — MIDPXUHINX,  COHTYYIbJ
OpOJILIOX, SIJICAH TOXHOJIOJ YJIC OPHBI
XOTKJIMHH ~ OOUIOTHIT  TOJOPXOIIIOX,
sJIarABall  COpPOr  XYYHHMH  yypar
PYWLOTIPH 3pX Oapurd HamJl XsSHAIT
TaBUX 39p3T OPreH XYpidTdi yypar
TYHIPTrA3r.  ApIuuiicaH 3acarialibiH
XaMTHUUH 4yXall OypaiadXyyH X3CTHiTH
HOT Hb YIC TOPHUHH OpPOJIOO IOM.
Viac TepuilH OpOJLOO Hb apAYMIICAH
TYBIIUHT TOAOPXOMJIOX TOJ IHANTyyp
6omxHo. Oponioo He siH3  OypHitH
X3J09PTINIrIp HIpIX 0ereeq Xyyib
ECHBI  OpOJILIOOHJl COHTYYJbJ CaHall
orex, TOPUIH anbaH Xaardrai yymi3ax
X0JI00T 10X, JKarcaas LyTIaaH1 OpoJILoX
39par Y axuiuiaraa 6arrax 60J1 Xyyiib
Oyc OpOJILIOOHJ TEPPOPHCT XaJliara
39par 6oaHo. (K.K)

APOYMNCAH TOBNeH YAUPOAX
EC  (Democratic centralism) Tep,
OJIOH  HUUTHIIH  OalryymnaryynasiH
30XMOH  OalryynganT,  yAUpPATATBIH
3apunM. byx Oaliryymnaryyn noopooc
JP3II COHIOrJOH Oaifryyiaraax, I0O0x
Gaiiryynnara Hb 0331 Oalryynaarajgaa
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3axupariax, TyXalH [IaTHbl COHI'OX
Oaiiryyncan Oaiiryyiuaragaa OOJIOH
191 Oaifryymnmaragaa TailarHaXx Hb
apAYMIICAH TOBJOH YAWUPAAX 3apUYMBIH
aryyiara oM. DHOXYY 3ap4MM Hb J00J
WaTHel Oalryyiiarsii - Oue jaacaH
OalfuIbIr  anparayyikK 3pX MOIIHHT
191 Gaiiryyniaaraa TeBnepy yiaHd. (A.LL)

APAbIH  AENYTATYYAbIH XYPAN
(Khural  of  people’s  deputies)
Accam0OeiiH X3B MasiTUiH YJIC TOPUITH
TOTTOJILIOOHBI MOHTOJI XyBujoap
oytoy AJIX Hb YHACOH XyylIHiH
naryy aifimar, cyMm, XOpOOZBIH 9pX
Oapux 131 Oaliryymmara Oaiie. Hawm
0a HaM OyCuyyJblH D3BCIIIIC  HIP
JPBUIMIJICOH XOMI3H Y3I3I HAI' XYHHH
HOPHUUT TOWPOr OYpA JIBIIYYIOH XOEp
KAINIH Xyramaarai COHTOTJIJIOT
jenyTaryyznaac Oypasus. Hop moBmnx
XYHHHT HaMBIH Oaliryyiularaac cyajiaH
TyXaiH MIaTHBI YAUPAAX AKUITHYY/Iaac
rajHa axiaapaa LIaJrapcaH aXHJIYHH
MaJI4uH, COXIITHYYAUNH HOPUIT
JPBIIYYAIdr OaiiB. Yic apaelH  ax
axyitH canbapyyabiH TOJIeOJIelI,
OMOITTIHUYYA  OOJIOH  3aiyyuyyAbIT
3aaBay oponnyyngar OaiB. AJIX Hb
TyXalH MIaTHBI TYHIITIBX 3PX M3AIUIH
Oaifryymiareir  Oaiiryynax, TaiiaHr
Hb COHCOX, JKWJI JKWJINIH TOJIOBJIOree,
TYYHUH TYWIOPTIONMHAT  X2JI3712X33C
ragHa HHUWTMHUIH aMbJApaiblH OJOH
TaaT acyyUTy yIbIT XOJIANLHI.
JlenyTaTyyablr STYYJPH Tarax 3aaiT
YHCOH Xyylba Tycrarjacan 0aiis. (A.LL)

APObIH AENYTATYYAbIH XYPJblH
FYNUSTI3X 3AXUPTAA (Executive ad-
ministration of Khural of people’s dep-
uties) ApIOBIH JIEYTaTyYABIH XYpPIIBIH
TYHIDTIIX Oaiiryyara. Apnbia
XYBbCTaJIbIH OXHUH KUY Y31 ARMIHiH
slaM X3M33H HApIIAr Oaiixas. AJlX-aac
Japra, OpJiord japra, XapHylulararaif
HapuiiH OWYTHMIH Japrbil OpPOJIIYYJIaH
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aiimart 7-11, cym, xopoona 5-9 xyHuu
THUIIYYHUR OYpa3JI9XYYHT3H COHTOHO.
Bomut ampapan 3axupraaHbl Japrbir
alfMTUitH HAMBIH XOPOO (CyM, XOPOOHBI),
HTX (aiimar, xotbrH) ToMmuik, AJ[X-aap
écuynon Oarangar 0OaiiB. BHMAVY-biH
yen AJIXI'3-HBI napra Hb TyXaiH cyMJ
Oaiiraa XAA-uilH HAIIUIMIH Japraap
XaBcpaH axunaaar 0OaiB. TwuiimMaac
CyM, HATJUIMMH Japra XdM22H HAPIIK
Oaiix33. (A.Ll)

APIbIH TYP 3ACTUH FA3AP (People

Provisional Government) 1921 oHBI
3-p  cappin  13-ug  J1.CyxOaarap,
XYoiibascan Hap OOJOH LPPrUitH

anru Oa Xxoulyy, IIAaBUHH Tejeesery
Oycas XyMYYC OpOJLOH Xypasjak
MoHron apaelH  3aCTHHH — X3PTUHT
OYyra TYp EpOHXHMIIOH 3axupax rasap
Oytoy ApIblH TYp 3acrUifH raspeir
Gaitryyncan. MeH oHbI 4-p capblH 23-H](
TYP 3aCTHITH ra3pbIH Iy PMHUUT OaTaIKII.
Vamaap 1921 onsl 7-p capblH 3ypraanj
TaBaH SAMHBI Cai/l, PXWICOH TYIIMII,
3aCruifH Ta3pbIH 30BJIOX HAp Xypaslax
“Typ” TOHIT YIUUT Xacax ApAblH
3aCTUIH ra3ap Ik HApJIIXI3P TOTTHKI)I.
Xonuirasp yicelH Xypan Oairyynax
XYPT2J1 aHXHBI HAP3Ip3? Oalix Hb
3YHTI# 9K Y32k OaiicaH OOIOBY 3apuM
XYMYYC “TYp” T3A3T YTUHT 0aTryi, Typ
3yyp OpIIMH TOI'THOOX MOX6X TI3C3H
aryynratail M3TI3p OIITOX OOJCOH Tyl
WIHXYY YICBIH Xypjaac ©MHO HIPHHUT
eepuniIceH axm3. (A.Ll)

APAbIH XAHAH LWANTAX
BAWTYYNNATA (People's inspection
authority) MAXH-pin TeB XOpoOHBI
1972 oubl 3-p Oyrg Xypiaac TOI'TOOJ
raprax, HaM, yJiC, OJIOH HUITHIH XsiHaH
manrax OaryynigarslH YHIACOH 99D
XSTHAJIT IIAJITAJITBIH HATJICOH cUCTeM Oy i
60JIroX IMUHABIP rapraxs?. YT TOrToo
“... TOPUUH YHJI XOPTHHUT yAHpAaxX, ax
axyil CcOEnblH OaiiryynanTbiH SIBIBIT

XsSHAH MIalraxaj XeJeJIMep4YHH OJIOH
TYMHUHT epreH opoiyyiax, Tyc
OpHBl HUWUIMUWH aMbApal] XsSHaIT
IAJITAITBIH  YYPTHHAT  I33IITYYII3X,
COLMATIUCT  OMYHHUT  OIXKYYIIXKHUITH
TOJIO® TAMIUIMHT XYdTdi OoNrox, yic
OJIOH HUHTHHH XSHAIT IIAJITAJTHII 30B
Xocyysiax” XOMOI3H yr Oaiiryysiarsia
30PHIITBIT TOIOPXOMIKI?. Vr
MUAABIPUIH 1aryy ApJbIH UX Xypraap
YHACOH Xyylbll ©OpwIenT OpyyJlK
“ApIbIH XsHaH Ianrax OairyysiarsiH
Torronuoor Oyi OGonroxk’. BHMAYVY-
bIH, aiMar, CyMbIH apAblH XSHaH
miajrax  Xopoo, YHIJIBIp ak axyiH
raspyynana apAblH XsSHaH [Ianarax
rpyn, MOCTYYy [T Oaiiryynaracas.
DAranp 6alryysuaryys eMu XepeHTHilH
3apLyynaiT, TeIeBIereeHuil OuendT,
OyTIIrIPXYYHHIT  yaHap  TI9X  MOT
OJIOH acyyJulaap XsSHaJIT IHajraiT
SABYYJDK OaliB. Ap/BIH XSHaH MIalrax
0alryyJIarslH THITYYH?9D QKUITYUH,
MalludH, COXJOTOH, TIPHUH aXUITal
XYMYYC, OIOyTaH Cyparduji 4 a)Kujlax
Oaiixaa. (A.II)

AP[bIH 3PXT3M X3MX33T LLAA3AT
MOHION YNCbIH XYPAN (State Khu-
ral of Mongolia with people’s sover-
eignty and limited Royal power) 1921
oHI ApablH 3acar OairyynariacaHsl
Jlapaa Xyy4Hbl XamokjaraT €chIl' XaJkK,
MoHnron VIiCBIH TOpPHIHH TOrTONLOOT
apauMiaXx Tajaap aB4  X3PATKYYICIH
apra XM KI9HMH HOT Hb 9HAXYY AYPIM
oM. Yr JAypMHHr rapraxaac eMHeO
1921 ousbl 9-p capbin 20-H1 YICBIH TYP
HArUHH XYPIBIT 36BJIOX 3SPXTIUTIIP
Oaiiryymx aypMmuiir Hb OartancaH. Yr
XypaJla saMHbI TOPrYYH 0a 191 caiinyyn,
9PX3JICIH TYIIMIJ, aiiMar, aBb, LBPAT 6a
3aJIyydyyAblH TOJeeIerdn] Xypaiaax
3acruiiH razapT 3eBJeX yyparTai Oaiis.
VYinmaap 1923 oubl 10-p capbiH 5-HA
ApIbIH 3pXTaH X3MKIAT 11aa3at MoHron
VicklH XypIBIH JIYPMHUAT  Oaraik

49




3AXMPTAAHBI LMHXKNOX YXAAHBI HOP TOMbEOHbI TAUNBAP TOMb

CoHryynuiiH jKypmaap Oalryymiarmax
aHXHBI XypusIr Oyit Gonros. Jlypmuiin
2-p 3YHIA TyC Xypasl Hb ApJBIH 3pXTIH
X3MXK33T maa3aT MoHTon YICBIH 13371
IPXMHT XaJraigax razap OOJHO XOMI3H
3aax?d. Xypaja OalHrbIH OOJIOH wLar
3yypblH Oaiixaap TOrtoocoH 0aiiHa.
Xypasl HaMpbIH CYYJ CapblH IIHHUIH
HOTHIAC OXJPH HOT cap Xypalaax,
mwaapjuiararaii o1 AaxuH HIr capaap
CyHraH Xypanjgax Oaiixaap aypama
3aax23. (A.Ll)

APXWUB (Archive) AnnBaa Mda3IUIHITH
X9pArcia’dp  Xaarajarical  TYYXdH
TOMISTIBAYYAURH —HYTAyyiara 3CBiI
XyBb XYH, OalryyJularblH ambJpaliblH
TYpIINJ XyPUMTJIATACAH YHUI YYPrHHUr
MIITIIX XapyynaxX YYIHI3C Xaaranariax
UPCOH AaHXaH INaTHBl 95X OapHMTHIT
aryynard oM. MiiMa3¢c eMHe nypracan
OapUMTBIT XYJ99H aBax, OypHyYJdX,
OYpTI3X, XaArajaax, Xamraanaax, XsSHaIT
TaBHX, AaIIUIIyylax yypar Oyxuii
Oaiiryyiutara  9cBda  Oalryysiarsin
30XHOH OalryynanTelH HAK  Oaiixk
6omno. (I'B)

AYIAWT (Audit) Aynnt Hb (aHIIL. “HOMBIH
[IaJITajT, TOOLOOHBI INANTantT’; Jar.
auditus= COHCOX) Hb TyXailH TOIOPXOit
YU sIBIAJ TaBUTACAH Inaapsuiara 00J0H
mraapacaH  CTAHAAPTHIT  OMENyYIDK
Oaiiraa 9COXMUT IKHKIOX OyIOy Ianrax
Yiln axwminaraa. AyAauT Hb Tapracan
LIMHIBIPYYA TOJOPXOIJICOH 30pHUIITro,
30pUITTON HUHIPXK Oaifraa 3cAXUr
Oaranraaxyynax — yHaI — axuularaa
0ereesl AT XAPATUIIH] TYIrYypiaH
XUUrIIer. DHA  yTraapaa ayiuT Hb
SAMWH  3acTMHH YW — axkwmiuiaraa,
9PANT XIPITLIIHHUH acyynan Oereen
Ipx MOUTHITH XyBaapuiaaTaap
JIAMXKYYJIaH UTTOMIKIIATACIH Telleenery
Oaii/ylaap OJIOH HHUNTHHT OMIeeJeH
Xamraajaax 3pX MIIIHHT X3PITrKyYiIdx,
COHMPXOrd TallyyJ TOAOPXOH HeXIen
OyXuil eepcAMiiH KamUTaJIbIT XSHax,
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399)IMAH  Oalryyniaryya XepeHTHitH

YpP OreeXHHr XsHax, KOMIIAHUWHH
yaupaiara OMHOX TYHLTIITIN
YANAyyJaH WPIIAYUT Yp Aalur, Yp
HOJIOOTIH  TOJIeBIOX  OOJOMXKYYABIT

0JIroJ0r. AyIUT Hb TOPUIiH Oaliryysuiara
0OIOH XyBHIH Oaliryy/lJIarslH —aib
aJMHBIX Hb XYBBJ XAHaNT XWUHX apra
oM. (A.D)

AYTCOPCUHI  (Outsourcing)  Dud
Hb  “Outsource™® Oyroy MoHronoop
“rajiaril YuriascoH 3X CypBajbK” XOMIIX
Yruiin Huimmk. balryymnarsin  yin
a)KMJUIaraaHj X3parudd LaapajaraTtai
sAMap HOIDH aXKJIbIT TyXalH &bl
XHUIDK MAIPrauicoH eep Oaiiryyiiaraap
TYHIDPTIYYISXUAT  ayTCOPCHHT  T'3HD.
Oepeep x2110311 TOpUiiH OairyyiIarsH
OMHOOC aXWJI TYHMIDTIOX ©6p HAIdH
STrAUHr  (XyBuiiH  Oaiiryyiuara,
TepuitH  Oyc  Oailiryymnara, 3cBai
eop TepuilH Oaiiryysmara) TyxaiH
Oaifryymmara Trap33 XUilH Xeyceep
QKWILTYyldaX  yTITBID  WIDPXUHIHYY.
AyTCOpCUHTHHT oopeep rajaru
rapaamx  (contracting out)? K MeH
HOPIDHI. AYTCOPCHHTUUH XapUIILAaH[
oponiox Oy TamyyablH XOOpPOHJ
rap33 XUiragx Gereeln Talyyxa alb alb
Hb alllUr TYC XYPTIXUHI 3PMIJI33HI.
OnoH yJiCBIH Typuuiaraac TOPUNH
Oalfiryyiutaryynaa  JOMMKIDT  y3YYIdX
YHUIIIRP TyXainban IPBIPIATI?, XOr
XasATAIBIT 3alinyynax yHIYHITID IdX
39par, Iaamgaaj YHACPH Oyc Tycnax
yaHapTal MOADIUIMHH TEXHOJOTMHH
O0JIOH XYYINWHH YHIUMIr3?3 I3X MAIT
YHI4MAr33r rajarm Iapi3iasxX OO0JICOoH
Gaiina?. (M.A)

18 Tepwmiin aymuThiH OHONMBIH XYp33 JIom mpod. JlokTop
Mexmet AnnepTyHr ABun

19 Online etymology dictionary, https://www.etymonline.
com/search?q=outsourcing, retrived by 2021.04.08.

20 John Alford, Janine O’Flynn, “Rethinking Public Ser-
vice Delivery, pp. 84-85.

21 John Alford, Janine O’Flynn, “Rethinking Public
Service Delivery, p. 20.

22 John Alford, Janine O’Flynn, “Rethinking Public
Service Delivery, p. 86.



3AXMPTAAHBI LLMHXXNIX YXAAHBI HOP TOMbEOHbI TAMIBAP TOMb

AXNAX TYWMD3IN (Senior Officer)
Tepuiin 3axupraanbl agbaH TyIIaajabr
TOPrYYH, OPX2JICIH,  axjax, Jdc,
Tycnax TYWIMAIUHH anbaH Tymaan
XOM39H aHrujaHa. “Axmax Tymmai’
XOMI9X XOPIIOO YI Hb “TIPryyinx
YYpar?®  XyJi9acoH — TepuilH  anbaH
Tymaan” XdMI3X YTTHII WIPXUHIH).
Mouron VYncelH 3acruiiH raspbiH Yl
@XHJUTaraaHbl 30XMX candap, XypiIdHHH
6o/s0ro  GOJIOBCPYYJIaX, X3IPIrKYYIIX
XYPIOHI ~ MIPIYKWI,  MIPrIUUIUIH
Tajaap TOPTYYIIX  YYPIr  XYI99K
XJIBIH TYHIDTI, Yp JAYHT 3PX3JICOH
TYIIMAJIUHH ©MHe Xxapuyljar anban
TyIIaaJbll' axjaX TYLMIMAIUHH anban
Tymaan I9H?*.  AXiax TYLIMAJIHHH
anbaH Tymaaaa saMHbBI TaCTHHH aapra,
axJiaxX LIMHXKI9Y, HIMHKIDY, TIArIIPTIH
agunTrax OycananbaH Tyiaan xaMmaapax
Oerees Tepuiin 3axupraansl T3-9, T3-
10 myraap 33p>rimanuitH anbaH Tylmaan
FOM. AXJIax TYIIMAJIMIAH aj0aH Tymaan
TepuitH anbanja 8-aac MOOIITYH KW,
YYH33C A3C TYMIMAIUIH anbaH Tynaan]
4-e0Cc mOOWTYH KW  aXWIIAcaH,
axJlaX TYLIMIMHH MApramyysisx Oarn
cypraitaj; Xampariax, TercceH ajnbaH
xaard ToMmiorgono. (M.A)

ALLITAH BYC BAWTYYNNATA (Non-
profit  organizations)  ApuiKaaHbl
YHI axuijgaraa 3px3JDK  allur  oJlox
30pHITOTON OyC, HUHTHITH alIUT TYChIH
TOJI0e AKWILIAAAT, 333MIINX, AlIUIIaX,
3aXMpaH 3apiyyjiax XepeHTHiHH 3PXTaH,
TOAOPXOW UHTIDIIIP YHI axuiiaraa
OPXANJT, XYYJIUHH OTrodia. AIUTHiH
Oyc Oaliryymiara Hb HUHTHITH OOJIOH
THUIIYYANHHX33 cailH caiixaH Oaiinadm,
9pX alTHHT Xamraanaxaap Xyysib 00JI0H
OYPMI3p  TOAOPXOMJICOH  30PMIITHIH
Jaryy HOTJPH 3pX 3YHH XaprulmaaHm

23 1I»Bon 5., MoHron XamHuii ToBY Taiinbap Tob,
https://toli.query.mn
search?q=%D0%B0%D1%85%D0%B-
B%D0%B0%D1%85, y3cau 2020.12.01.

24 3acruiin Taspei 2019 ombl 275 ayraap TOTTOONBIH
XaBCpAIT.

OpOIIOK YW aKUJUTaraaHaac OJICOH
OpJIOr00CO0 AT XyBaapHIaXIyHrasp
YHICOH  30pHIT00  XIPIIXKYYIIXII
3apIyyJar MIHX YaHapbil XaJrajHa.
(B.B)

ALLUT COHUPXJIbIH 36PYUN (Conflict
of interest) AIIUT COHHUPXJIBIH 30PUHII
Hb MOPI2KIHUIH YYpar Xapuylylara
OOJIOH XyBHHH aIIUT  COHUPXJIBIH
XOOPOHJ  30pYHMI  YYCIK  XYBb
XYH, Oaiiryysjmara WTr3X apraryi,
HaiaBapryii 000X  HOXIeN  IOM.
ToBuOOp sIMap HAI3H MHUHBIP rapraxan
YHACOH aIIUT COHHUPXOIJM XOEPHAOord
alIUr COHUPXON 3YH Oycaap Heseenex
sBAAN. AIIUT COHMUPXJBIH 36p4YHI Hb
aBiura, anbaH Tylaanaa ypBYYJIaH
alIMriaax — yppaad — HeOXLeN, Cyypb
Oomnmor. TepuiiH 3axupraanbl ajbaHm
axuulax Oalfraa TepuiiH anbaH xaary
akJlaac rapCHbI japaa 4 3pXdInK Oaiican
axwunraiiraa  xoi0ootoi  canbapr,
XYBUWH  Oaiiryyimaraa — axuuiaxbir
XOPHUIJIOCOH 3pX 3YHH 30XHIyyJant
IPIXUHH yIC OpHYyZaX TYT39MAIL
TpancrepeHcHn  WHTEPHEHITHI  OJIOH
YJICBIH OaiiryyJsularaac almr COHUPXJIbIH
30pWINITH I'ypBaH YHJCOH 9X CypPBaJIXK:
XyBUitH canbapt Xxo€prord jgaBxap
QKU IPXIIX, TOP - XyBUUH XIBUUIUNH
TYHIUII, TOPTIH  IIpIsrap  yypar
XYJI93C3H OOJIOH XaMTpaH aKuilajaar
0airyyJiarslH XyBbllaa 933MIIUX 39PIT
6OMHO®. AIINT COHHUPXJIBIH 36pUIIOec
TOPUIH aJ0bIT U TOJI, HIIATTIU OOJITOX,
X0JIOOrI0X 9pX 3YHH 30XMILYYNAIThIT

OOJOBCPOHTYH  0ONToX,  XSHAJTHIH
OailryyJuarsia Y axularaar
caibkpyyJax, LIy T2 YOI AUIT

XaMmraanax 3amaap COPrUiIdX 39par
apryya ouit. (K.)K)

ALLUT  COHUPXJIbIH  36PYJI66C
AHINL, BAWNX (Non-conflict of interest)
COHUPXJIBIH 30PYHII MK TOPUIH anban

25 Managing Conflict of Interest in the Public Service,
OECD Guidelines and Country Reports. OECD, 2003.
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TymIaajTHaacC  yyprad  TYHIDTIIX3I
ambaH  OOJOH  XYBHHH  COHHPXOI
3epuminex Oyoy TepuilH  anbaH
XaarduiiH XyBUIH COHHMPXOJI Hb aji0aH
YYPr?® TYHIPTIOX3A Hb  Xapiaap
HOJIOOJIOX HOXLONUHT XdMHY?. Amur
COHHUPXJIBIH ~ 30pPWIMHT  Cy/Ulaaquj
aBJIMra, aBiura OMH OOJIOX APCIAIT TIK
y3mor?’ Ga TepuiiH Oaifryysuiara yui
aXuijaraaraa  UproJuiH  HUHUTUHH
9pX  AMUIT  YHUIIYYJICHIIp  allur
COHHUPXJIBIH 30PWIOOC AHTUJ OPIIHHO.
AIINT COHHUPXJIBIH 360pYHJ Hb OOIWT,
OMIITOrOXYHI], OOM30MTYH X3103pTIit
OaifHa.

Bonut: AnuBaa anbaH TymaanTaH
anmbaH Yypran X3parKyyJdXdI XyBHITH
alldr  COHMPXOJN  Hb  XaHTalTTal
XOMKI3HI 3YyH Oycaap Hemeemx Oyi
HOXIIeJ Oaiian opuinH OaitHa.

Oitarorpoxyiim:  Mpymamn  Oyxwuid
HPraJl AUIMT COHUPXJIBIH 30PYHI YYCCIH
K YHIMIIYYJIDX Hexien Oaigan Ouit
00JTOCOH yen 9HD Xd3J03puilH aumur
COHHUPXJIBIH 30puuII Ouit GOIIHO.

Bouzomryii: AIIur COHMPXIBIH 30PUHIT
0oauTOoOp YycIdryil 0OJOBY HPIAYILA
oonuT 3epumi] Xyprak Oomsomryi
Hex1e OailnnabH yen 6on3omryi ammr
COHMPXJIBIH 30PUNT YYCH).
VYpbauunan COPruiinx,

XsHaxX Oailraap ammr
3epuineec copruitnad. (I.5)

30XHIYYJIax,
COHHPXIIBIH

AIOYATYR  BAWAOANA  YYPAX
XANANATA (Security attack)
MbaPanIuiir eepusiox, 360BIIOPeNTYH
LyTJIyyJax, CHUCTEMJI 36BIIOOpeNryi
XaH/aX, KOMIIBIOTEPBIH 31 OyTIuir
30BILIOOPOITYH alIUIIaX, YAUPIAX 39PIT
Oyxuit 1 xeHeenT yiman. Xanmiara
Hb WJPBXT3U 3CB3J 3CBAT HIIBXIYH

26 HuiirMuiiH JOBIIMI  SMATTIHUYYAHIH  XO0/ITeeH,
TBPVIﬁH aﬂﬁaH JlaXb COHUPXJIBIH BBp‘lﬂHﬁH MCHCKMCHT:
Tapbin aBmara, 2007.

27 J.Ibiorvaa: “Tepwuith anban 1axk COHUPXIIBIH 30PUMIL,
TYYHHIIT 30XHIyynax apra 3am”, YnaanGaarap 2017, x.
94.
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xam09pTai. WmdBxToi  xamamara  Hb
CHUCTEMUHH HOOUUUT ©6epusiex 3CBII
TYYHUH YT a)KUJUIaraas i HoJleeJeX uir

opongmor. WMmBxry#t xamgmara Hb
CHCTEM]] ©6pUJIeNT OpYYyJIaxTyHradsp
CHUCTEMHUHH MDIIIUIMHH TyXal MdIdX,
anuriax OpOJIIIIOTO. Cyynuiin

JKUIYYION XOHEeeNT XallJJIarelH TOO
9pPC OCOX LHAXHM TIMT X3P3r TIK Y33X
6oscon. (/1.3; U.JI nap)
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BATAAP AXUNNAX YALIBAP
(Team working skills) Xappsanax
Oaiiryysurara, an0aH TylIaalblH YHT
YYPruir yp IyHTdH OHenyyisx, eepTee
OosioH Oycma] aXJbIH TaaTall OPYHBIT
OYpPAYYJIDX, HOT 30PUITON XYPIXHHH
Tyan Oycajarail XxamMTpaH akuiuiax yiu
axuiularaa, TYYHHHT — XOPArKyYJIdx
HOOINIT X3JIH?. 3606116H yp 4a1BAPYyAbIH
HOr Oojox ““OGaraap axkuiiax vajasap’
OMJITOAT Hb TOpHHH Oairyyiiarazn
axxuutax Oyil Tepuiin anbaH Xaaruuiin
TYBIINH/ X9PATIAIAdX 00ree] yaupaax
00JIOH TYHIPTIIX anbaH TyHIaalTHBI
OaruwifH akujiaraa, 3CBAJI HIT YHUT
YYpar OyxXuil HOTKHHH TIHIOIYYIHHH
XOOPOH/IbIH OaruiiH a)Kuijiaraa, MeH HAT
YT YYPrUiH TOpHitH anbaH xaard, eep
YUT' YYPrUMH X571 Xd19H TOpHiH anban
Xaardrail XaMTpaH aXuIax X3J103p3dp
HUUTHIH canbapT X3pariadradH). baraap
aXU/UIaX 4YaaBap Hb OAaruiH XaMTbIH
axuularaaHaac WIyyTdd, HIr Oyxon
0OJK, HOIJCOH 30PWITOA  XYPIXII
Oyczbiraa X3pXoH HII'TTIIK, CBAI XIPXOH
HOTIK 4ajax Oaiiraa Heell 00JIOII00
Oytoy OaruifH rumyyH OOK asKUIIax
yaBapaap wipmar. (I'b)

BAWTANb OPYHbl YH3MI33 (Envi-
ronmental assessment) baiiranb opuHbl
yuanr?  (EA) Hp TeneBieceH yiin
akuJularaaraa XsparKyyJdxX IIUMAABID
rapraxaac OMHO GouoBCpyyIIcaH

TeJIeBIIOree, 0OJI0r0, XeTenodep, 0OaUT
TOCIYYIAUHH Oalranb OpYMH Y3YYJIIX
Yp AaraBapT Xuix YHAiar?3. "baiirans
OpYHMHJI HOIIeeNex OailyibiH YHIITr3)?"
(BOHBY) racaH HIp TOMBEOT UXIBUIIH
XyBb  XYMYYC, KOMIIAQHWYJ  OOIUT
Teciyyn amuriazaar. "baiirans opaHb
crpareruita yuanra" (SEA) Hap TombEor
HX3BYIPH TOPHIH OalryyinaryyabH
00/I0r0, TOJIeBIIOree, XOTeN0epyYIdN
X3panIer.  balirane op4HBI  YHINT?
Hb TOCIWWT OaTiax, MIHIABIP Taprax
OapUMTBIH HOT' X3CTHHT Oypayysasr
MEHEeXMEHTHHH  Xdparcan  Gereen
Oaifranb OpYHBII XaMraajax, XYHHH
YU axuiaraaHel yimaac Oairaib
OpuHBl TOHUBIPT Oaiinan anpargaxaac
copruitiax, Oaiiraib OpUYMHI COper
Hesleees OaraTaiiraap HOeIl alluTJIalT,
Oyc Hyrar, can0apblH  X3MXXIIHI
6om0ro0 OapumTiax, xeTesnbep
XIPIrKYYIdX Tajlaap AYTHIIT, ITUHIBIP
raprax, OpoJILOry Tajyy/blH Xapuinaar
30XUIyyJIaxaaayxaayyparraii. baiirans
OpUHUHJI HOJIOOJNIOX Oal[UIbIH YHIITIIH/
Oaifranb OpYHBI CTpaTEerHiiH, TeOJIOB
Oaii/UIbIH, HOJIOOJUINIH, XypUMTiIariax
39pIr HOJIOOJUIMHH YHOIr?> OarraHa.
OHAXYY YHAIIIAI HaLpar UI3BXT 00I0H
OycaJ alIMI'T MajTMal, Ta3pblH TOCHBI
XalWryyJs, amMrianTelH Tecen, Oycan
maap/aratan TOCOJI] 3aimmryn
xuigor. (J4Y)
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BANTYYIINATA BA  X3P3rnary
XOOPOHAbIH LAXUM XAPUIILAA
(Business to Consumer (B2C) relations)
baiiryynmara  yinmuiyymrd  GosoH
XOPIMIdIYTINIID Haxumaap Xapuiinax
Yin axcuiularaa siByysiax apra Xaiaosp.
Baiiryymmara X9pamiard  XOOpPOHJBIH
LaXUM  Xapuilaa Hb  XyJaJJaaHbl
3arBap r>Aranp HUUTIA TaHWI OOJICOH.
AHxHBl caHaar 1979 onng Maiikn
Anpnpuu (Michael Aldrich) teneBusuiir
XOPIMIdIYAdL  XYPIX YHJCOH CyBraa
0OJITOH XIPArXKYYICOH. Yinmaap 1990-
957 OHJ 10TKOM (dotcom - YHICOH yiln
axkuiularaaraa Be® cailiTaapaa 30XHOH
Oaiiryyngar  KOMIAHH)  KOMIAHHUITH
TOCPUITHIH Ye MHTEePHETUNUT allluIIaH
YIUT4HArasras Xyprax, OyTIsrIdXyyH??
3apaX Hb Tyr»man Oomx’. B2C
3arBapblH LYy XyJajijiaa, XyaajilaaHbl
OHJAWH  3yywiaa, CypTaTdyMIraaH
CyypuiIcaH YHIUMIT3d, XypaamiKuia
CyypuicaH YIUIYHIT? TDCOH TaBaH
HUWUTIDT aHruiantaid. TepuitH 00ioH
XYBHIH X3BIUIMHH Oaiiryysiara
YHIUMIITD3T33  3CBAT  OYTIIMIIXYYHID
XOPIDIdIYAd  XYPraX, OHY  Tajnaap
QKMI  XOPTUHH MDD COMMIILIOX
Yinl  axuiaraar Laxum - Xaia03pasp
Oaiiryyiiara 6a Xdpariard XOOPOH/IbIH
LAXUM XapHiiaa XapIrkuHd. Xapuiaa,
YHITUHAT9HUA 3HD Xd27103p Hb  XOEp
TaJbIH ajb aJWHJ Hb Iar Xyrauaa,
3apiall, UYUpATUIHHAT  J1991  39prasp
X3MHK yp amiraa eraer. ([1.3; U.JI uap)

BAWTYYNNATbIH  ANCbIH  XAPAA
(Organisation vision) baiiryynnara
anciaa yT XaMTHITH cailH XHiiX, smap
Oaiiryymimara ©Oafix Tyxall XOTHIH
TOCOOIIOI. baiiryynnara Oypuitn
OHIJIOTO0C XamMaapu 5-10 KU,
ux3BwH 10 OomoH TyyH?3C 13310
KUIUIH XyTalaaHnj Teceenner 06ereen
9pX3M  30PUITO, 30pPHIITO, 3OPUITHIT
TOJOPXOMIIOX YHICOH OapumT O0JI0T.

(C.L)
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BAUTYYJUIATbIH ~ TYALSTIAUAH
TONeBNnere® (Organisational per-
formance  plan) Hor SKUITAAH
XyrauaaHJi OairyysmarblH XIMKIIHJ
X3PIrKYYIIXIP TOOLI00JICOH,
XYJI93raK Oy# yp AyH (CyHIATrIuitH
CTaHAapT'), TYYHHIT XIPIrKYYIIXIA
[maaplarataii  HeeLHMIr’  TOOLOX
Tycracad 6apuMT OMUUT. DHIXYY OapuMT
Onunr Hbp OalryylaarblH CTpaTeruitH
TOJIOBJIOT'OOH T YHICIX Oereen
CTPATErHiiH TOJIOBJIOreer X3PIIKyYiIdX
YHI akWularaaHbl TeJIeBIeree OOIHO.
Mouron VYiacein tepuitn anbanm 2002
OHOOC raplaj CyypuicaH I'yHIdTIIuiH
YAUPMJIATHIT  X3PIMKYYIdX 9pX 3YHH
yHI3c Oypaak, 2003 oHOOC TecBHIH
OaliryyJutarslH yaupJiara 337 MaTHb
TOCOB 3axuparuraiiraa yp JAYHTCHHH
rap33 Oaliryyink 3XdJIC3H. YT TIpIIHUM
XaBCPAJNT Hb TyXalH OalTyyiarsiH
HOI'  OKWJIHIH  @KJIbIH  TOJIOBIOI00
(CYHLOTrAauiH  TesieBieree)  OaiiB.
2017 oux Mounron VYIiChIH TepHHH
anbaHbl Tyxail XyyJdb IIHHIYIDIIOH
Oarnaricanaap 2019 onooc TepwHitH
Oaifryyiuiaryynu “rYHLOTIAINHH
TOJIOBJIOree”-I' (I 9HD HOAPIIP XYYNIbJ
TycrarjaH) HIT JKHJIHIH XyTramaaraap
0OJIOBCpyyJIaH OaTiiaH  XIPArKYYIIX
60si0B®. Ballryyiutarsld YWD TIHIH
TOJOBIOIOOH] TYULITrINUIH 30pUIIT,
30PHIITBIH XYP33HJ X3PATXKYYIdX apra
XOMXKDII, 3O0PHIT, apra XOMIKIIHHU
OMEIIDIITHIT XOMKHUX LIAITYYP Y3YYJIIT,
TYYHUH XYP3X TYBIIMHT, X3P3TKY YIIXD]
mraapariax TOCBHHWH XaMT TycraHa.
Baiiryymnmnarsra TYHIDTIIURH
TOJIOBJIOI'0O Hb OairyysarslH JOTOPX
30XHOH OaliryynanTbeiH HOTKUIH
00JI0H anbaH XaardyuifH ryHLATrIHIH
TOJIOBIOreOOHMI YHIICIAI 00sHO. (M.A)

1 3opmiro, 30puATOOp TOMOPXOMIOTICOH YP AYH.

2 XyHwii, CAaHXYYTHIiH I'3X M3T HOOIY Y.

3 Tepuiin anban Tyxaii XyyaHiiH IIMHIYMICIH
Haiipyysra, 2017, 55-p syitn.
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BAWTYYNNATbIH JOTOOA CYIK33
(Local area network) baiiryynnarsia
YHI axuiiaraa sAByyJaxX OpPOH 3ail]
XIPIrIdradK Oaiiraa KOMIBIOTEPYYAUIT
JOTOOABIH  M3II3IAI  JaMXKYyJax,
COJIMJILIOX 30PHJITOOP HOTACIH CUCTEM]L
X0JIOOCOH  cyik33.  bBaifryynnarsia
JOTOOJ CYJIK?> Hb 30BXOH TyXaiH
0alTyy/ularslH ~ MAI3JI31  COJIMIIIOX
60510H JAMIKYyJax XOPITLIIH]
30pUyJarical Tyl ©epUiH aloyiaryu
OaiinyplH  XamraananTTaii  Oaifnar.
Tepuiin  Oaiiryymiara Hb  JI0TOOA
CYJDKOOHADD  MOIPIUIMWH — AlOyIryd
OaiiybIH Tycrait 001I0r0 XIpIriKyyJIdx
maapaiaratait. ([1.3; U.JI nap)

BAWTYYNNATbIH 3AH YWN (Orga-
nizational  behavior) baiiryynnara,
MEHE)XMEHT 19X XYHUH 3aH Y,
Y331 00mON, aXMI YYPrad TIYHIITIIX
Oaitnpir  staHrysa,  Oairyysuiara
Jaxb XY4YUH 3YHJIC XYHUH 3aH YW
XIPX3H HeJeelJer, XyHHil 3aH Y1 Hb
Galiryymnuaraf 3prasj X3pXdoH HOIeeIK
Oydr cypangar oOWironr. Yuup Hb
OaiiryyJaarsiH 3aH yHIMHT cynancHaap
yAUpIArd eepusenT, 0alryynarsiH MOH

3ypacz 1. Huitzmuiin xanonazetn 6ymay

/

BoauT GaitiIbr TaHbK
TOCOOJIOX Hb OalryyJIarsiH 3aH
YHIMHAT YUy YI9X3 Tycaniar

e

@

Baiiryynnara naxe OyclblH 3aH
YHIMHAT axkurnax, fyypanx yen .
HAJII3]] O3PXILIAIITAHH 3aH YLl
OYPAIAIK TOITIOT.

YaHAPBIT' OHOJIBIH TYBLIMH] 36B OWJITOX,
Oaiiryyiuiara Jlaxb XyYMYYC XOOPOHJIbIH
XapuJIIlaaHbl LIMHA XaHAJIArbIT 333MILIUX,
OHOJIOOP 939MIICOH MOIJIIN 4ajaBapaa
aMpJIpall P3P OHOBYUTOM  XJPIIJIdX
MDJUIST, Jajall, 30XMOH OalryylanThlH
opuut OypmaaH). JL.dpen (Fred Luthans):
OalryyJuarslH 3aH Y Oaiiryysiarsia
OHOJI, OaWryyJIarblH XOrKWuJl, XYyHHI
HOOLUITH yUp/Iara XOOpOHIbIH X0J1600
XamaapayjJ — YHAICI3H  Oaiiryysulara
axp XYMYYCHHH 3aH YHIHIH MeH
YyaHap, aryyjirbil raprax OOJIHO I'3xk).
baiiryynnarsia 3aH yin (organizational
behavior)-uiir cymiax Hb XyMYYCHUH
3aH  YHIMWT  TaHUX,  YpbAYHIIAH
Taamarjiax cypax, yAupaaxaj YMrincoH
MOIOr. baiiryynnarslH 3aH  yHIUNH
OHOJIBIH YHJICUIT KOTHHTHB (TaHHUH
MDJPXYiH), OWXEBUOPHCT, HUUTMHUITH
XaHJulara TOCOH TypBaH XaHjularaap
tainOapnasar. KorHutus XaHjuiara Hb
XYHHUH 3aH YHJIHMIH 3epar, calH Iy pbIH
XYPI3r aBY 39X XYJIIDIT, XIPIrLd),
ypamiyyiaa — 33pdr  OHJITONTYYIBIT
aB4 Y3H?. DHY XaHMJArblH roj 3y
00JIOX TaHWH MAIAXYH Hb 3aH YHIHIH
OMHOX Yye 0ereen XyHHH COTIIX

N\

I'nuryyn OairyysuiarslH OpUHbBIT TAHUH
MAIPXUNH XUPIIP OOPUNH 3aH Y1
XSIHaXK, TYYHI HAHIYYJDK Oaiinar.

N

Ox cypeanaic: I1.Yeur, 5. Xopnon. bauieyynnazein san yin. 2017, Viaanbaamap. x. 12.
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aypuiir  Omit  OoiNrox,  XypTIXYHH
acyy[UIbIT  INUHABIPIOX, MO
OosIOBCpYyy/nax YHI SIBUBIT CyJalHa.
buxeBopuct xanmiara ©Hp U.IlaBnos,
Jixon B.YoTcoH Hap: aHX 3aH YHIHIH
axuriaraax Oalraa XanOdpuir cyayiax
XOPArTAH 'K Y33H XYHUH 3aH YWIUHT
C-P racon ToMbEOroop Tainmbdapiaxad.
C Oywy eneentr Hbp P Oywy xapuy
yinanuiir maapanar Oaiina. Huiirmuiin
CypalnaxyiH XaHajgara Hb TaHHMH
MD/IIXYiTH 00JI0H OMXEBOPUCT XaH IATbIT
HOTTIDH, XYH OOpUHH yXxamcapTau,
TOAHUN 3aH YHJI Hb 30pHIITOJl YUIJIICOH
XOM29H Y3[3T Hb XYMYYC XYP2I3II3H
Oaiiraa ~ OpYHOO  TaHBK  MOJAH,
0OPUMIDK  OYTIIArTi  X01000TOH.
JL.dpen:  OadiryymimarblH  THIIYYH,
OaifryyJuiarsit 3aH Yii, Oairyymarsia
OpUMH TOCOH XapuillaH XamMaapaln
Oyxuil 3 yxargaxyyHbIT aB4 Y3C3H.
baiiryynnarsln 3aH yHAMHIr cypaicaH
9PAIMTI XYMYYHIIITUIH OOJOH TaHHH
MOJIPXYIH XaHUIarbIl X3PITra2K HPCIH.
Tyxaitn6an, 1960 oHA X3IBIYYICIH
“baitryynnarsia Xyuuit Tan (The human
Side of Enterptise)” Homongoo Jlyriac
MaxkI'perop (D.McGeorgy) XymyyHIST
Tansll, Buktop Bpym, Jalimon IToprep,
Opun  Jlokk Hap  Oalfryysarsin
3aH YHIMiAH Tajmaapx OyT»2/193 roiu
TOJNIOB TAaHMH MYJOXYHH XaHJarag
TyJAryypJiacas. Cyynuiin yeuitn
CyJanraaHel OyTIIIYYASA OMXEBOPUCT
XaHUIATBIT TYJIXYY XOpIridX OOJICOH.
Baiiryynnara naxe XYHHH 3aH YHIHNAT
OWIToX Hb Oaliryysulara CyaJlajblH roJl
cymnarpaxyyHs. (L./1)

BAWTYYNNATbIH 30PUNTYYR (Orga-
nizational objectives) baiiryynnarsin
30pWITBIH  OMENdITHHI  XaHrax yp
JIYHT TOOIIOOJK TOAOPXOH Xyramaas[
XOMOKCOH 30pUATY Y IoM. baliryynnarsin
CTPAaTeruiiH  30pWITBIH  OMENINTHIT
XaHTaxaJl X3 X319H 30pUWIT OHenyyJiK
QXWX [Iaapajgara  yycaxk 0omox
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Gereex yp IYH, Lar xyramaar HapuitH
TOOLCOH Oaiix Ectoit. (C.11)

BAWTYYNINATbIH HOeL, Tenesnent
(Enterprise Resource Planning (ERP)
baiiryyniara TeBIepceH ereruiMiiH can
YYCT3H YHACOH OYX Yiln akuiuiaraaraa
HOITIDH Yp allUTTail yAMpAaH 30XHOH

Oaiiryynax mporpamMm — XaHTaMIKHITH
LHOTL cuCTeM OyXuil TeXHOIOruiH
muiign.  baliryynnarelH — HeemwitH

TOJIOBIONTHITH TOBUMICOH X31103p (ER-
P)-29p anx 1990-331 onp 'apthep rpynn
XIPAMIIACAH. DXII3]] MaTepHA TaTaJIThIH
TOJOBIONT [apaa Hb YIIABIPIIUNH
HOeI[ TOJIOBIIOIT X3J09pTIUr3IP
OPreXYYIICIH. VYamaap 1990-331
OHBI JYHJI YedC OaliryyiIarslH Heell
TOJOBIOATUNUH CHCTEM YUIIBIPIDTIHL
caHxyy OyprTrai, 3acBap YHIYMIIID,
XYHUH  HeeuMiH  OypaiamdXyyHUIIr
OarraacaH Oalryy/ularslH YHJACSH Yiin
QKMIUIAraaHj] YHUINIICOH LOTI XAI09pT
UIMJDKUH ~ TOpUitH  OOJOH  TepHiiH
Oyc Oaliryymmaryyn Oairyyiiarsia
Heel[ TeJeBIeITHIH CHCTEMHUIT
X3pArINK 9X3coH. TepuilH anba, ax
yinnaBap, OosoBcpod, OaHK CaHXYY,
YHIIUHIITD3 33pa3r TOpUitH 60JIOH XyBUITH
X3BIUIMHH OJIOH cal0apT XYHUIl, MOHTe
CaHXYYTHHH, XOpPOHTO® MaTepuallblH
32par rojl XYUUH 3YHIyyAniiH Heeuuir
XaMTHHH Yp allUrTail yIupiaH 30XHOH
OaiiryynaxaaTycliax X3 X3A9HMOLyTHac
OypacaH X3PATIIIHUAN MporpaMm
XaHTaMXXHIH 0ari cucteMTsi 00JI0X Hb
HUHTIOr Oomk Oaiina. bairyymnmarein
HOOLUIT TONOeBIOX TOITOJIOO Hb
Orer/UIMHH CaHA CyypHJICAaH HOITAMAI
CHUCTEMHUHH Xd3J103pTdii 0Oaiix Oereexn
Yil axkuiiaraaHsl DOTL IIMHKUITISHT
YHIIDCIICOH OHOBYTOH MUAIBIP
raprax HOXLOJIMHI XaHrax YHJACOH
3opuynanTTail Gaitnar. DHIXYYy cucTeM
Hb ©6pHilH 31 OyTLdJ CyypHIICaH
0O0JIOH YYJI9H TOOIIOOJIIBIH YHITUMIITIIH]T
cyypuiicaH x35103pTait 6araar. (/1.3; Y.JI

Hap)
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BANTYYNNATbIH oponuory
TANYYQ (Organizational stakeholder)
Baiiryynnarsin  yiin B, TYYHUH
YP JAYHT COHHUpPXOrd OOJIOH TYYHZ
HOJIOOJK OOI30MITYH XYMYYC, CyOBEKT.
BaliryynmaretH ~ opodmord  Tamyynm:
“O0JIOTBIH HIMHIBIP rapraxai OpoJIox
Oaiiraa OOJIOH TYYHHH Yp IYH, HOJIOOH]T

epTexX XYMYYC, OCB3I  COHHPXJIBIH
Oyaryya” 4-Mir xamaapyyJik OMJITOHO.
Baiiryynnarsin  Xypo9HZ ~ OpOJILIOTY

tanyyn (stakeholder) Hap TombEor 1960-
aan oHx Cr3H(OPIBIH CyganraaHsl
xypomH  (SRI) XyBp HUHTYYIDTY,
XyBbllaa ~ 939MIINIY  IICOH  HIP
TOMBEOHBI E€POHXMH OHIroNT OONTrOXK
OonoBcpyysicaH. DHAIXYY  OpOILOrd
TalyyAblH Tamaapx Y321 OapuMTIan
Hb NMYYCHIH XaMT'HIH HSATT X0JI000TOit
XYMYYCT 4MmracdH  6a  1980-aan
OHBl TYHJ Ye3C 5XJ9H 3SHIXYY Y331
OapHMTJIaJIBIH CaHAA Hb 3aCarlaiblH IOl
oiiaront 6oscor’. (J1H)

BAUTYYJINATbIH COEN  (Orga-
nization culture) Baiiryynnareia
COCNBIH  OJIOH TOMOPXOWJIONT Oaifimar
4y  HuiirmMuiiH  rumyyauitH - 3yrasc
XYII39H 36BIIOOPOIICOH YTra CaHAaHBI
TOITOJILOO I3 OWIrONTOA HOITAJIAT.
Coén  Oonm  HMWIrMUIH  ampjapad,
OaliryyJularblH  YHJI  aXWJIaraaHn
OYyXd1a Hb XY4YTdH Henee y3yyrmsr
eBOpPMOIl Y33TUIMHH TyxXail XuilcBap
oinronT rom. balryymmarein  coén
cymnaay laiin (E.H.Schein) conmpxon
HAI'T CyATaauum, Gaiiryynnaars
AKMITHYYATal  spuinaxajx  COE&NIbIH
HOJI6O, ay XOJOOrJUIBII OYra XYJId3H
36BIIGOPCOH OOJIOBY YyXaM »3H> Hb
oy Oosiox Tanaap eep eep 0010NTOI
Oaiik33. Llaitn: GalryysiarsiH JOTOON

4 11/laBaamynam, 3acarman y3sn Gapummian, HIp
TOMBEOHB! Tailnbap Toas Guunr, Glossary Of Concepts
And Terms In Governance, 2010, x. 21

5 Britanica, David Manuel-Navarrete, Stakeholder
organizational element, www.britannica.com/
https://www.britannica.com/topic/stakeholder/
Stakeholder-management-and-corporate-governance

xapuinaa 0ox  OynruitH — xapuiiaa
I3COH  CaHAaaHJ YHAICIPH  OYJNTHiH
COEIBIT “OYJIAT Tajaaj] OPYMHI00 JJacaH
30XHIIOX, JOTOOJN00 HAITpax sBLAJ
CypaICcaH, YHIWIDIHITHXI) VP TYHTIIP
30B 'K YHAIAIJICOH, alliBaa acyyJulbIT
XYJI?3H aBaxX, TOAIIIPUIH  Tanaap
00/10X, MIZIPIX 36B apra XdMA3H IIUHD
TCHIIYYAD?Y 3aajar, Oyrasdp XYJI9dH
30BIIOOPCOH CYypb OapuUMTIANyyAbIH
moru” TMK TOHOPXOMIK3?3°®. TuiimMiac
OaliryyninarslH coén Hb Oaliryymiara
Oypn Gaiimar eBepmel] 0ereea HUUTIAT
aMBJpajiblH X3B Masr. ©epeep X303
0alfryyJIarslH =~ HMX9HX  THIIYYAIA
Oaiijar HUUTJIAT UTTAN YHIMIIHI, YHOT
3YIII, XYJ99H 36BIIOOPOITICOH OHITONIT,
XOM  XOMXKDI, 3aH YHauilH cyyph
Oapumtnan. bairyymiarslH coén Hb
KOPIIOpALbIH COEI00C OPreH XypladTdi
oiaronT Gereex KopropaubiH coél Hb
OaiiryymiarelH  yAMpIJAarblH — 3yranc
XYMYYCT33 339MIIYYIIXUHAT 3PMAI3IK
Oyt yH219MK, GapuMTianaac Oypajdr,
Oaiiryyniareia anban écHel coén. ['31an
sMap 4 OaifryyniaraJ YYH?3C TaJHa
XYMYYCHHH XyBHUHH HTIDI YHOMIIWI,
YHOUDMXK, SH3 OypuitH OynryyauiH
Onunn coén 6umil. Baiiryynnara ramaan
OpYMHJ JacaH 30XMIOX, Oalryysarsr
JIOTOOJI00  HOTTIPX YW sBHAAc
YYAOITOH  OOpXMIINYYAMWT  JaBaH
TyyJaax — 30pwJroop  Oalryysuiarsia
CO&NbIT IPIIXUHITK, XOKYYIIK,
TONOBIIYYLJOT Tyl  Oaifryyiiara
X9M39X CHCTEMHUHIT HAI'TTK, THIIY Y] 9B
HATARJITIM, Oaliryyiaraiaa yHIHY 0aix
MOYIPIMIKHHAT Topyynaar’ Oaiina. (LI./1)

BAWTYYNNATbIH  CTPATETN  (Or-
ganizational  strategy) Tyxaitn
Oaliryy/aarslH aJIChIH Xapaa 30pHIITo,
30PHITYYABIT OHETYYIIXdA YHIIICIH
TOJIOBIIONT, TOIOBIOITUIH XIPITKUIIT,

6 E.H.Schein, Organization Culture and leadership, San
Francisco, 2004, p. 12.

7 ZEMB, 51573 (1995). 3SEEEE, sh=EiC|
L P HIFCHE, p. 203.
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XOPIDKHITHHH — YHDJITI),  YHOJITIIH
YHIDCIOCOH ©OPUJIONTUHH TacpalTryi
yin ssu. (U.9)

BAUTYYNNATbIH CYPANILAXYN (Or-
ganizational learning) baiiryynnarsia

MEHEXEPYYII, KUITHY YT LIMHD
HOXIIOJ Gaiinan, 0opXIIIINMUAT
JlaBaH TyyJaxblH TyJJ Cyp4, HIYY

yajBapnar, Typuuiarataii 06osox yiin
sBI’.  BaliryymiarblH — TYHIDTTOIHAT
calbKpyynaxan MOATIAT OyT90X,
XaArajax, — TYYHHHI?>  XyBaajmax
30pHIITOTOU yin aXuiaraa.
BaiiryynmarslH cypanmaxyiH Tamaapx
Y321 GapuMTIAIBIH Teneenery
®uon  (Fiol), Jlaiinc (Lyles) Hap:
Oaifryyimara cypaimax Hb  "HIYY
CallH  M3UIT,  OHATONTOOp  YHI
aXuijaraaraa caibkpyynax yiun sgBm”
Oonno.  baliryymarsin - cypanuaxyi
Hb  ©MHOX00C00  sraaTail  IIUHD
3aH TemeBUHTr Ouil Ooiarox 3amaap
OOPWIOITHIH YW SBUBIT  ©0016r
mory MexaHusMm. Aunbdpen Yanniep,
IMutep Cenre (Peter M. Senge) Hap
Oaiiryymnnara Oaxb MO, Cypaimax
YHD IPHUUT OHIUIOH OalryyiiarsiH
yaup[lara cypanuaxyiH yp AyHZI
cepreep HOJIOeIer HUNWTIIAT
acyyaIyyabIT Xaprais3aH Y39X Hb 3YUTOU
rokdd.  TyxainOan, OGairyyniarsix
CypalllaxyiH yp IYHI CalkKpyyllaXblH
TYJI M3IJISTI3 X3PXOH AIUINAX Talaap
TOAOPXOH,  XOMIKUTADXYHIT  30pUITO
TaBUAryi, XyBb XyH OJCB3J OaruiiH
cypanuax YHI akuiiaraaHji OpoJILoxX
ypaMIIyyJal XaHTalITIYH, TYYHWISH
cypd 0OIOBCPOX, XyBaallax XaMTHUilH
YP AYHTOH Y ABLBIH Tajaap 3praiasid
Oaifnarraii  xombooToll  acyyamyyn
Tynrapaar  OaiiHa.  Baliryymmarsia
cypalmaxyiH yp AYHA MaHJIaliIardun
qyxaJl HeJeeTdH Tyl TOA TIPrYYIdH
OpONLOXK, YIrdp ayypailn  Gomx,
MOAISTHHT  IPMKHX ~ Hb  4yXall

8 Kembpwxk Taiinbap Tomb, https://dictionary.cambridge.
org/dictionary/english/organizational-learning
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bBaiiryymmara cypanuaxyidH OyTiuiir
TOZOPXOUIIOX Hb maapzuaratai
XYMYYCT X9PITLITHH YeI Hb MIIIAIAIN
JAaMXKYyJlaX CYJDK33, 30XHIyylax apra
3aMyya 00JIOX CypallaxyiH XeTendep
OOJIOH XOPXdPH MOMIAIIY OJDK  aBax,
XOPIrJIdX, XyBaalLaXbll TOHOPXOHIIHO.
Baiiryymnarsin cypanuaxyii Hb XyBb
XYHHH,  OynruitH,  OaWryysuiarsiH,
Oaiiryysiara XOOPOH,IbIH I'3COH
TOPAYYATIH. bBaliryynnarsin cypainn-
axyiiH XdJ03pT XyBb XYH Ccypainax,

TacpaITryi cypanuax, JIaBTaH
cypajuax, CyypuwiIyyjicaH  CHCTEM,
MaHJIalnarduy, spuilyiara, Jasjiaraa,

Oaraap cypajax 33par TyC TyC OpHO.
Baiiryynnareia cypaimaxyir emeener
TOJI YHJ SIBI] Hb M3JIITUUAT Ouil 60NIrox,

Xajarajgax, XyBaajlaxTail Xoia000TOH.
(AY)

BAUTYYNNATbIH C3Tran 3YN
(Organizational psychology)

Baiiryynnarsln  @XUITHYYABIH COTIAI
3YHH yyp ambcrai, XyBb XYHUI XOIKUI,
XOIOJIMOPUIH asTall HOXUeNHHr Ouit
00JITOX  30pHIITOOP XYMYYCHHH 3aH
YU, COTTAIUITH Yl axkuiiaraar Oyxuit
J Tajaap CymIax CATIdI  CyJUIAJIbIH
MIMHXKIPX  yXaaHbl — cainbap  IOM.
XapBap/IbIH UX CypryyJiuiiH mpodeccop
Xyro Mrouctep6epr (Hugo Mensterberg)
1913 onx “YHIABIPIOIMHH Yp amur
6a coTran 3yiH” OyTIRIA33 aXHUITHBIT
COHTOH IIAJrapyyiax, Tycrail 9ajBapbir
COpHX, TEXHUKHWH arOyIryld Oalluibir
XaHraxaJji coTraJl 3yHH COpPUII 3alIryi
miaapjjaraTail r3c3H caHaa JA9BIIYYJICOH
Oaitna. baliryymmara Hb CITIDI 3YiH
YU SIBI] OOJIOXBIH XYBbJ] OAaWTyyJIIarsr
HAIH TOTTOJIIIOOHBI XapHIILAH ysjaar
XaHTax 30pHIT00p Ot GOJICOH XYMYYC
XOOPOHJBIH COTIDI 3YHH OHITOH OpPUYHH
oM. HulrMuiiH MmMUHXKIX — yXaaH[J
TyXailH ~ GalryynigarslH — THIIYYIDH
TeJIOBIINX Yp YaABapT WYY aHXaapiaa
TOBNOPYYAAIr  Oon  OalryyiiarsiH
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COTIAN 3YW Hb XYyBb XYHHI COHTOINT,
CypraiT XeIXKHJI, YHOII3), axXJIbIH
OaiipaH axp Oaifprimi, Oaliryyiara 6a
XyBb XYHHH, ani0an 6a anban Oyc Oynruitn
xapuinaa, Oaliryysiara XOOpOHJBIH
Xapuiiaar Wiyy aHxaapa cyaaniar’ Hb
XJIBIH OaiipaH Taxp yp OyTIsMx, Oue
MaxO00/bIH OOJIOH CATI3J 3YHUT IIMKHUX3]
TYJAXYY  aHXaapaartaii  XoJ00OTOH.
Iaitn: (Edgar H.Schein) Gaiiryynnarsia
30XHOH OalryynanThlH —CyHajiraasj
XyBb  XYH?3C  OYJIOIT  YHIJIICOH,
Oynranc Oaifryymmarag — 49UTIICOH
COTr1 3YHWr cyanax maapjjararai.
baliryynnareln  y3sraauir cyanaxjaa
30BX0H ani0aH EcHbI Oaiiryymnaryynaap
xsi3raapiax 0yc, OalryysiarslH OpunH
xamaaparaax aynban Oyc Oynryyauir u
OPXUTIYyJK O0noxryit rax33'. (I1.11)

BANTYYNNATbIH TeBJI6PCEH
CUACTEM (Enterprise system)
Baliryy/mmarblH =~ M3II3I3)1  COIHIIIIO0,
HOOLHMIHH yaupiara, ereraen,

TYJTYypaacaH MIAIUIMHH MIMHKHIITD
33par TOpUHH OOJIOH OWM3HECHITH YT
a)XKHMJUIaraan I3M*KIIT 000X 30pHyIaNT
Oyxuif  mporpaMM  XaHTaMXKYYZABIH
Oypaasl X3Cryyasnc OYpACOH HATAMOAI
TOI'TOJIL0O0. baiiryynmnarsin HOOI]
teneBnent (Enterprise Resource Plan-
ning - ERP), Huitny ymantuiis cy k3 sHuit
menexMeHT (Supply Chain Management -
SCM) 600H XIP3IIBrYU AT XapHiIax
menexxmeHT  (Customer  Relationship
Management -CRM)-uitn cuctem Hb
OaliryyJularblH TOBJIOPCOH CHUCTEMHHH
KUY oM. baiiryynnarsin TeBiepcen
CHUCTEMMHT HOIBTPYYJICHISD JAapaax yp
IYH TapHa. YYHI: -YHJ aXujjaaraaHsl
Y3YYIAITHHT  MIDPXUHIDX  dyXand
M3IIIMHAT  OyX TYBIIHMH yauppaax
AKMITHYYydal IIyypXad XypracHiap
OHOBUTOW IIUKJBIP Taprax OOJOMKUNT
OypayyJnx; -yin aKMJUIaraaHbl
9 E.H.Schein, Organizational Psychology, Englewood

Cliffs, N.J.: Prentice-Hall, 1966.
10 MeH 311

OOJOH  XYHHH  HOOIUIH  3apUIbIl
Oyypyynax; -motoox OusHec  yila
a)XuJularaar HIITIACHID YHIABIPIX,
TYI3X, X3PIrIAru I3 VULEN
YaHAPBIT CailKPYyIDK, VP OTOOXHHUT
HOMOIY YII9X; -yin axuiularaa
OOJIOH  WXKMI ~ MAIIUIMHT  Oyra
XIPIIX OallryyJiarsia CO&NBIT
TOJIOBILY YIIDXUHUT DMKHX 39PAT OOIIHO.
BaiiryynnarslH TOBIOPCOH CHUCTEM Hb
TyXailH OalryymjgarelH 4YMr YYpruir
OuenyyJadXx XaMTuiH yp amwurrai
yaup[uiara, 30XHOH  OairyysnaiaTbiH
HOXIOIHUNT OYpAYYIdXa1 uurinHl. (/1.3;
Y.JI nap)

BAWTYYNINATbIH  YYP  AMbCFAN
(Organization  climate)’’  Axunnax
OPYHBIT  OYPAYYJIOrd LOFI  DJIEMEHT

Oytoy OairyysiarslH JIOTOOA OPYHBL
LIMHK YaHapbIH AKUITHYYIbIH
YHOIr? foM2. DHY WIMHK 4YaHap Hb
TyxailH Oafliryysuiaran axumnax Oyit
QKUNTHYYIOAal  MOAPITAYK,  TOAHHUH
axui, OyToomxkun Oararyii  Hesee
Y3Y YOI, Xymyyc XOOPOHJIBIH
XapuwinaH YHIWIIUHH — yp  OYHA
Xapuiaa YYCOK, Gaiiryynmara
JIOTOPX  Xapuiiliaa Hb XMW1 YYprad
IYHIPTIAXTIH X0nboracon andan 6010H
anban Oyc xapuilaaHaac OYpIdH).
VYuup Hp axuitaH Oaiiryyiara a33pa3d
30BXOH YHUI YYPIdd XIPAIKYYIIXTIH
Xx01000TO 0Oo0mON caHaaraa aryyiaH
36BX6H TaHI[ IYP33P TOXOPXOMIOTIOXK
Oaitnarryid. TyyHT?i ambapanbia Oycan
OJIOH “Ayp” Hb XaMT Oaiik, TOAr»IpTIH
X011000TOI yitn a)KUJJIaraaHaac
YYACOH caHaa OOMOJN, CTPECC Hb XU
YYPrad TYHIPTIX3 Heleeink Oaiiiar.
BaiiryyiuiarsiH a)XUITHYY] XOOPOHIBIH
Xapuinaa Hb OalryyJIarsiH 30PUITBIT
XIPAIKYYIdX  OONOH — aKUITHYYIBIH
XOPArIIdr XaHraxaj uyxal YYparTodi.

1etsd (1999, #HE  8of ATAME,
BYESo{EE3HET 2 M HE Olcfod

12 A.lamxun: Tepuitn 3axupraa, Ynaan6aarap 2009, Vb,
x. 96.
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Baiiryynmaran — axuniacHaap — XyBb
XYHHUH X3pArmdsr xaHrax OOJIOMXK Hb
QKUITHYYABIH 3aH YIUI, axiaaa XHHX
COI3JI, COHHUpXOJN, Oycanrail xapblax
Oaitan, Oaiiryysiaraac 30XHOXK
Oyl anMBaa aXWJJ OpOJIOX HIIBX
39p3r OJIOH 3YHII HeJeesk OyXamadd
OailryyJuarsia yyp aMbCTaJIBIT
Oypayynaasr. Uitma Gaitryynnarsi yyp
aMbCraJl Hb aKUJITHYY/ABIH ©0pCIUIHHX
Hb Oaliryymimaraa YHJI9X  YHAJIID3.
XyMyyc 5B HIIIDIATH, XaMT OJIOHY,
Oy TH2.14, HCBIIT XOOPOHI00 TAAPAMKIYH
%K OaiiryyJiarsiHxaa JIOTOON
OaifeIr sIpUX HB 2105r Oaiimar. DHO
Hb TIP XYMYYCHHH XHICBIp YHIIT??
Oaii>k 000X OOJIOBY HATIHT XYH MM

YHOJIII3r39 GapuMTIIaH axugaa
XaHjjuar yupaac AKUITHYYIbIH
OJIOHXBIH OorceH YH2JII32 Hb

OaiiryyniarelH yyp ambCrajiblH OOZUT
Jyp Tepx rax y3ua. (I1.J1)

BAVYYNNATbIH YN AXXUIITATAAHBI
TONeBNeree (Organizational action
plan)  baiiryymnarblH = J13BLIYYJICOH
30pPHUIT-YYABIH OHMENSNITHHT XaHraxX yp
JIYH, Lar Xyranaar TOOLICOH I'YHIDTIIX

axablH  okarcaanT.  ['yHuptranuiiH
TOJIOBIIONT, XIPIKHUIT, XSTHAIIT,
©6pUJIeNT CallKpYyyJNaiaT T3C3H YHI

SIBIIBIH XYP22H xuiirapH. (C.11)

BAWTYYNNATbIH YHIAI33 (Evaluation
of organization) balryynnarslH Y
aXuilaraa, TYHIPTIOJ  HOJIeelaer
XYYHH 3YWJICHHH TyXali YHPH 30B
M3I933 OJDK  aBaX CHUCTEMYHIICOH
yiin siBi tom. Tomopxoit Oaifryyimaraj
aHxaapiaa TeBJIepYY/LIdr Tyia Oycan
TOPIAMIH YHITIZHAIIC suraataid oM.
Baiiryynmnarsia YHOITI) XUUXIT
3yparnai, TejeBleree, TaaMarialn
raprax, siMap yp AYHA XYP3X 30pHIIT00
TOIOPXOMJIOX X3PATIP3 TapHa. AJnBaa
Oaiiryyniara Hb  aMbJl  OpraHu3M
OOJIOXBIH XYBBJl YPIaJK ©0pUJIerioH
IIUHAYISTIOPH HHATMHUHAH — XOTKJIMHH
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mraapjiaraj HUHIYYJI9H yp amraa
HOMOIZYYIOX, — YHI — axuiularaaraa
cai’Kpyynax TIdX 33pra’p eepusieH
IIMHYYIAX MIaap/UIarblH Jaryy YHIJIT?)
XUUIOT. Baiiryynnaran YHOJITI9
XUUXUHH — Tynax 9XJPd4  cyjairaa
XUHCHI3p CyJalraaHsl yp AYHT Japaax
X31m09p33p yHADK OomHo. YyHm L.
3oxuoH Oaitryynant, 2. XyHuil Heell,
3. 3epunineeHuit xamx33, 4. Co&nbiH
oniytor.  TyyHumdH  OGaifryyinaryyn
JlacaH 30XHII0X, TACIK YIAIX, TYHIITIIX
yajiBapaa callxKpyyaaxbelH Ty
YH2Ir93 XUk Oonno. Baifryymnaryyn
TYALDTrOMUIEX??  Tajaap  amurrai
MDJI93J13]1 OJIXK aBaX, YP AYHA XYPIX 3CBI
caan 00K Oyd yyXaj XY4YWH 3YWIHHT
TOJIOPXOIMJIOX ~0alip cyypHa OJIOXO[
Hb TycallHa. DH? Hb OYTIIIIIXYYH,
YHIUUATIOHUNA Yp AYHT caibkpyyhaxan
JOMMJIIT TycHallaa y3YyJdXxdJ TyXaiH
OaliryyJutarelH 4aJaBXbII CaifH OMJITOX
X3parmd3. (A.D.1)

BATYYNNATbIH YHIT 3YWUNC (Orga-
nizational values) baiiryynnarein YHIT
3YHJIC Hb YIUI @XWJJIaraaHbl YUTIIUIH
Jaryy HUATIMJ AMap UTT37 YHIMIIH, EC
3yiToI Oaiix, OaliryyuiarsiH XaHu1arsir
WITr3H3. baliryyinarsiH 30puiro, 4ur
YYP3T, 30pHITOOC XaMaapd YHAT 3yiiic
eep eep Oaiix 00J0BY OailryyiarsiH
yaupajiara, XamT OJHbI OapuMTiax,
HATI9X, HUATIAT YHAIIMK OaitHa. (C.11)

BAWTYYNNATbIH YAT YYP3T (Orga-
nizational  function) baiiryyinarsiu
YUT YYPAIT Hb HUWTMHHH XapHJIIaaHbl

XOpOrudd  miaapangarataii  ysjijaHa.
Tepuitn Oaliryysnarsia XYBBJ
XSHAJTBIH, 3aXUPTraaHbl, YWIIYUITIHAN,
60JIOr0  30XHIYYNalTBhIH, TI3X MAT

TOAOPXOM 3aMMmIryd TryHLIATIDX Yill
axkuiularaataii xonbooToi umr yypar
ryidmpTragsr. Tepuiin  Oaiiryysuiarsir
mUHp  Ouil  Oonrox,  eepuseH
Oaifryynax, 3CB31 TaTaH Oyyirax Hb
TyXalfH X9parupd Iaapjiaraap MIHHD
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YHUT YYPAT YYCCOH, 3CBAII TAP YHT YYPIT
Hb ©OpUJIeraceH Oyloy laapiiararyi
OOJICOH, 5CBAI TIP UUT YYpPAr Hb
Oaifraa amiaa Galiryyiiara Hb TYYHHUIT
XIPAMKYYIdX YaJAaMKTYH OOJICOHTOI
myya  xonboortod.  Baitryynnarsia
YUT YYPAI Hb TyXailH Oalryysuiarsia
9PXOM 30pPHIITO, 30PHIT, YHIT 3YHJ,
yitn QKUIIaraaHbl YHUTIIDIIP
Tozopxoinoraono. MiiHXxyy TyXaiiH
Oaifryyiiara Hb TOPUIH TOI'TOJLIOOH]
9CBIJ canbapraa TOAOPXOH 4YUT Yypar
XYJI99X99¢C rajjHa OairyyJularbiH 10TO0/
OyTuMiiH HAMKYYH Oac Tyc TYyChIH
ry#maTrax gur yypartai. (C.11)

BAWTYYNINATbIH 3PX3M 30PWJIrO
(Organizational mission) baiiryyn-
JIATBIH ~ XOIKJIUIIH  9UT  XaHJUJIarbr
YUTTYYJACOH, XOIPXOH XOIKUX, HOYHI
XYP3X, BOPHITBIT  HAITTACOH Y391
Gapumrian'®.  BaliryymiarsiH — 3pxoM
30pHJITO  Hb  OHOOTHiH  Oaiijana
HIyyY YUTIIAT/CHH, 30PUITON
XYPIX TOJOBJIOreOHUIl Troy caHaar
WIPPXUHIHY.  DpXdM  30pHITO  Hb
Oaiiryysuiara OpIINH TOTTHOX,
IOYHA XYPIXMHT 30pPbCOH, 30PHIT00
OuenyyimdxuiH Tynj Oalryysuiaraac
XAPAMKYYIIAT YHACIH YHI akuiuiaraa,
YHOT 3yitnic, GalryyiutarblH 30pHITBIT
X3PArKYYIIXI QXKHMITHYYJIBIT
YUY YT 3apUUM, UTTI1 YHIMIUIMIT
TOJOPXOMIIK OT'HO. baiiryynmnara
9PX3M  30pHJITO0  TOJOPXOHIOXJ00
OOpUIH XYUHMH 4YapMailiTaap eepuHiK
yajgax yHJI axuiularaaHel yp JAYHT
TOBY TOIOPXOIIIOH opyyJiHa',
DpXdM 30pWITBIT  @Xujuiarcaja OOJoH

Oaiiryymiarsia Oycan OpOJIIOrY
Tanyynan OMIITOMIKTOIH Oaiixaap
TOJOPXOMITHO. Opxom 30PHIITBIT
XOPAIKYYIIX3L  TONOPXOH — 30pHIITO,

13 MEHEXMCHTHIH WIMHXKI3X yXaaHbl H3P TOMBEOHBI
Taitnbap Tomb, Glossary of Management Science
Terminology, Ymaau6aarap, 2020, x. 51.

14 Alan Walter Steiss, Strategic Management for Public
and Nonprofit Organizations, Marcel Dekker, Inc., 2010
X. 63, 62.

TYYHHH  TyXaljcaH  30pUITYYIBIT
00JI0BCpY Y Aar. Dpxom 30pUIITO
Tomopxoi  Oyc 0on  axWITHyynaa
UIPBXXKYYJIPH — YAUPAAH  YHIIYYIIX
Gomomxryit’. (J1H)

BAPHAPA, YECTEP WPBWHT (Barnard,
Chester Irving, 1886-1961) Avepukuiin
OusHecMeH Oereej TeOpHIH  anbaH
Xaard, MCEHEXMEHT, OalryyiiarsiH
COLIMOJIOTHIH Can0apblH HIPT IPAIMTIH.
XapBapablH HX CypryyJauiH OdIWWH
3acruiiH aHrujg cypu Oalican 0oyoBY
TOrceeryil. ['»B4 XoxKuUM X371 X3I9H HX
CYypryyib TYYHA XYHIOT JOKTOp IOJ
onrox33. 1909 on Amepukuiiy reraedon
0a TenerpaguiiH razapT = axwUIaH
ynmaap 1927 onx Heio  XKepceitn
Tenedhorn KOMOAHWIH  EpPOHXHILIOrY
Oosncon. 1939 onn AMepuKHIH apTc
0a IIMHXJDX yXaaHbl aKaJeMHIH
TULTYYH 60K, Poxdennepuiin
caH, YHJIOCHUU IIMHXKIDX yXaaHbl
CaHTHHH EPOHXUUIIOrdeep a)MUJIax
Oaik?s.  1950-maxm  OHBI  cyynUIIp
Oaiiryynaracan CHCTEMHIH epoHXHH
MUHKXUAITIOHANA HUUTOMIDTUHH aHXHBI
THIIYYHUIL HOT Oaiik33. MeHeKMEHT,
Oaifryyiuiara cyulajiblH YU OJIOH
OyT?31, eryymn Oumwxa3d'. Tapbdasp
Oaiiryyiiara 00J XYMYYCHITH XaMTBIH
@KMJUIaraaHbl CHUCTEM XOMOIIH  Y39K
OaiiB. baiiryysiara HXoBYJIOH YD HOJI00
OOJIOH Yp amur TICOH XOEP YHACHH
LIAJITYYPBIT IaBXK YaJAarryi yupaac Hac
OOrMHOTON Oaiiar XdM33H TYHIITIIX
YAMPIUIATBIH YUT YYPAT, pX M3 Oa
COIRIIKYYIAMIT 39P3T COABIIP IIUHIIAT
OHOJIYY 00JT0BCPY yIIKI9. (A.1])

15 T.Jlopx, MenexmeHT, cypax Guaur, 2018, x. 223.

16 The Functions of the Executive, 1939. Dilemmas of
Leadership in the Democratic Process, 1946. A Report
on the International Control of Atomic Energy, 1948.
Organization and Management, 1956. Organization and
Management: Selected Papers, 1956. On the Teaching
of Law in the Liberal Arts Curriculum. With Harold
Joseph Berman. Harvard Law, 1958. Elementary
Conditions of Business Morals, 1986. Philosophy
for Managers; Selected Papers of Chester I. Barnard.
Edited by William B. Wolf and Haruki Iino rax mat.)
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BAT-OYWUP M. (Bat-Ochir Ch.) lanap
OHMJISTT X3MA3H HAPJIIIACOH OWUTHITH
ux xyH bar-ounp 1874 ong CoupH xan
aitmruitn Ca1»H XaHbl XOIYY, 000THHH
XsHTHH aliMruitH basHXyTar cymbIH
HyTart UynyyHsl rap Oysa tepxad. bara
HacaHaaa OMYHUI YCOI CypcaH TYYHHUIIT
CompH  xaH HaBaaHHAPpoH — TaMrIbIH
razapraa OM4?d4, TYMIMAIIIP TOMUIOH
KWLIyyJacaH ax. T3p u Oaiiryraii
HaBaannspona Ouuur 3aax Oalican
[315r. DpI3MAI IIyHAr T3p33p Manx,
Xsran x3m cypcan Oaiina. XypasH[
HIMIDKMH cyypblicansl aapaa lammun
TepH Tychnax siaM, Xyylb Iaa3blH
OMYMT 30XHMOX Ta3zapT OHMYI3Y, Tyciax
TYUIMAJIHITH an0bIr Xaax Oaixka33. Dn
anmbaHj 3yTran rapracHbl yump 1918
OHJ1 “TYH” 33pra3p HiarHyyJsicas OaiiHa.
Tyyxununitn Oumucse’’p boran xaaHsr
Tamra J99pX  IIYATHAT  30XHOXKII.
Borng xaaHbpl MOHI'®OH TaMraHbl J93]
Tana 00JOH nepBeH Taina Hb “TaHrap
9HX TYBIUWH, JDIXHH, Tep Mam 0ar,
LIAIINH Mall TyHrajgar’ X3M33H MOHTOJI
ycranp 6uucoH Oaitmar axsd. 1921 onbl
XYBBCTJIBIH Jlapaaraap cyjaap OWYruitn
XYPI2IOHT  XaMTpaH Oalryyik, yr
XYPIIOHTUNHH HapHitH OUurHitH
Jlapraap XaBCpaH aXWIIIax Oaixkid.
Top6asp TYyX cymap Lyriayylax,
cynanraa, opuyyira Xuiix —39prasp
Mouroun Yicaz opuuH HaruiH MHHXKIIX
yXaaHBII YYCI9H Oalryynaxaa XyduH
3YTIICOH raBbsiaT XYMYYCHIMH HOT IOM.
“MoOHroNn YCTUHH MOpIeH Iyypaix
9x”, “Manpgax HapHbl Tysa”, “MoHron
VICBIH 3PTHAIC yJaMiKJIaH MPCHUIT
TOBWJIOH TAMJITIIACAH OW4ur” 33par
OYTIYYAUHT TYyYPBHIK XSATaJ XIITHIIC
“Haprapxuit tonp”, “T'an My Ouuur”
33pruir opuyyican OaiHa. 1922 oHpg
ApzabiH 3acruiiH raspaac Oaifryyscan
YHZCOH XyYJb 00JIOBCPYYJIaX KOMHCCHIH
OYPOIIdXYYHI OpXK axuiiax Oaiis.

(A.IT)
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BASNTUAH CAH (Wealth fund) Hoxen
COPIIIIKTYH 3padc Oasuiraac TOCOBT
TOBJIOPYYJICOH OPJIOTHIT ©HOe 0a Xon4

YEMHHXAHJ TOHLBIPTIA  XyBaapuiax
3apUMBIT  XDPAIKYYIdX  30PHUITOO0P
TOCBOOC rajiHa XYPUMTIyyJICaH

XepeHruir xamHd. "Basnruiin can" HIp
tombEor anx 2005 onx Dupapro Po3anos
"Vic YHA3CTHUH OasUITHIT X3H 333MII 3T
B5?" ToB OaHKHBI COTTY YA XOBIY YIICOH
HUWTIDIADD  alluriax Oaixkid. DHD
COTTYYJIMIHH OMHOX J1yraapT yJIaMKJIaaT
HOOIMIH MEHEXKMEHT?3C  Oasnruiin
CaHTUHH MEHEXMEHT PYY MINIKCOHUUT
Tai0apiacHaap H? HIP TOMbEO OpPreH
TapxcaH. HuiirMuiiH OasnruitH caH Hb
XyBbllaa, OOHJ, YN XOIJeX XepeHTs,
YHIT MeTama 33p3r 6oxut  OoJoH
CaHXYY, DCBAI XyBbJl XOPOHI'® OpyyJIar
TOPUIH OMYHUT XOPOHT'e OpYyYJIalThIH
canr Hipmmar.  Uxsux  basnruiin
CaH Hb TYYXHH OIHUWH OKCIOPTHIH
OpJIOr0 3CBAJT TOB OaHKHBI Xajrajujuar
BaJIIOTHIH HOeIeec CaHXYYXKI3T
0erees JAIXMMH XAIMIKIIH]I XOPOHTO
OpyyJanT XWUHUIAT. 3apuM YHIICHUHN
OasaruiH caHr yJIC OpHBI OaHKHBI
CHCTEM]] XOpOHT® TOBIOPYYIIAT TeB
0aHK 93IMUIMK OOJIJIOT; 9HY TOPIHIH
CcaH Hb MXDBYJIOH JJUIH 3acar, TOCBUIH
TOMOOXOH a4 xoyioorjonToii. bue naacan
Oycan OasinruilH CaHTyyJ Hb XOPOHT®
OpYYJaJITBIH OTOOKHIHH 30PUIT00D SIH3
OypuitH OalryymIaryyablH XOpOHTe
OpyyJIcCaH YJICBIH TOCBHHH XypHUMTIA
0ereeJ; TOCBUIH MEHEXMEHTH] HyXall
YYpP3r TYHIATrIXTYH Oaiik Oom3omryit
oM. XypUMTJIarjacaH CaHryya Hb
rajaaJ BaJIOTHIH XajArajaMikK, aiT, 9X
yycBapuiin Tycrait spx (SDR) ©omon

OnoH  ynACBIH  BAaJIOTBIH  CAHTUHH
(OYBC), TeB 0OaHKyyl, MOHI'OHHUH 3pX
Oyxuil OGaliryyniaaryyaelH —333MIIHK

Oyl HeelMH anbaH TylIaal, TITTIBIP

17 "Who holds the wealth of nations?" (PDF). Central
Banking Journal. 15 (4)). May 2005. Archived from the
original (PDF) on 29 May 2008. Retrieved 2 September
2008.
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33par  YHASCHHI Oycan XepeHreTsit
X0JI000TON Oaiik 600X oM. Darasp
Hb MXOBYIPH JIOTOOIBIH OOJIOH eep
HOOLUIH BallloTaap (Joiap, €Bpo,
(GyHT, HeH X MIT) XaAraiarijiar OypaH
OPXT YICYYIbIH XepeHre iom. MUiim
XOPOHT'® OpPYYNAIThIH MEHEKMEHTHIH
OaiiryyJuiaryyasir andan ECHbI XOPOHTO
OpYyJIaJIThIH KOMIIAaHUY I, YJICBIH
TOTIIBPUIH caH, OMe JaacaH CaHTYyy[
r3X M3T93p Oaiiryymxk 6onaHo. basnruiin
CaHTyyl ypT XyramaaHbl OreeXHuir
XaMIuiiH  ux  Oailyirax,  BaJIFOTHIH
HOOLUIT OOrMHO XyrauaaHbl "BaJIOTHIH
TOITBOPXKHITHII"  XaHrax,  XepBeX
YaJ[BapblH MEHEKMEHTIIP TOHOPXOMIIK
6onHo. MX9HX HBb OOrMHO XyralaaHsl,
XOpBOX uajBapTail MOHIOH XOPOHI'0OC
Oycasl XOpOHIHIT acap MX XIMK3II33p
TOPODKYYJICOH TMK  y319T  OOIOBY
9HY  MIOIIUIMHr  Oartanraaxyynax
Oapar OyX MOHP3J3]1 OJOH HHHTIA
HATTH  Oaiparryit. Tyyxuil  ap
9KCIIOPTIIOTY OJIOH YJIC OpOH Oasuiraac
OpoX  Opiorooc  3acruifH  Tra3pblH
CaHXYYIMHH yaupajiarag — ydpyylnax
COPHITYYIBIT JaBaH TYYJaxblH TYJIJ]
HOeIlitH caH Oaliryyngar. Heeruitn
CaHTYYABIT YHJCOH 30PWITBIHX Hb YHII
a)XHMJUIaraaHbl TOPUMBIH XaTyy 4YaHra
9CBIJI YSIH XaTaH 3CIXIIC Hb XaMaapaH a)
TOTTBOPXKYYJIaX 30pHJITO OyXuil XaTyy
IYpaM OyXuii caHryy/ 0) XypuMTIIyyJiax
3opwiiro Oyxuit Xxatyy aypam Oyxwuii
CaHTYY/ B) ysIH XaTaH Iy PIMT3H1 TOCBUITH
TOHLITINH YSUILYYJIaH TOTTBOPXKYYJIax
0a 5CBAII XyPUMTITYyJIaX 30pHITo OyXuit
CaHTyyJ I'»K aHTHIIAAr. 3apuM CaHryya
XYPUMTIyynax OOJOH TOTTBOPKYYyJax
JaBxap 30puiarotoi Oaix Gonmor. Men
XOPOHTMHH yJIUPAIATBIT XOPAKYYIIX,
TOCBUIH  3apUyyJalThlH  TOMOPXOMH
XOCTHIH CaHXYYXIITHIT IIUHIBIPIAX,
TOCBHUITH rayyp 3apiyynax 33par Oycas
3opuiryys  Oaix  6omHo.  ToBymoo:
basnruitn can Hbp ayHA OOJIOH ypT
XyranaaHbl Makpo S3AHIH 3acruiiH Oa

CAaHXYYI'MIH  30pHiaroop  Oasuirumiir
XaArawK,  yOUpHax,  30XHUIyyJaar
3acruifH  Ta3pelH  ACBAT  3acTUiH

ras3pblH 933MUUIMIH 9CBAI XSHAJITHIH
0alfryyJlIarslH  XepeHre OpyyJalThlH
can  rom.!® Basnruiin CaHTHIH
HHCTUTYTHIHH TOZOPXOHIOATOOD
“basnruiin can” Hb TOPUITH 333MILINIH
XOPOHT'® OPYYJIAJIThIH HOOIl 3CBAI HAIK
0eree[ 1apaax X3Cryyasdc OypasH».

1. Baiiranuiin 6asanruiid 00JIOH dAUNH
3aCTUITH WY YA3J OpJIoro

AnGan €cHbl rasiaaji BaJIOTBIH Yl
axuiuiaraa

XyBbUJIAJIBIH OPJIOTO

3acruiit ra3pbiH MHJDKY YJIIT
CaHruitH nnyyza

AIIATT MaaTMaJ SKCIIOPTIOXTOM
X0JIOOTI0X OpJIOrO

»

o v W

basnruiin

aHTHIIAT:

1. TorTBOp)KyynaJiTBIH CaH

2. Xaxramamkuita 06a upanayi xoiu
YEMHHXHUH caH

3. T>TraBpuiiH XypUMTIAIBIH CaH

4. XypuUMTIaJIbIH XOPOHTO OPYYIaJITHIH
caH

5. CrpareruifH XerXJIMHH OasaruiH
cauryyn (SDSWF) 3spar GomHo.
(AD)

CaHI'yyJbIH YyiaaMiKIaiT

BEXABUOPWU3M (Behaviorism) XX
3yYHBI 9X33p COTII CyJUIAJIbIH yXaaH]
Oyii Ooscon ypcran. Xymyyc OoJoH
aMBT/IbIH 3aH YHIMHH IIANTraal yYpuitH
X0JI000TI TOITOOX, CHCTEMYIdX3Z TOJ
aHxaapiiaa xaHAyyJHa. MeHe)XMEeHTUIH
yXaaHJ1 3aH YHIMHr XxyccdH OoioH
XYCIIryH 30pPUITYYATal XOJIOOH
Y39T. Menexepyyn HXIBYJIPH
30pUIITO0 TOIOPXOUIAOT OOTOBY OOIUT
XOBIIMAJI 3aH YW1 eep Oaibk OoiHO.
3aH y#Hn YHIZOIAIX339C ©MHO XyMyyc
YHAA9X K Oy# 3aH Y Heieeimer
COMIYYIDA  aHxaapiaa — XaHjyyJjjar.

18 Ogon ynceH BamoThIH can 2008.
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Horout  3am yin  yHAa#dracoHU
Japaa yp JIyH Hb rapHa. Yp JAYH Hb
ypamuryyiai, 3CXyJl IHATrAI Oaiijar.
Tuiima3c  OexaBHOPH3MJ  CyypHIICAH
cydainraa Hb XYMYYC OOJIOH cCymaik
Oyli OOBEKTHIH 3aH YHJIMHI aXWINax,
XOMXKHUX, 3ypariax, Tailnbapiax, yamaap
YpbAUMIIAaH XapaxaJ ToJ aHxaapiiaa
xanayynHa. Iloct OexaBHOpH3M Hb
yJIC TOpPHHH CypairaaHja OexaBHOPUCT
apra JaBaMraijaxblH Xapuy YHIA3I
Masraap Tapd Hpxd’3. TyyHHIl rOXI
Teneesierdy  Hb JPBua HcTtoH oM.
IToct OGexaBuOpHUCTYyH OeXxaBHOPUCT
apra Hb XdIUIIp AyHABIr OapbcaH
YHAIOMK Oyxuii Oaiip cyypbrail XaMd9H
TyHXarnajgar OoJIOBY — X3par  J139pPId
HUUTMHUIH eepujienTe]l XeTiex Oyc,
XYYUHBIT XaMTaaJlK X3B39p XaJrajiaxas
YHIUMIIIOT  XOMJ9H  LIYYMKHIDKI.
Tonuuii y3190p cynairaa Hb JyHIBIT
OapbcaH oyc, YHJIIMKYYAUNAT
xaprajzcan  Oaiix  yuumprail = axoo.
30BXOH @KHUIVIAXK, XIMKIK 00JI0X
3yiu aHxaapiiaa XaHJyyJlaX Hb ©HTOH
TaJIBbIH, HKHKHUT CAKHUT 3YHIHHT cyutaan
qyXall acyyMIyyAbIT OPXHXOHI XYPIK
Oaitra rax y319r. Cyaanraa Hb HUATIMT
XOPArTOH, Cy/Iaaun]l 4 HUHIIMI dyXall
YYparmii xymyyec 6aiix écroit ax. (LI.J)

BUE XYHUA X3B MASIMMAH OHON
(Personality types theory) Huiirmuiin
XapuinaaHj oOpK TyXallH HUHTMHIH
CyOBEKTHB  IIMHXYYIOUIT  eepTee
Oypayymdu Ouit  Gonarocuoop  Oue
XyH Oosmk TeneBuiier. XyH Oue XYH
0OJDK TONIeBLIMX SB[ Hb COITIIXYIA,
COTIAI  XOIJION, 30PUTUIH XOIiKIeep
Tomopxoisoraor 6a Oue XYHHI X3B

MasrTHUI  cydajjgar OJIOH OHONIYYA
omit. Ilpectyc (R.Presthus) eneermitn
3axypraaHbl Oalryymigaraj THIIYYA

Hb OaliryyniarsiHxaa aMbapainj AacaH
30XMIOXBIH X3P33p 3L TIMYYJIIrd
(upward-mobiles), XalXpaMKryn
Oaitman (indifferents,), X0EpaAMOot
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IMHKTIH (ambivalents) Tac3H TypBaH
TOPIIMIH XdPB Masr widpd Oaijgar rix
y3mor’?. MakKunemnang (David C.Mc-
Clelland): aM>KHJITBIH X3PATId3 Hb XYHJT
XOIYY @XKJIBIT XUHX, XyH-acyyaali-caHaa
OomIbIr  jaBamraiylax,  30XHIyyJax
XUArI91 yaupaax, caaja O0d3pXIIddJuir
JaBaH TyyJaH OHIePT Trapax, TIPXYY
Oaiip cyypua Xaaraaax Xycas 3pMAJI3dJI
'K TOJOPXOHJIOH aMKMITAJ XYpaIX
XYCOI  OPMAJI3AI  UXTIM, aMIKHITAL]
XYP3X XYCAIT 9pMaI3d7 Oararait xymyyc
X3M93H aHrmwimkdd. JlayHc (Anthony
Downs):  3axupraanbl  Oaiiryysuiara
aj0aH XaardjblH XOB MasTHUT TIIHHI
OMeNyyJI9X 30pWIITBIH TOPIOOC XaMaapy
OHIUIOT IIMH)X YaHAPBIT Hb aMIKHIITA
TaMyyiery  (climbers), Oaiip cyypua
XaATajJaxbll 3pXdAMIArd  (conservers),
ypuanary (advocates), TOpHiiH 3y TT'JITIH
(statesman) r3csH TaBaH TOPOI XyBaaH
y3caH Oaitna. (I[.[)

BMOMETPUNH BATAJITAAXYYNANT
(Biometric authentication) XypyyHbl
X33, ajJraHbl X33, HYJIHHH COJIOHT'OH

Oypxyyn, — HYyphuii  Tepx,  ayy
X00JI0M TIX MIT XYHHU OHONOTHitH
JaXHUH )laBTal"}laXl"Yﬁ OHILJIOT
IIMHKAJ YHIDCIPH TyXallH XYH MeH
ICOXMHT  TaHMX,  OaTairaaxyynax
apra axusiaraa. BbuomeTpuitn
OarasraaxyynaiaTbir AIINTIIaXbIH

TyIa UAM 30pUynanT Oyxuil cucremp
XOPITIIATYIUHH OroMeTpHitH
OrerUly YUHT ypbIUuiIan OypTrakK caH
YycracaH Oaiix maappanaratail. XyHUWT
TaHMXJaa OypTraij aBcaH OMOMeTpUilH
OTOTJIMUT TyXallH caHraac IIYYX
XapblyyJlaH JIyTHYIOT. buomerpuitn
OarajraaxyynaiaTbir YHITUHITI9H
XOpAMNIdrY?’  TaHMUX, Lar OypTIdx,
XamraanaiTTai Oyca HIBTPAX, XUIUIH
LaXMM Tapuaap HIBTP3X IdX MIT
X3paraddH] epreH amuraajar. (1.3; Y.J1
Hap)

19 Robert V. Presthus (1962). The Organizational society;
an analysis and a theory. New York: Vintage Books.




3AXMPTAAHBI LLMHXXNIX YXAAHBI HOP TOMbEOHbI TAMIBAP TOMb

BWY33Y (Clerk, penpusher) Mounron
TOpUIH anbaHbl SPTHHUI Oereej; Mari
yyxajl anbaH TylaajablH HOT. DPTHHIT
MoHron yrcaansl Csanpbu, XKyxan
YIACYYIbIH Ye# 4 “OMTHrdm” X3M393X
anbaH TymaajTaH OaiicaH Tyxail Tyyx
LIACTUPT IYPJACAH Hb MOHIOJ TOPHUIH
TYYXOHI yJlaMiKiarjaH HpcdH OaiiHa.
Xap rapairaif XyH OMYHT ycor CypBai
O6uunrdy OOMK yinMmaap TepuUilH anbaHs
3YTI3X 3aM Hb HIITIAT Oaiixad. Tuitm
ydpaac Ouuur cypd, 6uussu 00J0X Hb
9Tl JKUPUIH XYH HMHIMMHH JOTOp
mIaT axuX HAMIH X3PArcan OOk Oail.
K.CamOyy, A.Amap HapbIH 33p3r TOPHUITH
axMaJ 3YTIUITOH XYMYYCHHH HaMTapT
OUYHT YCIr cypaas] Ta OHu’IUIIC IXIIH
OMu’dY, 95X 30XHOTY TYIIMAI OOJIK
JBIICOH TyXall AypxacaH Oaijar. OHee
yeuiHX wmur anbaH OMYrMHr XyBHIIAH
OJIIPYYJIaxX TEXHUKI'YH YeI OJIOH rasap
pyy sByyJax OWUTHHAT onmpyynax
YYPrH#r — 9yxamxyy OuWuss4  Hap
ryHmaTrIer 6aiixas. (A1)

BJIOKY3WH (Blockchain) Mamoonnuiin
anmBaa ererjUIMUr Tapxman Oailuaap
xajarangar OypTrdJuiH TEXHOJIOTHITH
HAT3H Tepeut. biokyelin Hb kpuntorpad /
cryptography/ 0yroy koo /encryption/
-MiH apraap aXwulagar MeXaHHU3M
Oereel MaTeMaTHKUIH  TycraiiucaHn
AJTOPUTMBIT  AlUIJaH  TacpalTryi
HOMOIIPX OreriniH  OyTuuir Ouit
Oonron, Oartanraaxyyijar. OHIXYY
TEXHOJIOTH Hb TOBJIOPCOH OyC Tapxma
IIUHXKTOH, HIDJITTIMH, XamMraasjaiaT
caifTaii yupaac wWiIyy HaiaBapraiin
toouorgaor. JKuIm Hb CaHXYYTHitH
TYHITI9HUI MDA DHY apra Xanoop
OProH XdpATIdIAr. TopuitH MIIIIIINNHH
a4 X0J100r 1071, HY yIUIaJl OHAePCOX Tycam
SH?Y TEXHOJOrWir ammwmriaznar. Epauiin
orerUINiH cad 0010H OJIOKYSHH CAHTUITH
sIraa Hb ©rerjen xajarajax OyTaIl oM.
BioKk4siH Hb MAIDJIIMNAT Oariyiad 0J10K
Oosron xaaranzaar. biok Oyp Tomopxoit

XOMXKIITIH  0Orees MdIAII  MXCOX
TycaM OJOKHITH TOO HAIMAITAMK OJIOKYYH
Hb XOOPOHJ00 THUHXKIH XOJIOOT/IOT.
WM THKUH X3IX99H] HIMHIIP OJI0K
OnunrIPX OypA YYCCOH XyralaaHsbl
HapUUBYHIICAH Har OypTraraudr 6ereeu
OJIOKUSITH/PY Xaaranaraaar. biokusitn
Hb OJIOKyy/laa 30BXOH HOT OMYJIOTIYUiiH
cepBepT XaArajaarryi Oereen
3OBIIMJIIUIMAH  YHICOH /193D  XOJH
apBaac XdIPH MSHIAH KOMIIBIOTEPT
xyBuian Oaipmyynaar. [uusp 6mok
YYCI3X193 TyXaiH OJOK 33D YHOH 36B
M3IP3JI31 OMYura»K Oaiiraa 3CIXUUT
OaranraaxyyjicHbl  3LACT  OJOKYIHH
pyy Ouumsr. baranaraaxyynard Hb
oJloH ©Oaiix 0ereeJ  3OBUIMILUIHITH
jaryy  coHrorgior. TuiiMac — XdH
HOIDH raHmaapaa OJIOK Yycrax HIMOX
Oomomkryit rom. briokusita 133p Oaiiraa
OY XUt JT M3193JIAIT, TYHIITD3 WII TOJ XOH U
xapax 6omomykroi. (/1.3; Y.JI Hap)

BHMAY-blH 3AXWPTAA (Adminis-
tration in MPR) BHMAVY-1 Ttepuiin

3axupraadsl 1931 OOJOH  TOBUHH
Oailryyiiaryynu, OpOH HYTTHIHH
3aXHpraaHbl Oaiiryymnaryya
3aXMpraaHbl  TOITOJILOOr  OypAayYJIxK

OaifB. YIICBIH OYX MY TOPHHH MAI3IT
Oaiican yupaac dAMiH 3acar, HUATMUIH
XOIJKIUHT  TONeBIOX  XIPAKYYIIX
axua Oyxonmes Callli HapblH 36BIO,
canbapbIH slaMl, Tycrail ra3pyyl, OpoH
HYTTHHH 3aXHpraadbl 4YHT YYPOIT
xamaapu Oaiican Tyn OoauT Oaitmang
9ar’33p  Oalryyjuarsir - 3aXupraassl
TOITOJILIOOH]], XaMpyyJaH y33K O00io0x
foMm. Caifn HapblH 30BJ6J Hb ApPABIH
Nx xypnaac Caiin HapblH 30BIOJIUNH
japra, TYYHUH oOpJordmj, caij Hap
I3C3H OYpaIdXYYHTAH Oaiiryymargnar
Oaik?d. Slama rom TemeB cajbapbiH
HMIMHKIYp, Tycra raspyyna canbap
XOOPOHJBIH IIMHKTIH YHUI YYpIrTdHH
Oaiiryynaraax 6aiis. (A.1])

65




3AXMPTAAHBI LMHXKNOX YXAAHBI HOP TOMbEOHbI TAUNBAP TOMb

BHMAY-bIH TOPUMH [33[ 3PX
BAPUX BAWTYYNUIATA (The highest
state authority of the MPR) 1924 ousbl
Yuacon  xyynesa  “byrn  nHalipampax
Mouron Apa YIChIH 193] 3pXUHT YIIChIH
Ux Xypang xaxaramax Oereem MeH
XYPJIBIH 46J166 1IarT YJIChIH 6ara Xypa,
M6H XYpJIbIH uesee nart bara Xypibin
TIpryyisrauj 6a 3acruitH ra3pbiH TyHI
XaArajayynban 30XHHO” XIMIIH 33axKdd.
Vaceln Ux XypiabslH Teaeenerdauir
aliMTUIH Xypiaac HAT KHJIIIP COHIOX,
alMTHITH Xy pall Xypanjaax 00101100ryi
601 Xomlyygaac TOMHJIOH sByylIaxaap
30XMIYyIk3d.  YicelH  Ux  Xypnsir
YbX-aac »pXJI3H KU HAT yjlaa 3apjaH
xypannyyinHa. 1940 oHbl YHICOH Xyynba
“byrn Haitpamoax Mounron Apa Yacein
3aCrUilH  J991 OpXWir Oapux raszap
Hb YicelH Mx Xypan 001HO” X9M33H
XyynpamiicaH. YiaceH Vx Xypisix alimar,
XOTBIH Xypayyaaac 1500 xyH TyTmaac
HOT TOJI001er4eep 00105 COHroHO. MeH
YbX-aac 5pXJI3H I'ypBaH KU HOT yJaa
Xypainjax 3aanrtraii OaiB. 1924 oubl
Yunacon xyynbn YiacelH Ux  Xyprabsia
IpXWOMT  30XUX  ACYYIUIBIT  HAIDI
epreH Xypi3Taii Tycracan Oon 1940
OHBI YHJACOH XYyyJbA YHICOH XYYyIHWUT
Oariax ©Oa eepuiex, rajaaju, JIOTOOM
YJIC TOPUIH OOIUIOTBIH YHJCOH 3apuuM
0a apra X3MKI3HYYIUHUT TOrtoox, bara
XypJblH THINYYHHUHI COHTOX [IJC3H
rypBaH 3YWI3p Xsi3raapiacaH OaiiHa.
Hx XypiblH 4yenee Hart YiCelH Oara
Xypal 3acTHHH J331 OBpXUHr OGapbx
HOJI9J OPreH XYpIITOH YUT YYPTUHT
X3parKYYIDK OaiiB. 1960 oHbl YHACHH
xyyias “BHMAV-piH  Tepuitn 3px
Oapux g3 Oaiiryymiara Hb ApAbIH
Hx xypan MeH” XOM29H TyHXarjax Tyc
yacaj raruxyy Apasia Mx Xypai xyyins
TOITOOX 3PXTAi OaifHa I'ICOH 3aalThIr
aHX yJaa opyyiKd3. ApabiH MX Xypasir
4000 xyH TyTMaac HAT genyTar Oaiixaap
0010’k TypBaH JKWJIMHH Xyrauaaraap
COHToHO. 1969 onyt AUX-bIH uyynranaap
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OpPOH HYTTHHH XypasIr rypaB, ANUX-pir
JIOPBOH KMIHMIH Xyramaaraap COHI'OX
Oaiixaap xyymnpumicaH. ApasiH Ux
XYPJBIH 99JDKUT 4yyJIraH ki Oyp HAr
ynaa qyynHa. ApasiH VX XypibIH 4eiee
HartT TYYHHH TOPUYYIOTYHI TOPHIHH
IpXHUIT Oapux 1937 OalryyniarsiH
SPXUUT AT 6aiik33. 1992 oHp mnH
YHzacoH Xyynb Oarnaracanaap Mowrou
VYican OJOH HAMBIH  OPOJIIOOTOH
COHTyyimuap Oaiiryynaracan baitHreia
aXuiaraarail mapiaaMeHT-YJICBIH —HX
xypait Oyt 6oncnoop Apasin Mx Xypan
Oaiixaa OONbXk?3. YHACOH XYYJIHIH
naryy TOpPUHH OpX MOMJIMHT Xyylb
TOITOOX, TYHIITrIX OOJOH IIYYX IPCOH
00D XOOPOHIOO Yysijjaa, XapHJIaH
TOHIDPI OYXHWH 9pX MOAIUHH TypBaH
canbaprail Oailixaap 30XHIIYyJICAaH OM.

(A.ID)

BHMAY-bIH YHAC3H  XYynunya
(Constitutions of MPR) Monron
Viac eepuilH OpHBI aMpApal] TrapcaH
OOPWIONITUHT  YHJIDCIDH  TYYXIHID)

JI6pBOH yaaa YHJICOH XyyJiHa IIHH33P
Oarnan mepaceH. 1924 oubl YHACOH
XyyauiH opmuna  “bunauit  apabiH
OPXTOH  XOMKIIT — I1aasaT  yJCHIT
TIpryy/uk Oaiican borx JKamzannmamOa
XyTarT XaaH ... TaaJal TercCoOH y4Yup
. OJIHOOp XYBBCTaJl YYCIPH TrajaajiblH
XaprucyyabIl XapbsaT OpOH HyTraac

XO6H raprax, MJOTOOIBIH  333PX3r
Oal/UIBIr  yCTrax...” XOMI9H YYCCOH
HOXI101 OaiabIr TOOPXONI00]

“HAPIOHT 30pUT00 MIITTACOH OJIOH apJIbIH
amur Tycaa HUANYYIdXuitH Tynn”
YuuacoH Xyynbrait Oomk Oaliraaruitn
YUPBIT TOJOPXOiJICOH OaiiHa. YT Xyyib
Mouron VYnceir byrn Haitpampax Yic
X3M33H TyHXarnaxa3. “byrn Haitpampax
Mouron Apn  Yacein 3opuiatr 6o
XYYYHBI 339PX3I' XaprUChIH ¢C CYPTIIbIH
YJIIPTUIMAT  YHJACOIP  yCTrax, ylc
TOpUIH 3aXHpraaHsl SBAIBIT KUHXHD
apablH  €COHI  HUMAYYDK,  IIHHD
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écupl byrn Haiipamagax VYiceiH yHIDC
TYITYypeIT  Oaratran 03X KYYIHI”
XOMI3H TOJOpXOiicoH Oaita. 1940
OHBI YHJICOH XYYJIbJl HOXION Oail/JIbIH
QOPWIONTHITH Tayaap Tycraiinan
OuucoH 3yin Oaiixryit 6ojoB4 yr
XYyJIUHH  HArAyra’p 3yiung  yicaa
TOIOPXOUIIOXJ00 ““... 333PXAT TYPIMIHUT
06a (QeomanblH JapianbIr  yCcTracaH
HaaluJ HUAMM  KypamJl  JI3BLIMH
OpPOXBIH YYHpP YJIC OPHOO XOPOHI'OTHHIH
Oyc 3aMaap XOerYYJdX sSBIUIBIT XaHTaK
Oy#l xemenMepunH (Mal4dH, aXKHIYUH,
OIOyTaH ) apAblH Tycraap TOI'THOCOH
yic MeH OomHO” T3%33. 1960 oOHEI
Yuacon  xyymawitH - opmmnx  “byrm
Haiipamnax Monron Apa Yiac Hb...
HMIIEPHATIUCTY Y IbIH TYPOMT U,
JOTOOBIH XapTUC XYUYHHIH ACPAT MApryy
TOMIPH yJIC Tep, SAWHH 3acTHilHXaa
Tycraap TOTTHOJIBIT 09XIKYYIIK,
ypba HOEpXox OaiicaH yHAdCHUIT Oa
HUUTMHIH AapliaablH XYHJI XOP ypIITHAT
IYTIPH JaBkK, (eoman aHTHHT ycTran
COLIMAJIUCT XK axyi, coénoo OyTIdCHUIT
Yp23p ©cex” O3XIKCIH, ... HUHIIM
SMUIH 3aCTHilH YHICOH HX ©OpUJIeNT
XHUWK COLHUAINCT IIWHD DAUNHH 3aCTHIT
0aiiryysK, COLHUANNCT YHIABIPIAIHIH
xapuinaar OyX yJC apiblH ax axyin
SUTY YIDK, XOJ0JIMOPUYHH ap] TYMHHH ax
aMBb/Ipall, COEIBIH XOMKIIT ALY YIIX
Tajaap TYYX?H HX aMKWIT  OJICOH
XOM23H aypiacaH Oaiina. Tyyxonn 1921-
1940 oHbIr (eomaNnu3MbIH  YHICHIT
YCTIax, apAbIH apAuMIICaH ECBIT TOITOOX
ye, 1940-1960 onbl yeuiir corpain3MbiH
YHACUHT TaBux, 1960-aac Xoimux yeuir
COLMUANNCT  OalWTyyNmaiThlH  KHIYYA
XOMI9H TOAOPXOMIK HPCOH Hb YHICOH
XYYJIUYABIH DIr33p 3aaiTaj Tycrajaa
oicoH. 1990 oHBl 9X33p AINIXUIH
COLMANUCT CHCTEM HypaH YyHaK,
XYYUHH COLIMAJMCT TAAMK Oakcan yic
OpHYYyZaJa I'YH TYH3THH €0pusent rapy
Mouron VYicaJ apAdyuiiCaH ©epuJIenT
6osicoH Omdd. YIIC TOpHUiTH apAYuiICcaH

TOITOJILIO00, OKOYH CaAHAaHBI OJIOH ypraid,
geneeT Oalial, XYHHI 3pX, 9pX 4eIeer
IPXOMIIICIH, OMYMHH OJIOH XIBIIMJIJ
TyAryypjiacaH »SJudH 3acTHUHH  3ax
392)IMiH Xapuinaa Oy 00JICOH 39pruiir
GatanraaxxyyinaH Monron VYic nepes
216X, apJuMiIcaH HMIMHA YHJCOH Xyylua
1992 onn 6atnan mepaceH 6mimd. (A.11)

Bora XAAHT MOHron YyncbiH
3AXWUPTAA (Administration in Roy-
al Mongolia) borny xaant Monron
Vinc Hb 3acar 3axupraaHbl  XyBbJl
aiimar, XomyyHJ XyBaarjaar Oaifca.
3apnuraap TOrToocoH MoHron YicelH
Xyyib 3y HIHIHOUYUT T TOJOPXOIICHOOD
VX maBb OOJOH XyTarTyyIblH MIaBHITH
43 oror, XalXblH JOPBOH aliMruitn 92
3acar xomryy, epBemuitH 2 alMIHuilH
27 3acar xouryyHaac Oypa»k 0aiixkdd.
JHoroon, T'amaan, Ilopasr, Can, Llyyx,
lNaans, Ilamwmn Tepn Tycmax sam,
TYYHHH JIOp IIaBb HApPBIH XOPAT IPXIIX
Opmand [lan3yn0biH ssamM/ 33par saM/IbIH
anban, YIChIH XypiblH anba, Ynuacrai,
XoBn, XMarTelH caiif HapbIH aj1d6a 33par
00JIOH aiimar, Xomryy, OTTHHH anbai
Tyc YJICBIH 3acar 3axMpraaHbl ToJ
Xacruir Oypayyik OaiiB. XKumms Hb:
JloToox saMHBI OpOH TOOT JKarcaaBall
ECIIONIBIT yaUp/Ard TYIIMAI 2, 53X OMYuT
30XMOX TYIIMAI 6, )KMHXH? OMu’dy 12,
HspaB |, Xaanrassl papra 1, 3apmara 5,
xaanra caxurd 4, raxd 4, HUAT 35 opoH
TOOTOH Oaiik’d. Alimar Oypa 4yynraH
Jlapra, Ippar 3aXxupax KaHkKHH 0aikid.
Xomryyaaa Tyclard, 3axupard 3aHrH,
MOUPIH 3aiaH Tyc Oyp HOI, cymzan
CyMBIH 3aHTH |, opioH xeerd |, xeeru
6, xyar 50 Oaiixaap TOrtoocon OaiiHa.
3ypraan cymj 3aJaHTHIH 3aHTH HAT
0aii3. ApBaH IIp TyTam/]l lapra TaBuxX
écroii OaiiB. X 1maBb, OTOTT TOAOPXOit
TOOHBI OPOH TOOT TOI'TOOH OaMTryyIK?3.
OHJ aypicaHaac rajHa XWIHHH Xapyyi,
opTeeHHuil anba 33pIr 3axUpraaHja
Oarrax anbax Oaibk?d. Taibx Hap
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TOPIWitH gapratail OailicaH Hb apBaH
IPTIH AYHIYYII9X 30XHOH Oaifryynant
Oaitxaa. (A.LT)

BOIMMHO XYTALLAAHbI TOJ1I6B/I6Iree
(Short term  plan)  TeneBnereer
Xyramaaraap Hb ypT, AYHJ, OOTHHO
XyTallaaHbl TOJIIOBIOTO0 XOMIIH AHTHITHA.
BOFI/IHO xyrauaaHbl TOJIOBJIOTOO Hb HOT
KT OOJIOH TYYH3C JOTOTII XyramaaHbl
TeseBieree Oaita’’. BOruHoO Xyramaans
TeleBneree Hb ypT OONOH AYH]
XyTalaaHbl TOJIOBIOIO6r XdIPIrKYYJIdX
yiin AKUJIJIaraaHbl IITUHXKTIUTIIC
ragHa  XSHQJITBIH?' — 30pUyJanTTaif
TONIOBJOree oM. JKHIIDS Hb: YICBIH
XOIKJIMMH KUJIUNHH TOJIOBIIOree, YJIChIH
HOT OKWJIUHH TOCBUWH TOJIOBJIOTOO,
aifimMar, HHUHCJIAI, XOTBIH XOIKJIHIHH
JKUJTUIH TOJIOBIOT06, OPOH HYTTUWH HAT
JKUJTUIHH TOCBUUH TOJOBIIOT0O, TOCBUIH
OIyyA 3aXUparduifH 3pXJdX acyymJIbIH
XYPA3HUH TYHIITIAIUNHH TeJIeBIeree
X MIT. XOIUUTIIP UXIHX CyAJIaauIbIH

[Qackhidiaie O6oruHo XyraraaHbl
TOJIOBJIOrO6 Hb HAT XKHJ OOJIOH TYYHIIC
MOTOTII  XyTamaala  X9PArKYYIdX

TOJNIOBIOre® OaliXbIl TOMIDLIICOH Y
3apUM Cy/UIaad/iblH OyT?3J1, yJIC OpHBI
TypIIAraac XerKJIUHH TOIOBIONTON 2
9CBAIT 3 JKMJI XYPTIX Xyraunaar GOruHo
Xyrauaa XdMI9H TOJIOBJIOCOH IPAaKTHK
Gaiina??. (M.A)

BOANOIO (Policy) bonnoro Hb eprex
XYPIITOH, yTra aryyira TOM OMJITOJT
YYHp OJIOH SIH3BIH TOAOPXOHIONTYYH

ouii. bBomioro Hb 0100  0OJIOH
UPIdAYHT rapax UNRIBIPY YA
yur Oapumikaa 0O0JOX TOHOPXOH ye
OIaTyyaelT  JaMXXHUH  OOJOBCpPYyyJIaH

rapracaH 30pMITO, YHJI aXXIIJaraaHbl

20 W.Arthur Lewis, Development Planning, 1966, p. 140.

21 W.Arthur Lewis, Development Planning, 1966, p. 140.

22 Andrew S. Downes, Long-Term planning: Institutional
action and restructuring in the Caribbean, 2000, p. 17.
https://repositorio.cepal.org/bitstream/
handle/11362/7335/1/S00100937_en.pdf, retrieved by
2020.11.27.
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TOJIOBIIOrOO, Y337 CaHaaHbl HHUILIOIP
uory oM. bomyoreir GormHO, AyHI,

ypT XyTranaaH XIPIrKYYIIXIIP
TeneBnex  OoxHO.  Bomoreir - ync
TOPUHH  HaM, COHHUPXJIBIH  OYJIor,

XYBHUIH X3BUIWJI, TOPUIH OaiiryyJuiara,
XYBb XYMYYC XapHJIIAH TOXHPOJLIOK
OOIUIOTBIH  XyBHJIOApYyy/laac COHIOX
OarajicaH TOHOPXOH 30PHITOA XYPIXIN
YUINIICOH YHII aKUIIaraaHbl CTpPaTeru
Tesnesneree. boxnoro e XK. AHnepconsl
Y391939p acyyIUIbIT TOZOPXOIIIOX,
OosioBCpyynax, — IIMAABIP  raprax,
XOPIrKYYIIX, YHIIIX TICOH TaBaH ye
mar GyXuil 9prax XoJO0O0OHI OpmIIor.
bomyioro Hb SUCHHH IYHI?) HUIIIM,
YJIC TOPUITH aMbApall]l epIr eOpUIeNT
rapaxaji YuridcoH 0eree] anuBaa coper
HOJIOOHOOC allb  OO0JIOX  3aMICXUICIH
Gaitna. bommoro Hp Tymrampgax Oyi
aCyYIUIBIT IIHNAIBAPIIK, OIPXIIIDIUAT
JlaBaH TYYJDK, 30PWITOA00 XYPIXUITH
TYJJ OJIOH TOPJIMIH apra Xdparciuir
amuriagar. bomaiorsiH apra Xaparciayyn
Hb XDJ9H apBaap TOOJOrAOHO. Taxrasp
Hb TyXainbai, cTpareru TeJeBIOree,
xeTenbep, cypran yxyynra (propagan-
da), oIOH HUATHHT MNP XaHTaX,
XOpHT, TaTBap, TeN0ep, CaHXYYTHIHH
JIDMKJIAT, CTAHJAPT TOITOOX 39PAT GOITHO.
Boiyioro He XyBaapuiax, 30XHIyyJax,
JIAXUH XyBaapuiax TACOH TOpNyYATIH
Oaiixaac rajgHa anbaH ECHBl TOPHITH
Oomioro, OaifryyniarsiH, KOMIAHHITH
00/JI0r0, yJC TOPHIH TyHXar OHYHT
(manifesto), xouwnon Ouwuur - mamdiaer
(pamphlet), yyic TopuiiH HaMbIH MOPHITH
xeTenbep - mardopm  (platform)
x27103p T2 Oaiina. (XK. JK)

BOANOro CYANAN (Policy studies)
1960-1970-aanx  ombl yesc Oomioro
Cy/Tal Hb GOMJIOTBIH [IHHKIIDX YXaaHbl
One JgaacaH canbap YurIdI  OOJIOH
xerkk33. Cynanraansl Tanbap Hb

23 James E. Anderson. Public Policymaking: An
Introduction. fifth edition. Houghton Mifflin Company.
2003. p. 27.
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TepUiiH canbapTt TeBIepY (3PYYIT MIHI,
60JI0BCPOIT, HUWTMUITH XamMTraaias 33par)

XOTONOOpUITH  YHIJII33, HeJIeeUINniH
cymanraa, Oommoro  GONOBCpYyIax
Y SIBI, MOH YaHapbIl CyJajjar.

Bonnoro cyanansiH O6apuMT OMYUT HB
MIPIKIIMHH HIP TOMBEO, YI' XAJUIAT
HUXT3H, OOMJIOTBIH MAPI3XKWITHYYIII
30pUyNarficad, €peHXUH  36eBIOMXK,
MOI2AJI 39pradp sirapaar. boxsoro
CyMJlall Hb XYHHMH XOI’KMJI JOBLUUIMIH
TYATaMJCaH acyyJUIYyAbIT aBd y39X]33
TyXallH canbapblH TIPryYJIdX UHUIJII,
OHOJ apra 3yH, JdIXui JaxXUHbI
OIMHIWIA, XOI)KHJIJ HeIeelnk Oyi
HUWTAM 3IUIH 3acar, 3acar, 3aXupraaHsl
OJIOH XYUYHMH 3YHIMHr XaprajiszaHa.
©OHeerniiH 60JIOr0 Cy/JIaJIbIH XaH 1Iara
Hb Jlapaax YHJCOH YHUITDITIH Oereen
qurada Oyp Hb IOTPOO OJIOH canbapt
XyBaarjana. YYHJ: yJIC TOPUUH dAUIH
3acar 0a reONOJIMTUKUIH acyyTyyIbIT
OarraacaH OJIOH YJICBIH XapUIIIaaHbI

acyyulyyl;, XypadidH Oyil  opumH,
HUUTMHUIH TOI'TBOPTOM XOIKHUIIJL
Xamaapax acyyuyyn; 0O0ITOTbIH

CyJairaaHsl OHOJ, 3arBap, TAAT3IPHHH
MIMEKUIITOOHUE  apra  X9parciayyn;
OOJIOTBIH LM HXKHIITIOHUH XapbIyyJIcaH
CyHairaaHsl acyyuIyyZd 33par Oartana.
Bboxsoro cymnan Hb GOATIOro CyUIaIbIH
XYPI3JI3H, TOBYYIUIH G3ITIoH raprajiar
COTIYYJ, CydairaaHsl TaillaH, HOM,
OYTI2IYYAI3p DaMXKUH IIIXHH JaxXUHT
TapXaH XOrKHH, 3apUM HX CYpryyIHy[
6ooBcpoNbIH  OOIIOTO  CyAsanaap
MIPrKHITHYYA O30Tk Oaiina. (S1.T)

BOOJIOINbIH OPOJILOIY TANYYL
(Policy stakeholders) Tepuitn Gooros
razap 3yH, Oyc HYTIMHH OHIUIOL,
HUWIOM, DOAWWH 3aCrUiH  XOIKJIHHH
TYBIIUH 00JIOH Oyca OJIOH XY4YHH 3YHIIC
xamaapax 0ereej amur COHHUPXJIOO

WIDPXUUIIDX,  HOJIeeNeX  OpoJIory
TanyyaslH — Oalip  cyypp  dyxainx
Toonoranor. TepuilH OOmJOTBIH  yiln

SBIAJ] OPONILOXK, MHHABIPT HONOOTOX
30pWJITOTOM  COHUPXJIBIH  OyJryynuiir
mraxajiTelH Oyisr Oa 3apuM yic OpOHZ
XyylIuiiH naryy Oairyynaracan jgo00u
OYATYYAMHIT OpOJIOrd Tad I'3K XYI39H
3eBLIeOper OaiiHa.

Bonnoro GosnoBcpyynax Hb HHATIMI

oyya HOJI00 Y3YYIIX 60J10BY
X3PAMKWITHHH TYBIIUH] OPOJIIIOTYU
Hb sH3 OypuitH xymyyc Oaiiiar.
Nxoax 193 XOPITKHITHIH SIBLIAT

OpOJILIOTYU T Hb XyBb XYH, OYJI3T XYMYYC
Oaiix 0a OOMJIOTHIH IMIUIIBIPUIH YD
JYHT HIyYA, myyn Oycaap COHHPXOTdHT
0OJIOH Yp AYHT LIYYJA XYpTardu OaiiHa.
YyHd3¢ ragHa OOIUIOIBIH COHHPXOrdY
Talqyyl Hb TepuilH anba, OOIJIOrbIH
30BJIOXY Y/, TOPUIH Oyc Oaiiryyiaryyii,
9pIdM MITHKHIITY) Cy/anraaHsl
Oaifryyiiaryy, O0UIOrbIH CyJaliraaHbl
XYP33J3H,  MIPrKIMHH  X01I0007,
XyBHUH X3BILIIII 3CBAJI HPIA, XICIT OYIoT
XyMyyYc Oartaar. OAraspuiiH roia nema
aCyyHIBIT 30XHUIyyJaH IIHIBIPIIX
30pUITOTON TepHUiTH X0JI00r 10X
Oaifryymigara 9cBan Imyyn Oa myym
Oycaap Xxamaapax TOPHHH 3aXUpraaHsl
TeB OOJOH OpOH HYTIHIH 3aXUpraaHbl
Oaiiryymnaryyn MeH Oartana. Witma
GO/JIOTBIH OPOJIIIOrY TalyyA Hb TyXailH
acyy ulbir OonoBcpyyiax Oyxuit n ye
maryynaj xaMaapax CcyOBeKTYYIddC
Oypamar Gaitna. Tompyynban: Gozioro
caHaa4yIardum; GoN0BCPYyynardu;
X9PAIKY VI YU XOPArKUITHHT
YHJI3TYUL; YP OYHT XYPT3rdujg IICOH
YU axuiiaraaHel ye mar OypTou
X0JI00r10X  OpPONIOrYM  XaMparjaHa.
3apuM HOX1eJ] OOJUIOTBIH IIHHKIIUU,
00IJIOr0 CyAJaIbIH OIOYHBI TOBYYH Hb
TepuiiH Oailryyimarataii XamT IIyy[
OOJIOTBIH  36BIIOMIK OreX X3JI03p33p
3axuanardy OoyoxX TOXHouJoN  Ouil.
boxnmoro cyamamblH TeBYYI3C YpA
Hb SBYYyJCaH CyJalraa Hb OOJJIOTBIH
T'YH3TUHPYYJICOH IUHKHUITIHUANR YHIDC
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6omHo. bBommoro 6GomoBcpyymax  yii
SBIAJ] OPOJILIOrY Talyy/bIH XOOPOH/IbIH
30pYYTOH caHajgaac YYACOH 3epumil
9CB1  AIIUT  COHMPXJBIH  36pUui,
TYYHHUUT IIHHABIPIIX apra 3aMbIH TyXaid
acyynan 3aaBall XeHJerjaner Oaiina.
AIINT COHMPXJIBIH 30p4YMJ Hb TyXailH
OpOJIOrYUiH (XYBb XYH, OYJIAr) amur
coHUpX0Ja Oywy Oaifp cyypp Hb Heree
OpOJILOrYMiH (XYBb XYH, OYJIdr) amur
COHHUPXJIBIT XOHIOX Y€l TyXalH HAr
YIlI BIad 3CBAI TOAOPXOH HAT HOXIION
Oaitmana yycmsr xapuimnaa oM. WMitma
9HIXYY XapHJILIaaH]| YYCCOH OpOJILOrd
TAIyyABIH  XOOPOHIBIH  3OPWIHHT
OIMHABIPIAX apra 3aM Hb 36pUIHiH
X21109p, TOpesd, TYBIIMHIIIC XaMaapd
XapuilaH — aJuiIryd apra  X9MKID
aBargjar. I»=xa»3 TepuilH OOAIOTbIH
apra X3pArcindp 30PWINNT IIHHABIPIIX
apra 3aMyyja HOY3ITTOH, MeH OJIOH
topentdit. Tyxaitnban, Topuitn naarrai,
ypaMIIyyjiaj, — TaTaac — M3I33ILIIBP
XaHraX, TOPryyldb HOTAyyJIaX I3X MOT.
(1.T)

BOANONbIH  WWHXWNI33  (Policy
analysis) BONNOTBIH INIHHXXWITI) Hb
OOIOTBIH YHIJI akuiiaraa pyy HIyY
YUIIACOH  Oomyoro  OosoBcpyyliax
OpProH XYPIIHUN aCyyUIbIT Xamapjar.
Boanorsln MUHXUIATIOT yJIC TOPUNH
LOIMHKIDX  yXaaH OOJIOH yJIaMKJIAdT
YAUPAJATBIH MIMHKJIX yXaaHaac srax
Hb TYYHHH HSH TIPIYYHHH 30pHIITO
Oaiflar 49 TOArIIPUAH  XamaapIibir
OYpaoH YryHCrax OOJIOMIKIYH T'9K y329T.
BoaorsiH MUHXKMITS Hb MHAWIBIPUNH
Yp  JaraBpeIl  ypBAYMIIAH  XapiK,
xXamaapax XyBHJIOapyy/AbIH J1aByy OOJIOH
CyJl TaJyyAbIl Taprax, IIYYyMKJIDITIH
TyHraaH 00710X0 yuriaraaar. boxmorsiH
MUHKUITIOHAA Yp OYH Hb DUCHHH
LIMHABAD rapraxaj Hejeenex 0ereen
HUUTMHUHH OOIUT acyyMJIbIH INWNIAIT
XaMTHHH  OHOBYTOM  XapHmy  erex
aprawian Oyloy acyyansll cynajiraa
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LIUHKUITIITYH rapraxsld yryHCraauiiH
XyBHIJIOAp 1oM. MOH TOpHitH 3aXupraaHsl
yuIrIIMiH - Gouoro  GoNOBCpyyIax
aprawjanblr  OOAJOTBIH  IIHMHXKUITD)
'K HIPJIdX XaHuara 4 Ouil. boayorsia
MIMHXKMITY? Hb TOPUHH Ooutoro, yitn
QXIIIIaraan] TyJIraMmax Oyl acy yaIblH
HYyTAMaJl YHICOH MIAJTraaHbl OJIK
UAPYYJRX33C  CcyjAairaaraa  3X3J9T
TyJl XaMIUIlH OHOBYTOH XyBHJIOApbIr
COHTOX  OONOMXKHIT  GONOBCpyyiIar
IIMHKUAJIT9HUA — apra T2k Y379
TyyHuaoH  OOMJIOTBIH  LIMHXKHJITIAT
XaMpax —Xypad, XOIpArKHMX ~Xyrauaa,
Jnanainaap Hb JOPBOH TOpeia XyBaaH
Y32, CyJlajraaHsl Lap Xypad, 30pUITOT
OYJNITYYIMHT TOMOPXOUIIOX OOJIOMIKTOM
Oomyor GaifHa. YyHA: GOIUTOTHIT Makpo

TYBIIHUH; canbapbiH; XeTenbepuiin
LIUHKTOH; TOAOPXOH acyynmana
YUITOCOH I'»K  aHruiaHa. CyynuitH

KUY Y3 60171010 OO0JIOBCPYYIaaThIH
MITHKHITHANR XaHJJIara
©0puNIeraex, OOMJIOTBIH XAJIAIIYYISIT
OHOBYTOH caHaa, 00100 XyBaajlax
MWHHKIIYAMAH  Oaruitn  (think tank)

YYPOT  HMX93XOH  HOMIIAMK  OaiiHa.
Bomyorsln  MMHXXKWITID Hb IHWIBIP
rapraryjasn 30pHYyJICaH, OoauTOM
XIPATKUXYHI]  TOHOPXOW  OOAJIOTHIT
TOJIOBJIOX, SHTHIH, OMJATOMKTOM
X2JUIAT T, TOBUXOH [QiEiipibiE)N
OMuBIpUH  OyTdL, OHIUIOIYYJX Hb

TYYHHUUT GOIJIOTO Cyuianaac suraarait
6omromor. (S1.T)

BOWKOT (Boycott) Wpnanapia
3acruitn raspbiH areHTIaruiH
TypaIdcuitH Tenbepuiir Oyypyynaxaap
1880 onmx aunrnumitH axmax Yapib3
K.boiikorT 3CHPryyLdI Y3YYJICOH
6osioBu  Mpnanpuyyn TyyHHH a3cpar
XapuiI@aaraa 30rcOOX apra  X3MKd)
aBCaH TOXHMOJIIOOC XOHII TYYHUH
HAOPI3p HOPIICOH TYYXTIH. bBoiikor
X3M?9X OMJITOJNT Hb Japaax TypBaH
sTH3aap XOPATIATAYK OUITOTAAOT. YYHI:
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1) stmap HAr3H OaliryyIara, XyBb XyHHIT
yiIC Tep, dAMMH 3acruiiH IIaapjasiareir
JPMAKHMXI9C OYpPIH 3CBAT  XICOMYMIDK
TaTranzax, 2) siMap HAT3H 30pHITOTOH
TOMOPXOH 3pX OOJOH 0O0JI3I00C ICBIIT

YYpar OHenmyyisxsdc Tarranszax, 3)
TOIOPXOH 3TI39]31 3CIPTY YL
WPXUIIDK  Xapuimaaraa  30rcoox

YHITHIT OMITOI0T. DHY Hb SIMap HATOH
XypaJs, MLyrjaaHja OpOJIOXIyid Oaix,
TyXalH HAT yJIC OpHBI OyI0y KOMIIAaHUITH

Oapaa  OYTIIIIIXYYHHHT  XyIasigax
aBaxryii  Oa#ix  39pradp  MUHATII
XYJIP0rIX  Oyroy — IIaxaiT — y3YYIDK

©OUIOrBIH 3CBAJT YHIIIHIH X9B MasrHir
©OPUWIOXO YMITIICIH YHI aKuiiaraar
HOPIAST. BOWKOTBIH OJIOH Yyp AYHTIHU
crpareru Oaiiiar 6eree;] 0JI0H X35103p33p
X9parK 9T, UX9HX 193 60HKOT Hb GOTHHO
Xyramaauja myzaapra Oyc  Oaimibir
3acaxaj YMIIIACOH X3I09pyyn Oaitmar
0ot 3apuM Xd705p Hb YPT XyramaaHbl
0O0JIOH MITYY TOM 30XHOH OalTyyIaiThiH
9CBANT OYTUMAH X3103puitH Oaiiamaap
AIIUTIargax Oaiina. Kumanbo,
CHCTEMYHJICOH XOPOHT®  OpYYJAITHIH
XOpHT TaBUX, OM3HEC IPXJIArY33 TaTaH
aBax, OJIOH YJICBIH ypuajra raprax rax
MoT. (S1.T)

BON30OWIYA ©P TOeNnseP (Con-
tingent liabilities) 3acruitH Ta3pbIH
rapracan OaTajnraar XaHrax, 9CXyl
YHIPCHUU aroyiryi Oaipan, yic Ttep,
HUWT3M, 3AUHH 3acar, CAaHXYY, TOCBHITH
TOrTBOPTO# OaWITBIT XaHTaX 30PUITO0P
TOpOoOC XOPIrKYYIIX 00TOrBIH
apra X5MXK33T3H XOJIOOTJIOH TOCeBT
YYCK OON3OMITYH SPCIdIUAT MOHTOH
JOYHID9D  TOOLOX  MJIIPXHMICHUAT?
xonaar.  bomsowryii ep Tenbep Hb
TalJIaHTUIH Xyramaasj ep Teixdepeep
OypTraradaryit  0omoBu  MpIIAYHI
TOJIOXOOP YYPIr XYk ep Teabep
00s10X 3¢BAIT OONOXTYit U Oaiix 6010X Op
oM. bomsomryit ep Tendepuiir KUHXIHI

24 TecswiiH TyXaii Xyyib

ep Tenbepeec TycraapiaH aBd Y33X
X3PArTai 66ree NX3BUIAH CAHXYYTHITH
TallJJaHTUHH TOAPYyJraja aBd  y3/dr.
Op TenbepHiir YycciH Xyramaaraap Hb
OormHoO Xyraraaraii ep Tenbep — 3H3 Hb
OM3HECHIH YHIJI akKHuijaraaHbl XdIBHITH
LUKJI 3CBAJI HAT JKUJI XOEPBIH allb ypTa
0700 Oaifraa SpraiTUH XOPOHTeep
3CBAI OOrMHO Xyraiaatr eep ep Teindep
yYcrax — 3amaap  Oapargax  yypar
XapUyLUIarbIl X3JIHY. YPT Xyranaatai
op Tenbep Hb OusHecuitH  yiin
a)KMIIJIaraaHbl X9BUHH OPYMII 3CBAJ HAOT
KUIUIH Xyralaana Teserjexryi oyoy
IPIUITUIHH XOPOHIOOp XIMKHUTIIXIYH
YYP3r Xapuyniaarsir Xor. (A.D)

BOJIOBCOH XYYHUNT LK
COHIrox (BHMAY) (Recruitment of
officials in MPR) Couuanus3MblH Yeo
MAXH yinc opHBIT yAUpAaH YUY YJIITY
XYYHMH XyBbJ OOJIOBCOH XYYHHIIT
091TraX, JaBTaH OAIITIIX, MUK COHTOX,
TOMWJIOX AaCyYAJBII Xapuylax OaiiB.
Hambin Gaiiryymiaryysa mar maTasjaa
YT @XJIBIT Xapuynax Oaiixa3. bomoBcon
XYYHHHT ajnbaH TyliaajdblH Hb TOM
0arell' Xapraja3aH HaMbIH aHXaH IIaTHBI
OaliryyiarelH, aiMar, XOTBIH HaMbIH
XOPOOHBI, HAMBIH TOB XOPOOHBI, YJIC
TOPHUITH TOBYOOHBI MOAIUWH XOMIDH
XyBaapwJDK xapuyinHa. TyXalH HIaTHBI
HaMBIH  Oaliryyilara Hb  ©OpHIH
M3JUIHITH OOJIOBCOH XYYHMH »XarcaaiT
raprax, ajgbad Tymaan Oyp m3p 2-3
XYHHHAT 031TraX Ectoil OaitB. Anban
TyIIaaj] OpOH TOO IrapcaH TOXHOJIOII
yI O3ITIATACIH XYMYYC33C AIBIIYYIIH
TaBUX écroi 00JI0BY  3apuMjaa
30pUUTIeXK, ©6ep XYH TOMMIIOIJIOX
TOXHON0N Trapaar Oaiican. BbosoBcon
XYYHUHT MWDK COHTOXJ00 YIC Tep,
QXU X3pIT, €C CypTaxyyHbl IIHHXK
YyaHapaap Hb COHIOX JKypaMTail Oaixaa.
VYic TepwilH IMMHX YaHAap TI3AAIT
MapKCHU3M-JICHUHU3M, MIPOJIETapUIiH
MHTEPHAI[MOHAIN3MbBIH Y33J1 CaHaaHM
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YHOHY OaiXbIl, aXHJ X3PTUUH MIHHK
YaHapT TyXa#H canbapell  MOAIAT,
YAUPAAX, XYHTIH aXuiUIax dYaJaBapbir
933MUICHH 0aliX, €c CypTaxyyHbl IIHHXK
YaHApT LIygapra 0aix, 3aIuIaH MIXIIDX,
YJICBIH ©MY XOPOHTI'© MAMIIUI Y yIaxTyH
0aifX, 9XHAIp HeXpeec cajlaaryi Oaiix
I'PX M3T OJIOH 3YHJI XaMaapaar 0aixnj.

(A.LT)

BONIOMMKUAH ©PTer (Opportunity
cost) Dauitn 3aCTUHH HOOIT
Xsi3raapiaraman Oaiiraac majirtraaik
XyBb  XYH, Oaiiryyinara — eepuiin
93IMIIMIL  OaliXx ~ XepeHre,  war
Xyramaaraa XaMruiH Yp amIurrtau
3aplyyiax OHOBYTOM WIMHIDIL XYpOoX
O0JIOMXKUT XyBUIOapyynaac COHIONT
Xuiix maapamara yycmsr. UitHXYy
XUk Oyl COHronT OYXdPH epTer, yH?
LPHATIH. HOAr  COHroAThHIr  XHUHCHIIP
HOre® COHTOJTyyJaac oK 0osox
OaiicaH amur, ereexee anagar. YYHUHT
anjarjcad OOJIOMXKHITH epTer Oywoy
COHToATBIH  epTer rdHd.  CoHronr
Oyioy annmaricaH OOJOMMKHMIH epTTHT
TOOIIOOJIOXT00 aldb HAIT COHTOJTHIH
mIyyA epTreec rajHa YT COHTOJITHIH
HPIdAYHT YYCIX OYXUil 11 Yp AaraBpbIH
OpPTIUIT HAIMXK TOOIHO. AlHBaa Tece,
XOTONIOOPHHT XIPIMKYYIIX ICIX Tanaap
“onuiH 3acary”’ MIMIABIP TrapraxblH
TYJJ ajngarjgcal OOJOMKUIH epTruiir

3afmmryi TOOLOOJIJIOT. Tepeec
XIPAIKYYIdX  XOPOeHT'e  OpyyIaldThIH
TOCIYYAUIT Xappllyynax, Tece

XIPArKYYIdX apra, CAaHXYYKHJITHHH 93X
YYCBOPHHT COHTOX 33p3IT COHTOJTHIH
OPTTHUHT Y3271 OapUMTIAJIBIT AlIUITIa/Iar.
Kuuanbon, axuiTHyynaa cyprajirtaj
XaMpyyJiax 5CdX COHTOITHIT XHUHX31
CyprajitbiH Iwyya OomoH myyn Oyc
3ap/ulaac raJHa cypraiTaji xaMmparzaax
Xyranaas TyXaifH KWITHBIT
OpJIyyJIaH aXWJUTyyJax YeWHH LaIinH
Xo7JIC, OYTI9MKUIH ©OPWIONTOOC
YYZATOH  OpJIOTBIH  allMI/ajnjgaraai
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33par ajjarjacaH OOJIOMIKHMWH ©pTTHiT
HOMX COHIOJTBIH ©PTIHIT TOOLIOOIHO.
X3p3B aXWATaH Cypd JajAsara’kKCaHbl
Japaa OyTI9MXK Hb ©COXK yPT XyramaaH]
OaiiryyyularelH amiur, OpJorojx 3epar
HOJe6 Y3YYIdX 00J aXWITaH cyprax
Tecnuir x3parkyynHd. (b.B)

BOHJ (Bond) Tomopxoii XxyramaaHbl
Japaa YHJICOH Tesdep OOJOH Xyyr
MOHTOH, 3CBAJ TOJHOPXOH 37 XOpeHTe,
9 XOPOHTHHH JpXUHH  X3103p33p
SPryyJdH Teylex YYPrHHTI TIIpunicIH
YHAT Laacell' OIUIrOHO. OpuitH Ouuur
ra»K 0ac HAIPIAIAr. OOHA rapraruuiin
33OMILIUTYUATIN X0J1000TOM ep
TONOOPHIH  XOPArcaa oM. BOHBIH
XaMTHIH TYTI9M)AI XJ109PY YA Hb XOTBIH
OoHI OOJIOH KOpHOpalblH OOHIYYH
oM. BOHI Hb XOpeHre OpyylanThiH
canj Oaibxk OOJIHO 9CBAI  TyXalH
KOMIIAHM 3CBAJI 3aCTHiH rasapT 3231
Orex TOXMOJJIONA XYBUIH XOPOHI®
opyynanrtaz 6aiix 60HO.

DHoxyy OOHJ Hb 6pUiiH YHOIT Ifaac
0ereesl YYHA YHOT Ijaac raprard Hb
933MIIUTYA3 epTdI Oereex (OOHIBIH
HOXLIOJNOOC — Xamaapd) TOIIPHI XYY
(KYTIOH) TOIeX ICBAI YHJCOH TOI0OpUIT
Jlapaa Hb ayycraBap 0OJrox yypoartoil.
Xyyr HX3BWIPH TOITMOJI XyraunaaHj
(xarac >xui, XKW, 3apuMmaaa cap Oyp)
tonger. MXsHX TOXHONZONA OOHIBIT
TOXMPOJILOX  OomOMKTOH  0a  yr
XOPIrCIUMH OMUIOIUUT XOEPAOrd 3ax
39911 HIMJDKYYJI9X OOJIOMXKTON. DHY Hb
OaHKHBI MEJAJINOH JIaX b IIHJDKY YT YL
OOHJIBIT TAMTAJICHBI Jlapaa Xo&pory 3ax
33201 JA93p XOpBeX 4aJBap OHIepTIH
T2C3H YT oM. UiiMa3¢ 00HA HB 3331UHH
acean OVXDB-piH x9m03p rom: OOHA
933MIIMIY Hb 333J719T4 (393J4YYIIATY),
OoHx raprardy  Hb 323101314 (ep
Tenbep), KymoH Hb XYy oM. BoHa Hb
399JI9TUU YPT XyTalaaHbl XOPOHI'®
OpYYJAJTBII  CaHXYYXKYYJDX,  3CBIII
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3aCrMiiH ra3pblH OOHJBIH XYBbJ ypcrai
3ap[UIBIT  CAHXYYXKYYJdX  30PHIT00p
rajHbl 3X YYCBIpI3p XaHrajaar. boupg
0a XyBbIlaa Hb XO€YyJ YHAT 11aac 00J0BY
9NIIIPUAH XOOPOHIOX TOMOOXOH suIraa
Hb (KamUTaJIbIH) XyBbIaa 333MIIUTYU
KOMITAaHH]] ©OpHUIH XyBbLaa 333MIIIST
(eepoep x311051 To1 eMuerunn) baigar
0on  OOHA H3OMIIMIYMJ] KOMIIAHUNWH
392JIYYJIOTUMIH  XyBbllaaTail Oaiinar
(eepeep X310311 TII 33IAYYJIATUUL).
BoHJ1 939MIIUTYUA Hb 399011y YT YUiTH
XYBB/1 XyBbLIaa 939MIIUTYJ133C 1aBYY 9pX
S9N, DHD Hb XYBbIAa 339MIIUTY193C

YPBAYMIIK TOJIOTIOX 00J710BY
NaMIyypcaH TOXHOJIJON —Oarajiraat
399JTYAUINH  apa  3p3MO3III/IIH).

Oep HOr snraa Hb OOHJ Hb MXDBUWIDH
TOAOpPXOH  Xyraumaarait —Oaitmar Tyn
OOHJBIT IPTYYIIOH TeNJer 00J XyBbllaa
HUXOBWIDH TONOPXOMTYH Xyramaaraap
yJaor. Yo xamaapax 3yiu 6os apraar
Oynantryit OOHA, >KHMIIA3103]1 KOHCOJ
X MAIT MOHXHUHH IIHHKTIH, ©0peep
X309)1 Xyramaa Hb jayycraaryi OOH
oM. (A.D)

BPUTAHUIAH ~ 333HT  TYPHUN
3AXUPTAAHBI YNANDKNAN (Tradi-
tion of the administration of British
empire) bpuTaHMIH Tep 3aXHpraaHbl
Tyyx XI 3yyHsl yea Oyii GOJICOH aHTIH
CaKCOHbI  (peoJaJIbIH  TYPYY YEHiH
TOPOOC XTI axadd. DXIH Yendd XaaHsbl
9pX MmN 0ara, TYYHHHT IDPPruiin
yAHpAard Masraap XyJI93H aBU COHTOZIOT
Oaiican OoJIOBY XaaH aaxmMaap 93px
MBI OpPreTrex 300C raprax, Tarpap
TyBUyyp aBax OoOJk33. XaaHBl OPIOH
aakMaap YJIC OpHBII YAUpAAX TeB,
XaaHbl OWPBIH XYMYYC TOpHiiH anban
TyIIAalTHYyl OOk XyBHpUY Oaifxdd.
la3pelH TOM 3331 XapbsSaHBl XYMYYC3?
HIyyX, TOproX, TaTBap apax, rasap
HyTraa Xamraajnax uPpar Oaiiryynax
33par 3pXT3H OaiicaH Hb XaaHBl 3PX
MOITHIT  Xsi3raapnax  OaiiB.  XaaH

Tan XdM23X 3axupraanbl TOUPTYYIBIT
3axupax  TeJeeJerdJuir  TOMUIIOH
axuutyynagar Oaiixd3. Buranaremor
XOMI9H HOPIDIOT MOIPrIAMKAH  30BI6J
TepuiH A%31 Oaifryyiiarag — XaaH
93H3C TaJHa CYM XMHJIUHH TOMYYYI,
0asH, HAp TOPT3H XYMYYC OpOIIOXK,
TOPHUITH YyXall XOPTYYAHHUT XOIDIIDH
WA IAT 6aixkdd. AHTIM YIIC TOJI TOIOB
IPPrUuiH  3opuynanttaii 32  TOHpOrT
xyBaarmax 0aibx33. X 3yyHBl Yen
OpOH HYTTHHH XaMI'HiiH 0ara HOIK Hb
3yyT, apaBTyya OaiicaH Gereej 3yyThIr
3yyThIH jAapra yaupjaH capj HOII' yjaa
HyJIaX acyyajiaa XdJIdJIIIAr 0aikad.
3yyT apaBTaj XyBaarjjar, apaBTbhIH
YYPOr Hb XOB XXypaM caxuyJjlaH, TaTBap
Tymaax 33par OaiiB. Xapun 1154-1189
oHJ xaaHUMIDK Oaiican ['enpux Il xaan
0OpUITH  HpX MIIIYY  3y3aaTraxblH
39pIrud? MDIPrKINHH 3axupraa,
myyxuir Oyl Oonrox, yaupIarbIr
TOBIOPYYJICOH Oaitna. OpoH HyTarT
3yyT OOJOH TOWPryya X3B33p Oaiix,
Toipruiir mwepudyya 3axupax OOJICOH
Oaiina. XaaH OOJOH TOM (peomaTyyIbIH
3epumngeeH 1258-1267 onn ymaan
YPTOIKUICOH HPIrIHUN JalHI
XYPraxk, dI3CT Hb 46J100T O0alaIblH UX
XapTtu Oammarmax, ynMaap 1295 onpg
[MapnamenT Oyit Gosicon OGaitHa. Opon
HyTarT wmepudyyauilH 5px MOAIUNT
XsA3raapiax,  TOHUpPryymax  DHXHUUD
Xamraajard X3M33X HIPT3H MYyr4Juir
TOMWJIOH @XWilIyynax 0oimxas. Opon
HYTTUHH 9pX MOA2J aa)xmaap TIAHUN
rapt TeBiepu’. XYII 3yyHbl yen
XOMXKIITYH IPXT XaaHT 3acar TOI'TCOH
OomnoBu [lapmameHT Hb axuiacaH
X3BIIP, OPOH HYTArT ©OpUIree yaupaax
&c 3oHxmIIcOOp OalicaH yuup AHIIHIH
3acar 3axupraa EBpombiH OpHYyynTaii
Xaphpllyyjaxaja TeBlepes Oarartaii Oaiis.
Top u Oaiiryraif GallHIbIH TOM apMu
Oaifraaryii 6aitna. (A.L])
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BYUANTIYA TYCNAMX (Grant/aid)
Or0H yichIH OalTyynnara, XaHJauBiIard

OpPHOOC 3aCTUifH Ta3pelH ILIyramaap
OproH TOJIOI 10X HOXIONTYH,
XYMYYHIOTHifH ~ GonoH  Oymantryii,
TeXHHK  TyCHaldlaaHbl  XdI03pIsp

TyXaiH ylicajg oJNrox Oyl XepeHTHilH
9X YycBopuir xomHd. Tycnamkuiir
XYI33H aB4 Oaliraa Tall 3pr3H TeJex
sMapBaa HOTYH TONOOpHiH  YYpor,
Xapuyljiara XyJ333rryil 6a Toaopxoit
TOCON,  XOTONOOPUIT  XIPArKYYIdX
30pwiiroop aBu Oaifraa XepeHTHIIT
X3IIHY. MeH HOr yJIC HOreemee caiH
Jlypaap IIMJDKYYJICOH ajluBaa TOpIIUitH
TycaaMXK, 0373, 31 XOPOHIMHT XAJIJIAT.
Wx9HX XyMyYyc OyHaiTry# TyclamMKuiir

“XepeHre” Tr¥»K  oinromor  0OJIOBY
XYMYYHJISTHHH TyCIaMXK, X00J XYHCHHH
TycllaMK, XaHTaMK, YWIYHIT3HUN

X2109pTait Gaiinar. XerKUHI'YH OpHYYA
XOr KMk Oyil opHyyaman Oairamuitn
ramIlur, MepreyJleeHui ye, >SIHIH
3aCruifH XsIMpajblH Japaa rajaajblH
TYCTaMKHUUT Y3YYOOT. Horneon
Yumocrauil  baliryynnara XerkuHIYH
OpHYYZAal YHIPCHUI HUHT OPJIOTBIHX00
0.7 XyBUHI OJOH YJCBIH TYCIaMKHJ
3aplyynaxsIr maapajar. J»sp nypracan
rajaajblH  TyclaM Hb allb  HOT
OpHBI 3aCTMiiH Tra3paac Heree YICHIH
3acruifH ra3apT, YHICOHII? XOIKHHIYH
OpHyyZaac XerXmx Oaiiraa OpHyyAaz
Y3YYJI9X ajuBaa TOPIMHH Tyclamk
oM. 3acruifH razap Hb TYCJIAMKHUIT
napaax Xa103p33p raprax OOJLIOL.
YYH/A: MOHIOH XOPOHIe; X00J XYHC,
XaHramMm»x, >5SM4, SMHDJITHIH TyCJaMxK
YHIUMIITD3; XYMYYHJIOTHMHH Tyclaamk
GOJIOH THAII’PUITH AKHUITUUL; X666 ax
axXyWH CyprajirTeir 6arraacaH CyprajaThlH
YHITYHUIT33; 9pY YT MOHAUKH YHITUHIT);
OomoBcpoir; 137 OyTaIr Oapuxazd Tyciax
39par 001HO. 3acTuifH ra3ap Hb TYCIaMXK
Y3YYJIOT OpHYyATall rapad Oalryyik
O6osnno. OnoH  yicelH  Oaliryysuiara,
XaHJUBIIATY OPOH 33311 OJIFOX, TYCJIAMK
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Y3YY/19X32 anbaH €coop MIIPXUHICIH
HOXIOIA TyXallH I3p33, XIIII3PUIT
OaiiryynHa. DOuilH 3aCTHHH XaMTBIH
XHUIIaraaHbl XOrKIJINHH OairyyiareH
ruiyyH opuyya 2019 onx 152.8 tapoym
aM.JIOJITAPBIT OJIOH YJICHIH TYCIAMIKH]L
3apiyyical 6aitaa.” (A.D)

BYATMAH  C3TIANM33  (Groupthink)
AnmBaa  aCyymIBIl  LIMHJIBIPIAIXA]
XaMTBIH ~ XOJDIILYYJOT,  3OBIIOTO6H,
36BIINJIIOX Yl ABI[ OyIOy TyxaitH yil
SIBIl J1aXb OYJNTHITH THIIYYIUitH 0010
caHaa. Xymyyc Oue Omen3> Xapuilal
Heneenex (interaction) Hb 36BX6H
OpOH 3aif, Xapuilaa, XypaI3rasp Owuui,
XaMTBIH 30pMITO  XYpdX, XaMTpaH
QKHIUIAX, AacCyyMJIbIl  HIHHIABIPIIKIN
YUTIBAAT. ByaruitH  coTranrasauit 9x
YYCBIp Hb XyBb XYHHUI 0onon caHaa
00JI0BY OYJIST'T HAIJPX 3aMaap MYy 36B
JIYTHOIIT rapraxaj OpmIuHo™. Yaup Hb
OYJIOTT MIKAABIPUIT OJIOHXBIH CaHAIaap
raprajar. UHrax rapracad muiBop 308
Oaiix Marajian enuep. ['ax193 Oynruitn
COTTNIT?S Hb aJKMBaa TyJIraMJICaH
aCyyAJIBIH IIUHATUIT 0JI0X00C MITYYTAH
Oycaj THIIY Y3/ 30BIIOOPOTIOX6 HITYY
aHXaapJar yupaac XyBb XYHUI eBOPMeI]
Oaiian, IIMHY caHaar JgajJiax cyl
TaiTai. Slnanrysa OYJAruilH mMHAABIPT
OHOBYTOM J11070701R1070% 00 rapraxaja
MX39X3H caa] Oomox Tan Ouit. YyH93C
YPbAUMIIAH COPTUMIIXd] Oallryyiiara
Hb THINYYAUHHX?D OJOH SH3 OallibIr
XYJI9H 3OBIIOOPY, OOPCAUHH 30pHIT00
nryzapraap HIDpXHHIDK yaaaar OyJaruita
TUIIYYAMWH caHan OOMJIBIT aHxaapax
xoparmi?’. (I[.11)

BYNIAPX3X Y3311  (Sectionalism)
baiiryynnarein  gotop Oyimar (¢ppaxiry)

25 OECD: Better Policies for Better Lives. "Aid by
DAC members increases in 2019 with more aid to
the poorest countries." Accessed Nov. 2, 2020.

26 BonmoBCpoN CymTanBIH HA3P TOMBEOHBI Tainbap Tomb
Onunr (1992). Ymaaubaarap, x. 920.

27 HYS, sl (1997). WHE, HEAL p. 543
(Kum Enr Kynr, An Xu Ham(1997). Tepuiin 3axupraa
cynnain, IToOMyH xaBmanuiiH razap, X. 543.)
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YYC3X Y331 Oyroy Oaiiryysiara [axp 4ur
YYP2rI, Vi axuiaraatail xon6ooToit
Oouii  Oommor anban EcHBl Oynraac
sulraataii TOpCOH HyTar, rapail yycod,
Cypryyib, Xxamaapargax o#p JOTHO
Oaiiian 39parT YHIICIPH Oalryysiarai
anban Oyc OyJIar yycrax, yiamaap Oyisr
XOMI9X XYMYYCHHH HOTIUIIIC YYACIH
3pX M3/371 O6uii 600T Y3371 FoM. YYHUUT
OWPTOH JOTHOCOX OHOJI (propinguity)-biH
YYZIH?3C aBy Y3B2J 00Jraany 1 OpoH 3ai,
razap HyTTUHH XyBbJ OWp X0J000TOM
Oaiixpir  3pmam3gar.  Har  cypryyins
TOICCOH, HAT canbapT axuulagar
QXHITaH XOOPOHA00 OyJIdr  yycerax
Hb Xsu10ap Tyn WM Oaliylaap YyccaH
OYJIT 9BJIAIIIPH HATICOHDD YHAICIDITIN
Tainbapiaxk — 4ajagarryirasc - rajgHa
TyJArapcaH acyyjai, 30pHIro0 XamTaaa
mUHABIPIdX  Oomomxk Oara  Gaiijar.
X5H HAr3H 3CBAJ HOJIOO® OYXUH THIlyyH
caHaa JPBUIYYJIPXI/ HOTOO Hb JIIMXKBIJI
Oycan Hb paragar. YYHUHT COTIa 3YHH
maraiaT T»K HOpmmIr. CoTranm  3yHH
JarajiThil YYCrard cyObeKTUB Xyd 00
TyXallH YEWiH CA3Trai 3YHH Xeepe,
Osuyy4inal, Oycraac COHATOMPOX aiinac
39praoc YyAdATdIH oM. UHHXYY TOaHUN
9CPAT YMIVIICOH ACYYAIBIH 3CPIr Nyy
HAT'TOH caHasaa erjer O6aitHa. MTHracH3p
XaMTBIH XYU99p 00pCAUITree xamraanax,
JCpar TajTairaa 3epUYMIAAer. OJHD
Hb TOAHMH yXaMmcapT COITIIXYWJ Oyc
eopuiiree  xamraajax 3eH OWiIdIT
YHIACIAICIH Oaigar. ACyyAdbIr MIHHIX
JHOXYY ©peecren YHIAIMHT cyaigaad
Wpunr JKenuc OyJNruiiH COTrIXYHH
IMIAT MK HIPIICOH?E, Bynrapxax (sec-
tionalism) 3151 Hb X931 YIC TOPUIH
3aH YHJIHAH X3B Masr Oyly 6MHeX
yen Oue maacaH X3 X3/9H XYUHUT Ouit
OOJITOXBIT 3PMAJI3COH Y33rAd Oaiican
6o opumH yen ¢pakmumnan (faction-
alism) 3cBa11 OYIBMIAATIH Oapar MKW
yTraap ouirormox OoscoH. @DpakibiH

28 I1.YBm, B.Xspmen (2017). Baiiryymnarein 3aH yiin.
Vnaanbaarap. x. 102.

3aH YHJIMIH XyBbI OYJIr3pXdX sBIAI
Hb TOJJYY XODKHXK OyH OpHYyH, TIp
JlyHJaa MPU3MaTHK HUUT3M OyXuil yic
OpHYYZABIH 3aCTHHH Trasap, yJC TOpHilH
HaM, YWIABIPYHUN  IBJIDI, OPAdM
LIMHKUITI9HUH 00J10H Oyca  HUHTMHITH
OYJITYyZd  TYII3M3J  aKUIJIarjjar.
Byarapxsx y3ormon Hb anbaH  EcHbI
Oaiiryymmaraz XYHUI HOOLUIH
OYpHYYJRNITHHH YHI sBUAJ IIygapra
Oaifnan, OaliryymnarblH yp amwurrai
yiin axwunaraasn caan 6oazgor. (11.21)

BYPTIIINAH H3rAC3H TOrTONLOO
(Integrated Registration System) Tep,
3axXupraaHsl OyX MIATHBI OOJIOH HY TTHITH
YIUpAJArelH  Oalryyuiarsia - OypTraun
M3IPIUIMHH CaHT YHIICHUH XOMIKIIH]
HOTTIOH  TOBIOPYYJICOH  TOTTOJILOO.
“Monron VYicelH OYpPTIAIUitH HATACIH
TOrToNIOO Ot  Oosrox — Tyxai”
YupocHui XeTendepr OypTran
MOIOJUTMHH  CaHT  YJICBIH  XOMIXKIIHJ
HOTTI9H  TOBIOPYY/K  OypaAyYyidX,
aluriaaxTai X0J1000TOM Xyyiib
TOITOOMXK, CTaHIApT, OYPIM, Kypawm,

3aaBpblH  ysijaa Xoi0oor —XaHrax,
TOArIIPUIH  XOPIMKMITHIT  HITJCOH
yaupajaraap — 30XMOH  Oaiiryynaxan

YHIJIICOH TOCOI, apra X3MkK33 TycracaH
XIPATKYYIDK OaiiHa. DHAXYY TOT TOIIIOOT
OYpAYYJIPH amwuriax Hb YyJIC OpPHBI
XOrKJIUIH OOAIOrbIr OYpaH, 368, 00AUT
MO TYJNTYYpIaH yp auurrtai
XIPArKYYIdX au xonbormonrtoi. (/1.3;
Y.JT Hap)

BYPTMJIMAH CUCTEM (Accounting
system) Hsrtinan 60m0x, OypTranuitH
YHIT SBI, TOPUM, XSIHAITBIH WX OypdoH

TOI'TOJIL00T XDJIHD. BypTronuiin
CHUCTeMHMHH  YHJCOH  30pHJITO  Hb
Ou3HecMiH  opjoro, 3apiara  0Oa
CAHXYYXKHITTIH X0J1600TOit oyx

TYHIr?3r OypIr»K aBax, TAIATrIIpUNT
HOTTIIX, TalllarHaxaja opmux 0ereen
YAUPIJIATHIH 3YT33C XSHAJIT TaBUH, IYH
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MUHXKUITIY XHUIDK, MHHABIP Taprax,

yia  axuijaraaraa  caibkpyyiaxaz
amuriaaHa.  byprromuiin  Ma30191
Hb 36BXOH OalryyijgarslH — J0TOOX

XOPIrdHA OyC MOH TaJiHbl OpOJILOrd
tanyyn (stakeholders) OGomox emuniin
933, XyBbllaa 333MIUUIY, XOPOHIO
opyynard, XyAajjaH aBard, OdJITIIH
HUIYYJI9ry, naammiban  TaTBapblH
anba 39par ATradayyId OalryyiarsH
CaHXYYIMHH  Oalaimbsll  yHH  30B
XYPrax yyparmai. byprranuitn cucrem
Hb  OaifryyminarelH ~ OyX  YHJACOH
aXuularaar xamapjar. YYHJI YHACOH
XOpeHTe, LAlMH, eIJer, aBjiara, Oapaa
MaTepuanblH  YIISTAY, HUHT  ep
TON0Op, OMUIerdyuilH XOpeHTHHH 23X
YYCB3p 33p3r  OYypauIIdXYYH XOICTYYA
OpHO. bypTranuiin cucteM Hb TOZOPXOU
CTaHIapTajx CyypwiaH OJIOH YJICBHIH
TYBUIMHA  Mepaerjaer (internation-
al accounting standards). MHracuasp
M3/I99J13]1 Hb HOT aprawialblH [aryy,
CaHXYYTHHH TalllaH M2I33 YHOH 30B
rapax, XapblyyJargax OOJIOH W TOA
0onox maByy TanTail. Mamr OKHKUT
Ou3HecoC OycaZ MXIHX TOXHOJIOJ
OYpTIdIMiiH CHCTEM Hb I1aacaH [3dp
Oyc, CaHXYYIHMHH CcTaHAapT4YMIIaricaH
mnporpaM xaHramk (software) scBasn
yymH  (cloud-based)  TexHomormpg
cyypunnar. UitHxyy aBToOMaTXKyyJICHaap

mar OOJIOH 3apimaj  X3MHIX, aljaa
06a opcman  Garacax, CaHXYYIHHH
MDBIDILININH YH3H 30B Oatian,

Oaiiryyniaarsie Oy T39MK OOJIOH Yp auur
caitkpax 00Jg0MKTOI 00JCOH. YYHUIIT
jJaraajl  LaxuM  aloyaryid  Oaimisir
xaHrax maapsiara yyeaor. (4.H)

BYTUMNH  ©6PYNONT  (Restruc-
turing) YruiiH yTrbII aBu y3Bd1 “‘re”
Hb “Oynax, naxux”’ I3CIH yrraraii Oa
yyHa “structure” Oyroy “OyTan” racoH
YIHHI 3anracHaap “ZaXMH  ©epeep
30XHOH Oaiiryyjax, eMHOXeec Hb ©ep

00ToX” TICOH YTIBIT  MIIPXHHIIAT.
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Bytuwuitn eepunent He anuBaa 3yHanir
yilaM  caibkpyyJlaxbelH — TyJIJI  XHHX
Oyil muH> eepusneH OaliryynanT oM.
BaiiryymiarslH  10TOOA  HATXKYYAHHH
XOOPOHIOX TaljarHax, o9pxX MO
XOPIrKYYJdX ajidaH EcHbl Xapuiinaar
30puynaap 0OpUIIOX Y SIBLL.
byruunitn  eepunenTuiir HArK, anban
HOMXK Oaliryynax, 5CBAI CyJapyynax,
OaiiryyniareH OYpAIIdXYYH
XICTYYAUIH XOOPOHJBIH  Xapuilaar
ITUHAYYIOH TOJOPXOMIIOX 3aMaap XUHIIT.
byTuumiin eepunent rom TeyeB IIaT
JIaMIKJIarbIr apuiirax, YHi akuiiaaraatsl
JI3T SKYPMBIT MIMHYYWIPH TOITOOX (ysH
XaTaH), OPOH Toor Oaracrax (LIOMXOH)
33par x3103p1ait. (T.T)

BYT33MX (Productivity) Bytasmx Hb
YHIABIPIDI, YHIUUATIOHUAN VP alITHIT
XOMXKMX SAUIH 3aCTHUH ToJl Y3YYJIDIT
Oereesl  HAMK  3apajaap  XdPUYHIH
OYTIIMIIXYYH, YHITHHITIAT YHIIIBIPINK
Oaifraaraap XoMKIdT. YYHHH ajuiaap
TOPUITH Oaiiryysaran almriIax
HOOIWIH AaIUTTAJTBIH  Yp aIUTHHr
MUIBPXUNIAX Y3YYIIT Hb rapil (TepuitH
YHITYUITI9HUE Yp AYH) 0a opil (XYHHUH,
caHXYyruiin Ooson Oycan  Heel)-
BIH  Xapbllaaraap  MIIPXHHIIIDHD.
VYnamkiaanT OHATOITOOp HMX3HX YIC
OpHBI OYTIIMIKHIT TAr T TIHIYY OyI0y
opl, rapi T9HLYY OaiiHa ra»x YHIICHUN
TOOLIOOHBI CHCTEMJI aBy y319I. I9Bu
ViacelH can0apelH  IIMHY  yAUpiara
(New Public Management)-biH y33:1
caHaa HIBTAPCHIIP TOPUIH Oy TIIMKHUIIT
XOMXKMX,  JPIUUIYYISX3A — aHXaapax
6oscon. Tep, HAT Tamaac SAMIH 3aCTHITH
XapuillaaHa  OpOJLOrd  TIoJ KM
oJIrory, XyjajjlaH aBard, Heree Tajaac,
HUMIMUHH  YHIUMAr?%HUHA  canbapein
rojl HUWAYYIdrd Oyry  yHIYniarss
Y3YYJI3T4, MOH TaTBapblH 3X YYCBIPIIC
OYpICOH SAWHH 3aCTMHH  HOeIUMr
3apiyyJard yuaup TOpUiH OyTIIMKHUITH
©COIIT Hb YJICHIH dIMIH 3aCTUIH ©COITON
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qyxaj HeneoTdH”. ByTsomx Hb yic
OpHBI JJIUHH 3aCTUHH OCOITHUHT OOJIOH
HProJMHH  aMbIpalblH  CTaHAAPTHIT
XOM)KHX HOT dyXaj Y3YYJIUIT TIK
toouoraior. (b.b)

BYX HWUATUAH  YWANYMAT33HUA
YYPTUWH CAH (Universal service obli-
gation fund) Tepuiitt 00JIOTBIH XYPIIH
MPr3J Xapuilaa XoJI000Hb! YHITYHITIST
rasap HyTar, XyH aMbIH sUITaBapryuriap
OyX HUUTII JKUI WXKHI HOXLOITI
XYPIaXd/ YUIIICIH TOCOI apra XdMKIIT
CaHXYYXKYY/I3X 30PHITOTON Tycrai caH.
Byx HuiiTHIiH YYPruiiH caH Hb Xapuinaa
XOJIOOOHBI  3alIIITYH IIaapaiaratait
YIIIYMAT 3T anciarical OpoH HyTart
0O0JIOH YHIUMIr?? XYpIsryl XyH amp
OOIUT YHIIP XYpIaX, LIHHIIP CYIDKII
Gaiiryynax, xapuinaa X0JI000HBI
OpYHMH YEUHH JPBIIMITIT TEXHOJIOTHUT
HIBTPYYJIX, OPreTrex, IIHHIUIIXIL
3opuynargaar.  Tyc caHa  XOpeHTe
TOBJIOPY YJIIX, TOBIOPY YJICOH XOPOHTHHT
3apuyysaxrail  XonbooTod Xxapuinaar
3acruilH ra3pelH OartaicaH JKypmaap
30XUIyyJIIar. Vicea XOIKIUIHH
TOJIOBJIOrOO,  calndapblH  XOIXKJINHH
001IIOrOTON  ysUIyyJlaH TYC CaHTHHH
30PHIITO/l HUHMIICIH TOCOJI, apra X3MKIIT
XOPIMXKYYICHIP XYH aMblH 30PUITOT
OYJITMiITH HUITMUIH acy yUIbIT 30XUCTOM
Oaiinyaap MmWUAABIPIIX  OOJOMIMKHIHT
osrrozor. (/1.3; YU.JI nap)

BIOPOKPAT TOITOJILOO (Bureau-
cracy) bropokpat Torroinioo Hb “0r0po”
ramer OpaHil YrHIC rapainrtai mmpao,
IPMO’H  OYTI3/3T  T3COH  yTraram.
XVIII 3yyns! 5x5Ha bapyyH eBpomnbiH
OpHyyHax 5H3 yra3p “anban rasap,
obduc, anban Tacanraa, OWUTHITH
mupId”-r  HIpIIAr Oalican  Oereejn
nmapaa Hb “kratia, kratos” Oyroy “apx

29 Paula Linna, Sanna Pekkola: “Defining and Measuring
productivity in the public sector: Managerial
perceptions, in International Journal of Public Sector
management, July 2010, pp. 300-319.

MOI3J, 3aXWpax’ TACIH yTratail rpex
JlaraBap 3ajraH Xdpariadradx 060imkdd.°
BropokpaT TOrTOJNILIOO0 Hb 3PX MAIUIT
X9PAIKYYIdX  30XHOH  Oaliryymanr,
apra XdpATCIUUT TOJOPXOUIIOXI00 IMX
LTI, JYPAM JKYyPMBIT MOPJIOX CaHAaaH]
Tyiaryypiacad. I'epMaHbl COLMOJIOrHY
Maxkc BebGep TepuilH 3axupraansl
MIMHKI9X YXAaHBIT YHICIATYUIH HAT
Gerees TIpI3p 9pX MIUIMHH TypBaH
X9B Masr (ynaMiKJIaJiT, XapUCMaTHK,
palMoHa)-HHT TOZOPXOIIIK, OIOpOKpaT
OHOJIOO JI3BIIYYJICOH.

Maxkc Bebep spx Mamiuiir pamuoHast
Oaiiimaap XdpIrKyyJIadr Oalryyiarsr
3axupraa (OOpokpar)-Hbl Oalryysuiara
r’J TYYHUH  OHIUIOX  IIHMHXKHUWT
1) Xyynb, IypaMm >Kypam[ 3axuparaax,
2) 3pX MO3MIMHAH TOTTCOH XYPAITIH,
TYYHHHT  XOPIDXKYYIdX  anbaiarbiH
TOJOPXOH apra X3parcaii, MeXaHU3MTai,
3) Oaiiryymiara, anbaH XaardJablH
XapuillaaHa IamIaH 3aXupax 3apyuM

ydmuuiaHd, 4) anbaH = XapwiIlaaH[
XYBUIIH  allUl  COHHUPXOJ,  XYCOI
IPMII3IIIP XaHJax YUUPTYH,

S) TepuiiH GaiiryyniaaryyJablH XOOPOH]
TONMUTYH Oaliryymmara gotop OwYur
XOpruiiH  anbaH Xxapuilaa TOI'TCOH
Oaitiar 3K TOAOPXOiK33. Bropokpar
TOrTOJILOOT 3aXUpPraanbl OalryysarsH
yiln axmwraraar XsHaxX 30pPHITOO0p
Ouil GONTOCOH OYTAI, AYPAM XKYPMBIH
HOTJUTMAT XapyyJicaH Yp AYHTIH 3arBap
rak y3or. (T.T)

BIOPOKPAT TYLWUM3N (Bureaucrat)
D3 yr Hp DpaHubiH “0HOp0” TICIH
yrusac yHAdCTIH.}! Bropokpar racoH
HAp TOMbEOr aHX [epMaHBl 3PIIMTIH
Maxkc Bebep xapariacon 6ereen Tepuitn
anbaH aXUIIax Oyt anbaH TyraanTaH,
Tymmd1 XyH (member of a bureau-

30 II./laBaamynam (2010), 3acarmansi y331 Gapummian,
HOP TOMBEOHBI TailJI6ap TOMb GUUHT.

31 II./laBaamynam (2010), 3acarmanei y331 Gapummian,
HOP TOMBEOHBI TailI6ap TOMb GUYHT.
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cracy)-uir xamdr OaiiHa. BebGepuitn
OIOPOKPAT TOI'TOJIII00 Hb TOPUITH a0aH
TYIIMAI XYHUHT TOMMIIOXZ00 AYpPIM
KypaMJl YHI3CI3IST OOJCHOOP 3PTHUH
3axypraaHaac suraaraii oM. XyyduH
TOITOJILIOOH]] XaMaaTaH cajaH, Hai3
HOXO, TAHMJ TaJblH X1IX33 X0JI000r
YHAICIDH TOPUHH anbaHI TOMMIIOT
OaliCHBIT XaJXK, JAYPIM JKYPMBIH Jaryy
MOUIT  YaABapTail XYHUHI COHIOX
TOPHUIH andaH aXULIyynaar OOoK33.
OH» Hb 3axupraar Miyy Yp amMrrai
QKMIUTYYJIaxX HOXUOIUHr OypayYJIcoH.
Tyxaiin6an, TepuilH anbGaHbl TYLIMAJI
XYHHI Gaiip cyypuiir napaax Gaiignaap
TOJOPXOMJICOH Oaiaar. YyHI:

e JlypsMm, »Xypmaap TOIOpPXOH YYpar
XYJI99X;

* DHIMIH UPrIHUNUT OO/IBOJI HUHTMHITH
TOJI0O® 3YTIdX, TOPUUH YHII XOPrUMr
TYHIPTIAI3T anobIT 3aIryynax;

* JI?on maTHBl anbaH TyIIaaJaTHBI
HIMHAIBIPIIP TOMUIIOTIOX;

* AnbaH TyllaajiblH MIATIANIbIH Oaryy
JI0071 TYBILHA9C 3XJI3H J5]] TYBUIHUI
IaTaal XYPTIJ1 A9BIIUH XKUILIaX;

» Tepuiin anbann ypr Xyraumaaraap
TOITBOPTON a)KHIIIaX;

e TepuilH  yHIT  XOpruiir  SpXJdH
IYHIOTrIX 9pX 3YHH Oaranraaraap
XaHrarjaax (YHAICIDITYHII3p axiaac
xajaraaxryi 6aix);

» TepuiiH anbaHa aXHUIUIACHBI TOJIOO
TOPOOC TOITMOJI LIAJTHH XOJIC aBax;

e Mboajsr 4ajaBapT CyypHIICAaH MEpUT
3apumaap IIaTIaH JPBIIMX  35p3r
6ouHo (T.T)
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BANKOTbIH XAHLUHbI O3rnsm
(Exchange rate regim) Maxpo >auiiH
3acruiiH  OO/UIOTyyJIbIH HAT  Oereen
TyXalH yJIC ©0pUIHH YHACHUI MOHTOH
TOMJASTTHHH YH? I[PHUUT ragaaj BajlioT
00J0H ragaaj BadIOTBHIH 3aX 323JTIH
XapbllyyJlaH yAHpAAX apra Xaji0dp oM.
DH? Hb MOHTOHHI OOJIOTOTOW HSATT
X0JI000TON O6ree | MUITH 3aCruitH map
XYp23, HIIITTIH Oaiijgan, WHIALBIH
TYBUIMH, X0/I0JIMOPUIH 3aX 339JIMIH ysH
xaraH Oaiifan, caHXyYTHiH 3axX 3931uiH
XOIKWII, XOPOHTHIH XOIOITOOH 33pAT
OJIOH XYYHH 3YHIDIC XxamaapalyrTai.
BantoTeiH TOI'TMOJT XaHIIUHH
JPTIBMUIH  yeJ TyXallH YIJICBIH TeB
0aHK YHI3CHUIl BaIIOTHIH Oycaj YJICHIH
BaJIIOTTAll Xapblax XaHIIUUT TOTTMOJI
TYBIIMHJ Oapbiar. YYHHH TynJ TeB
0aHK Hb Tajgaaj BalIOTBIH XaHTAITTal
HOelTd Oaiix maapmuararaii. JlaByy
Tall Hb BAJIOTBIH XaHII TOI'TMOJ Oaiix
TyJ UMIOPTHIH OapaaHbl WHQIISLIBIH
JapaMT XapblaHryi 6ara Oaitnar. Xapun
Cyl Tal Hb MOHTOHHH OOAJOrbIH Oue
naacaH Oaijan anjgargaH Tes0epHitH
TOHIPI 3aX 39UIMHH 3apUMBIH Jaryy
TOHIBAIPKJIAITYH. BamdroThlH XaHIIHEI
JIOTIOM  Hb. YeJe0T XOBerd OOJOH
30XMIlyyJIaruTail XeBery I’k aHTHIIHA.
YeneeTdii XxeBerdy XaHIIUHH A3TIIMUANH
ven TeB OaHK YHIICHHH BaNIOTHIH
XQHIIUHIT 33X 393711 Y6JI00 T X37103I133K

0aiiXbIT XYJI99H 3eBIIeepaer 6erees Tes
0aHK BaJIOTBIH 3aXajJ OPOJIJIOITYI.
JlaByy Tanm Hb: TeB 0OaHK MOHTOHUU
00AI0r00  DAMWH  3aCTUHH  HOXIOJI
Oaifjan  TOXMPYYJaH  XdPAIKYYIdIX
OomoMxkTOl  GoJCHOOp — TembepuilH
TOHII 3aX 393JMHH 3apUMBIH Jaryy
TOHIBIPXKUX Hexuen Oypamar. Cyn
Tajql Hb: BAJIOTBIH 3aX 373JJ OrLOM
X37103:13371 OHit 600X 3pCcadNTHH Oereen
BaJIIOTBIH XaHII CyJapCHAap MMIIOPTHIH
OapaaHbl HHQIISIIIBIH apaMT HIMOTJJIAT.
3oxunyynaiaTTail  XeBerd  XaHIIMIH
JOTIDMUAAH Yl BaIOTBIH  XaHII
BaJIOTBIH 9PAIT, HUMIYYIdAT Oyloy
BAJIIOTBIH ypcrajgaap TOAOPXOHIOraox
00JI0BY BaJIFOTHIH 3aXa/l XaHILIUITH OT'IIOM
x25109:13>1 Ouii Ooscon yen TeB OaHk
XOJIODI3IUAT  300JIPYYIdX  30PHUITO0D
rajaaj BaIOT XyJajljax, XyJlaJlJaH
aBax Oaif/uraap 3ax 39371 OPOJILJIOT.
JlaByy Tam HB 3aX 3937IUIH XaHIIUIH
0OPUJIONTO]] JaCaH 30XMIOX, XYJIIIITII
yaupaax 6osoMxuir oiarocoop AAH-
YYd Y#I axuiiaraaraa TOTTBOPTO
yAUpIaH SIBYyJIax HOXLOIUNAT
Oypayyiasr 6ereea MeHreHui 00JI0T0
9IUIH 3acar, CaHXYYIMHH caibapbiH
TOTTBOPTOM OaifJIBIl XaHrax YU
Yp AYHT3H  XOPOIMKUX  OOJOMIKTOM.
XapuH cyn Tan Hb TeB GaHK TOIOPXOii
XOMOKIAII3p rajlaajl BaJlOThIH HOOLTHH
6alix maapuraraTaif ra»x y3zaor. (A.D)
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BEE 2.0 (Web 2.0) Mbpuesnnuiin
TEXHOJIOTUIH MAPIrKIHIH Oyc
XYMYYCHIH XapHJIIaaHbl HIMH?

X9pIrcan  OO0JCOH HMHTEPHATHHH XOEp
Jlaxb YEUHUT TOJOPXOMJICOH HIP TOMBEO.
Be6 2.0 upb 61101, HUATMHUHH CYIKIIHUM
caliT, BUKH 33p3rI BeO caiiT amurian
OHJAWH OPYMHJ XapHJIIAX, M3
CONWILIOX YpbA ©OMHe Oaifraaryii
xsu16ap, MHTEpakTUB Oaluiblr  Ouii
00JIr0X OOJIOMIKHMIT OJITOCOH. SlnaHrysa
TepuiiH Oailiryymiara XoOpoHA OOJIoH
TOPUIH OalryyIiara HpraH XOOpOHIbIH
XapuilaaHa  9HAXYY  TEXHOJOTHMiir
HABTPYYJICHIIP YHITUHIITDI, XapHIIIaaHbl
apra xai109p, yp alIMr LIMHY [IaTaHx
rapax OomomkToi. Beb 2.0 rax maxum
XyyJdac XWX TEXHOJOTHHH [3BILIANUT
1999 onxa [ddpBu JuHUYYM T9X XYH aHX
HAPJIH X3pIAridcaH Oerees ynmaap 2004
OHOOC XYHYT3H X3POIIArIdK 9XDICIH.
Be6 2.0 Hb TOBYXOH/I00 X3PATIIATY 66Pee
HaXUM Xyyaac J3d9p aryyira yycrax
OOJIOMKMHT OJTOCOH LAXUM XYYIAcCHBI
TeXHojoru  Oereex  yyHA — Omumx
HUNHTIBX, COTTATIRI YIA39X, XapHiinax
SIpUIIIax OOJOJIII00r ONTOCOH oM. Beb
2.0 Hb HaXUM XYyAac XHIX TeXHOJIOTUNUT
OYpAH ©6PUHIICOH ©0pUIIONT OUII 00JI0BY
WIYY  HHTEPAKTHB  OOITOCHOOPOO
OHIUIOT oM. [0 OHIIOr HbP HUUTMHWH
CYJDKIIHHMI LaxuM XyyaacT Oaiimar
XOpIMIdry  3ypar, 1yy, Ouuisr OosoH
TEKCT HUUTIIX, TYIXYYP YI?Ip LIOLITO
yycrax  (tagging), COTTATIAdI  YIA93X
OOJIOH COTIAIUIYD  TOBY JIIIP  JAPXK
WIPXUAIIX OOJIOH TyXallicaH XIcruiir
cairad eep xyyaac 139p xonbox (book-
marking) 60I0OMKTOI OOJICOH 39PAT OM.
(A.3; Y.JI Hap)

BEE ATYYNIA (Webpage content)
Be6 caiitan aryynarmax Oyit OuuBap,
3yparial, ayy, Aypc OMWISTHHH OJIOH
x3109pT  MImPIL.  TepuitH  6oioH
XYBUIH  XOBUUIMHH  Oalryyiiaryyn
BeO aryyjrbil X3p 39P3r MIPIHKIUHH
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TYBIUMHJ 4YaHapTail XWiDK 4ajcaHsbl

TYBILHI9C TyXaiH MOV Y
30PMWIITOT  XOCOIT aMIKHIITTAl XYypoax
3c3X Hp manrraaigHa. CaiTeiH BeO
aryyirblH — YAUPAJArblH — CHCTEMHUUT
AMOXKHIITTAl XOIKYYJICHIIP 9HD
aCyy[UIBIT  HIMHIBIPIIX  OOJOMIKTOM.

Tyyrasp JarHaH MIproLICOH aryyJrblH
MEHEKCPHHUT aXUJUTyyJax, Tycjalaa
aBax Hb BeO aryyiarblH Yp HeJeer
JOUUTYYIDX 4yXal XYYUH 3YHI IOM.
Jonxuit  Jlasapx Be6 (World Wide
Web)-uifH  M3IPINIH  apXUTEKTYyp
0apuMT  OMYUIT  TOJOPXOUIICHOOD
“Be0 aryysira XsM33X OpreH yTraapaa
HaXUM XyyJac J93p Oaiiraa Oyxuit i
3YHIMHAT X9mH” T9%k33. YYHJ TyXaiiH
axuM Xyyjaac a33p Oaiiraa OyX TEKCT
MDJIPAII], OapUMT MaTepual, ereruel,
BeO mporpamm, >JIEKTPOH YHIYMIIID,
3ypar, Iyy, XeIeIreeHT 3ypar, Iypc
Onumaruitn ¢Qainyyn, XyBUWH Xyyac
33par 3YWIyyauir BeO aryyira Tk
oiiarono. AHxyaH BeO aryyira rauart
Xyylac TOIT OWITOIT JaBamraiyik
upcaH 6aiigar. OpuunH yea cas cast axum
Xyylac Hb Tepes OypuiiH erernen, 1yy
00JI0H IypC, TOpeI OypHuitH MIIIIIITUHT
OJIOH sIH3aap XYpraadr OOJCOH Hb BeO
aryyiarblH — OMJITOJITBIT  ©OPUYUIICOOD
Gaitna. (/1.3; U.JI nap)

BEB ANMJIUKEWLLUH (Web application)
Be6 cepBept Oaiiprimk XeTed 33D
QXUIIAAar XdpIMJIdHUK  [porpamm.
Be® anmiukedIH Hb XIPIMIATYUIH
TOXOOPOMKHNJ  TyCcrailllaH Cyyiarax
maapzuiararyi Ty Oaiiryysiara
XOPIMTYUHH  TOXOOPOMKOeC Y
XamaapaH YHITYHITI5r39 XYprax
0OJIOMKHIT Oypayyiaor. Opren
XOPAMAIAJOT JKUIIYD Hb  BeO-IaXxuM
myynaaH, OHJAWH Xyznainnaa OOJIOH
OHJalH OaHKHBI YHIUMIr?9HUNA BeO
nporpamum oM. (/1.3; U.JI Hap)
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BEBEP, MAKC (Weber, Maximilian Karl
Emil, 1864-1920) I'epmaHbI COLUOIOT MY,
3pX 3Yi4, yJIc TOpUIH 3aniiH 3acard. 1882
onx XaiaenOepruiiH WX CypryyiauitH
XYyJIUHH aHTug  dJCYK, Japaa Hb
bepnuunii  ux cypryyapa HIMIKHH
cypanucan Oaiina. 1889 omx “myHnman
3yyHbl YeWHH XyJajlJaaHbl XaMTbIH
@XWIaraanbl TYyX~ TO3COH COABIIP
JOKTOPBIH 39P3T XaMIaajnkd?. DpAMUIH
33p3r XaMraajCHbl Japaa HUHTMUIH
0OJUTOr'BIH aCyy/UIBIT COHUPXOH CyAJIax
6omxdd. 1888 onpx “Verein fiir Social-
politik” X3M33X MAPra¥IJIMHH SIUNH
3acaryiblH HUATOMIAIT 3JICCOH OaiiHa.
1894 onooc ®paitbypr mex AnsdepT-
JlronBuruitn  ux  cypryyuasn, 1896
oHooc XainenbOepruitH ux cypryyiba
mpodeccopoop  aKWIIax  OOIKII.
Toung  “Bebepuitn  ayryiinan” Ik
HOpIBIPX  OOJNICOH  COXIITHYYIUIH
OyJaruiiH roynox XyH 6oscou Gaiina. Tap
Oyryiimann TyyHuil oxHOp MapuanHa,
HOpT opmomMToa [Emnuuex, 3.Topem,
B.Combapt, P.Muxenbc HapblH OJIOH
XYH oponuox OaiiB. Bebep 1903
OHOOC HHWTMHIH aMbIpajiblH CYYypb
acyyuIyyIbIr cyuiax 6oik33. Tap6aap
HUMTMMITH anuBaa y33r/1271 30BXOH raHIl
Oyc OJIOH HIanTraaHTail 0aizar XaMiIdH
y39%, 1904 anmapt 6yTI31 “mpoTecTaHT
9TUK 0a KamuTalu3MbIH 53X Oynar”
X3MI3X 30XHOJI00 X3BIYYIIK33. 1909 oHp
IepmMaHbBl  COIMOJIOTHITH — acCOLMAIBIT
Gaiiryysncan Oaitna. 1919 onooc »xi331
Benwniin, pmapaa Hbp MioHxeHUH HX
cypryyabj 6armiax 6omxad. Tap yeniin
JICKITY YU Hb SMXTIATA3H “DANiiH 3aCTUITH
TYYX”, © LIHHXKIDX yXaaH MOIPraKuil
Oosox HB’,”YIIC Tep MIPraxkui 00J0X
HB” HIPTIUI3p X3BIAIIKIS. Bebep 139p
JNypICaH 30XHOJNyyJJaa 3aXupraassl
OIOpPOKpaT 3arBapblH Tajaap OHOJIBIT
JBIIYYJICOH Hb 3aXHUPraaHbl MIHHKIIX
yXaaHJ OpyyJcaH TOMOOXOH XYBb
HOMIp, apra 3yiH a4 xonbormon Oyxuit
oM. (A.LD)

BEB CAWT (Web site) Xamaapan Gyxuii
BeO XyyJacCHYYyIBIT HOITI3COH  HAT
JOMAHH H3pT3H Oypmai. Balryymmarsia
BeO XyyJac Hb ©OpHUiH OailryyiaarsiH
OOJIOH YHIIYMIITIOHUNXID XIPATIIATY A3
mraapjsaraTai MDBJIIDILTHHIT
OMIArOMXKTOM, Xs10ap, XYpPTIIMKTIH
XYPraxasp OyTI33p 30XHOH OalryyJiar.
Tepuitn OairyyyiarelH  XyBbA BeO
CaliThIHXaa  MOADIJUIMMI  XOIKIUNH
03PXIIIIITIN UPrIAUIT OponIyyIcHaap
OYyX HMpramd[ XYpTIdMKTIH Xyprox Hb
yyxan Oaiinar. TepuilH Gaiiryyiiarsix
BeO  XyylcaHJ TaBUIJAX  HOTACOH
HIaapAaaryyapr CTaHIapT XapuyLcaH
TOpUHH  3axupraaHbl  Oaifryysiara
6arannar. (/1.3; YU.JI Hap)

BEE CAWTbIH APXUTEKTYP (Web-

site  architecture) Be6  caifThir
XOIKYYIIXI3C OMHO TYYHUHI
TEXHUKHUIH, Y aXuIaraaHbl

0os0oH xaparjax OalaubiH Oypaauir
3arBapujax, TeJeByex Y sBu. Bed
APXUTEKTYPHIT BeO CAWTBIH TEXHUKHITH
nraapyjiara, yitn a)XKHJUTaraaHsl
TOpX, Xaparjax Oaiman, M3IIIUINIAH
AIOYITYH OalIBIH MIAITyypBIH XYYHH
3yiIAC XaMaapyyliaH Xaparisrd 000
OM3HECHIH  mIaapajaraj  HUAIYYIDK
JIOTMK OYTHMHT YYCTIX3/ XOPATIIATAIAT.
baiiryymiara Hb BeO apXHTEKTYpbIT
qyXaJYHJICHAAp ©OPUHH  XIPITLIIH]
OYpoH HHIAIICOH BeO CallT XOrKyyidx
6omomxk OypadHa. ([.3; U.JI nap)

BEE CTAHAAPT (Web standards)
Bebx cyypuicaH —aryyara  YYycrax,
Taindapiax Iy poM, X0JIOOT 10X

YAUPIAAMXK, TPOTOKONYYH, anban Ecoop
GaTnmaracaH HOTAMAI IIaapajiaryyIblH
unory Oypman. Tepwuit OGaifryyniaarsia
BeOCAlTBIH IIaapUIarbll  CTaHAapThIH
acyyJas dpXdJICOH TOPUITH 3aXUpraaHsl
Oaiiryyiiara OarainHa. Tepuiin
Oaifryyniaryyasia BeO caiitan
HOrAMAI Oaiiylaap TaBHX CTaHAApTaj
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MOIJUIHIH XaMpax Xypad, TeXHUKUHH,
aryyJrblH, TYHIDTIONHITH, XOpITIdoHUuN
OosioH Tycrail Iaapjiaryyn OarraHa.

baiiryynnaryyny Be® caiit  OyTaox,
alIuriIaxgaa  TOATIIP  CTaHAApPTHIH
aapUIaryyaelr  XaHraH —OWenyyJsnx

YYpar xymn3su3. baiiryysiara Be6 callTeir
aXHIUTyyJIaxaaa Bed CTaHAapThIr OypaH
OapuMTaJICHAAC MAIPIUIMHH XapHIIaH
yanpaataii  Oaiiman  GonoH  TYYyHMH
TOITBOPTOH, HaiaBaprail  OailIbIH
Oaranraa manrraanna. (/J1.3; Y.JI nap)

BEG  YWNUUAr33 (Web service)
Mo COJIMJILIOX, XapuiaH
QKMIUIAX, XO0JIOOIIOX CTaHAAPTUMIICAH
Be6 mporokon (HTTP scean HTTPS)-
WIAT XaHTaX eTIer ajJuBaa alluInKeHIIH,
MpOrpaMM 9CBAJI  YYJI9H TEXHOJIOTH.
Baiiryynnaryya 0ep XOOPOHI00
siaraatai  Tepen OypuHH IHporpamMmm
XaHraM)KAIH cucTeM amwuriagar. BeO
YHIYUAT?? Hb sAATaaTail CUCTeMTIH
OaiiryyJsiara X0OOpoHI00 ereraes 00JI0H
MD23JI3]1  MHTEPHETIIP  AaMXKYyyJaH
COMMIIOX OOJOMMXKHHT ONrojor apra
x3109p fom. Beb yimaumnarss Hp HAIT
OalfryyJutarslH  CHCTEMP3C  JyHJaa
anIurirax 30pHIITOOP YYCIacoH
HUATIOT BeO TPOTOKOJBIT AIINTIAH
Orerjeyl aBax XYCOJIT HIIIIIXDJ HOree
0airyyJIarelH CHCTEM Hb X3PITJIATYHiTH
OOJIOH  XaHJAJITBIH OPXMHH HapHiH
XSHAITBIH JI0OpP XYCONTHUHH Xapuyr
WITIOX 3apuMaap axmuiagar. Tepuiin
M39DJI31  COJNMIILIOOHBI  CHUCTEM  Hb
BeO YIUIYMITISHI CcyypricaH Oereen
TepuilH H3r Oaliryymimara  Heree
OaiiryyJiarsiHxaa CHCTEM]I ©OpPUJIONT
OpYyJIaxXIryHIraop XYCAIT HIITIIK Orere
00JIOH MPIPAIIAT aBaxX OomoMxkToi. ([1.3;
Y.JI nap)

BEB XYYIAAC (Web page) Beb6 xoreu
aIUTIIaH XIPOTIIrY YHIIHXaap
OyTd9COH aryynra OyXuil MAIDIIIHIH
Oypman. Be® Xyynceir yHIYUITIIHHI
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XYPTI3MKIIP Hb Oyx 30una  OOJOH
XIPAMVIdrYuA  Y33X  OonoMiK  Oyxwuii
HI3JITTOH 3CBAJT 36BXOH OYPTTYYJICIH
X3PATIIArYn y33X O0JIOMKTOM XaanTrai
Oaitmaap 30XMOH Oalryyimk Oosjor.
ATYyATBIT IIHHAYIX X3J03p33p Hb
CTaTuK OOJIOH IUHAMHUK I'K aHTHIIJAT.
Craruk BeO Xyyadac Hb XIPITIdTrYada
TOI'TMOJI MAJIPIILIHHT Xapyyiar 6ereex
aryyJiareir MIAHIYIDXUHH TYJJ CepBep
J199PX MAIRIIUIHHIT eepuriier. JJuHaMuK
BeO Xyylnac Hb MOJIIUIMHH CaHraac
aBTOMaraap  LIMHAWIAMK  Oaiinar
Oereey aryyiara ILIMHp Opyyjax,
LIMHYYJIIX, 3acBapiaxaj Xsiuoap 6ereexn
MO39 TOITMOJ IIMHAWIDTAMNK Oaiix
6onomxroit. (/1.3; YU.JI Hap)

BEE XYYOACHbl XYPT33MXTIN
BAVMAAN (Web Accessibility)
AnuBaa Xdoparjdord BeO TEXHOJIOTHHT
sIMap  HAT  OdpXIIPIITYH  ammriax
oomomxut  Oaitman. Beb®  xyynchir
amuriaxajJ OpoOH 3aif, mar Xxyraraa,
XyBb XYHHMH suiraBapTaii  Oaiiiaac
Yy XamaapaH ajaui OO0JOMXKTOHroop,
XaMT'UIH xs10ap JIOXOM Oaiix
HOXIIOAMHT  XaHracaH TEXHOJOIHIT
XOPATIIIHI. Baiiryynnaryyzn BeO
XyyJcaa cyn xapaaTtail 0OJOH XapaaHbl
0O3PXIIIIITIH, COHCTOIBIH OIPXIIIITIH
XOPAIArYAdL 30PHYJICAH XYBUIOAPBIT
HOMK caibkpyynax Ooncon. Tepwuiin
Oaiiryyiutara  MOIDIIUIHMAT  HIINTTHH
Oaiinrax, M3I93J131 aBaX XYHUH 3pXUUT
XaHrax OOJJIOTBIH YYIHIIC 9HIXYY
TEXHOJIOTUIH HOXIIOJIMHT XaHrax
yyparmai. ([.3; Y.JI nap)

BUNbCOH, TOMAC BYAPO (Wil-
son, Thomas Woodrow, 1856-1924)
AMEpUKUUH yiIC Tepd, OPIIMTIH.
Tapba3p 1913-1921 oux AHVY-biH
28 naxb EpeHXMIIeriyeep akKMiIax
Oaitx3. 1883 onn Ko XonkumHCHitH
UX CYpryynbl ylIC Tep Cyajanaap
JIOKTOPBIH  33par xamraajicaH. 1885-
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1888 OHYyYyIaL Dunagenpnuiiy
OMATTOUUYYAUNH — KOJUISKUI — TYYX,
yIIC TOp CyIUIaliblH XH433J 3aax, 1890
oun [lpuHIETOHBI HX CypryynuiiH
yaupaax 30BJIOIHIH THIIYYHA9D
COHTOI/IK?). Buibcon TyyX, yic Tep
CyJUIAJIBIH COABIIP OrYYJUIYYl OMUMK
Oaiican 0a aHXHBI TOMOOXOH OYT?3J Hb
1885 onx Ouucsn “Kourpeccein Ttop”
oM. TyyHm»» AMepukuilH TepHiiH
TOITOJILOOT IIYYMIKJI9H HapiJaMeHTbIH
CHUCTEM]] WYY Jexyy Oaiix &croit
I3COH  CaHAJBIT JPBUIYYJCOH OaliHa.
Xoép naxp ToM O0yT?31 Hb 1920-M01 OH
XYPT3I AMEPHKHIH OYX Cypryyiuynan
cynannaar Gaiican “Tep” tom. TyyHx Top
Hb XYYXAUHH XOIOJIMOPUUT XOPUIIOX,
YHIABIPYYAUIH apuyH LPBPUITH
OaifJuIbIr XsTHAX, XOPTOI XYH] HOXIOJ]
SMAITAIHUYYAUIT XKLy yITaxbIT
Xsi3raapiax  39pradp  ax ambIpajbIl
caibKpyyJlaX —@XJbIl JIpXJdX EcToH
X5Md3k33. TYYHUIDH Tep XamaMKuilH
acyyIUIbIT XyBHHH X9BIUIIAC aBY ajbaH
ECHBI YYprad OO0JIFOX XIPArTIH IIKII.
I'ypaB naxe HOM Ooiyiox “XyBaargan 6a
9prad HArmnT” He XIX 3yyHBI X0&p
Iyraap xaracblH AMEpHKHUH TYYXUNH
roj cypax Ou4ur OOJICOH. AMEPUKHITH
apa TYMHHH TYYX 3137 16peB I3X HOM
Hb TaBaH OOTHOP XOBJIATACIH axd).
1908 onx “AHVY-pIH YHACOH XyyIbT
TOP” XOMIIX CYYIUHHH TOM OyT?37133
OuucoH Gaiina. Top 1887 onp “3axupraar
CyIIaxyi”’ X3M33X algapT eryyiumd
OMYCHH Hb 3aXMpraa CyJanraaHbl dXJII
6093, TUHMIIC DHY Yedc 3axXxUpraaHbl
OIMHAJIDX  yXaaH YYCCOH TK Y3497
Gaiina. (A.Ll)

BUPTYANl BAUTYYNNATA  (Virtual
organization) Bupryan O0aiiryysiara
Hb Oallryyiuiaryynaja  TEXHOJIOTHIH
TOBIIHI, SITAHTysa Vil uiizict
TEXHOJOTUMH JaByy TaJbll' aluriax
OosoMKHIT 0JIroJ0r 30XHOH

GaiiryynanTeiH mHMHY X5509p.! Bupryan
Gaifiryynnara Hb  ypT  Xyramaasj
30PHIITON00 XYPIXHUUH TYJI TUIIYYH Hb
M3I93JUIMHH TEXHOJIOTHHH TyCIaMiKTal
XapUIIax, Y a)Kniaaraaraa apyyiaiar,
yIaMIKJIAAT XHJ Xs3raap Oyroy (usnk
Gaiipuuiaap Xsi3raapiaraarryi
OaiiryyJiarsir Buptyan
Oaifryyniaara Hb “MAUIST, TEXHOIOTH,
XapuJILaaHbl MEHEKMEHTHUHH HATICOH,
ysugaaraii apra 6apun” - TyIryyplajar.
Bupryan OGaiiryymiaaryya — MXdBWIDH
BupTyan opduc, BupTyan o6ar, BUpTya:
MaHJIaigan Ir’X MIT HAIp TOMBEOTOH
xon6ooroit.> Bupryan 6Gairyyiuarsia
SUCHUH 30pHITO 00X X3PIMIAruuiiH
3PAAT X3PITLBIH] HUHAIYYII3H ITHHAIIAT,
yaHapTail OyTI3rIPXYYH, YHITYHITOT
HAH JAapy# y3YYiax siBaal oM. (3.A)

XDJIHO.

1 Cartwright, S. (2005). The Blackwell Encyclopedia of
Management: Human resource management. Blackwell
Publishing Ltd, pp. 417-418.

2 https://www.encyclopedia.com/management/
encyclopedias-almanacs-transcripts-and-maps/virtual-
organizations
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FA3AP 3YINH M3J33JUINIAH CUCTEM
(Geographic  Information  System
(GIS)) Ox mpaxuiid Tyxail aypc Oyroy
razap3ydH 3ypraH OoyloH aypc Oumx
(IMHXK ~ 9YaHAphlH ~ Orerien) M333T
XOOPOHJ Hb YSULIYYJDK, yIMaap Tepei
OypuiiH 30puyanTaap AYH MHHKUITDD
XUUX  30pHynanTTai MDBJIPIJUTHIHH
caHryyablH 1ornonbop. [asap 3yitH
MOIPJUIMHH  CHUCTEM Hb HOT Tajaac
XOpIJIdry,  Cy/ulaad,  COHUPXOrYJI0f
maapularatail MamosmumuiiH caH (da-
tabase), HOTOO Tanaac yr MAIPIIIHIH
CaHI yAUpIAAaH 30XHOH Oairyynax
KoMIIbloTepbIH MK Oypmdn (hardware),
mporpaMM XaHramx (software) 3sprasc

Oypmeus.  T'asap3yiin  MBmR3UIHITH
CHCTEM, Ta3pblH MYADIUIMMH CHCTEM,
FaMIITHHAH ~ MB3JIIJJIMHH  CUCTEMUUT

OpPreH yTraap Hb OpOH 3aiiH MAI3IIIUNH
CHCTEM I'K HAPIX Hb 4 Owmil. Opuyun
yel ra3zap3ydH MOADIIUIMHH CHCTEM]
CyypulicaH MOARIIUIHIH CaHTUHH
yilmaunras  TepuifH  OOJIOH  OJIOH
HUNTHUIH Oaiiryyiiara, ax aXyiH HITK,
XYBb XYH OOJIOH HUHTHHH X3PIrI39HI
epreH HABTApu OaiiHa. ([1.3; U.JI Hap)

TA3AP 3YMH TeBNOPANMNT
CAAPYYNAX (Geographic decentral-
ization) Geographic ra3a3r Hb OpaHIbIH
“gitographique”, Jlatunbl “geograph-
icus” TACOH YrHI3C rapantail. YTruitH
yTra Hb “OpOH 3aii, HyTar I3BCIIpHIH
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Oorer wHHXK -UIr Wpxuimer. [azap
3YHMH TOBIOPIMIT caapyyiaxX Hb TyXalH
YICBIH HyTar J3BCIAPHHT  TOHOPXOi
HATXKYYISA XyBaax, TOATIBPHHH 3pX
MOUIMMH 3aar Xs3raapbeil’ TOTTOOX YHI
aB1l oM. HyTar naBerapuiin XyBaapuiir
TOTTOOXOJ] MIANTYyp Hb XYH aMbIH
XOpOrmIdr  XaHrax 007 CyypbIUIBIH
OyTdL, YHIACTOH yrcaaTHBl OHIUIOT,
cO&BIT Xaprasax 00J1 X2J1, 3aH 3aHILIUII,
YP alITHAT HAMATAYYIOX OO THIDITHITH
yp amruir xapransad y3mor.! (T.T)

FTHENCT,  XANHPUX  PYLON®
OPUOPUX DOH (Gneist, Heinrich
Rudolf Friedrich von, 1816-1895) Hapr
3pIAMTOH, HuiTimy, Ilpyce, 'epmanbl
TOPUNH 3yTraaTdH. Topasp upraauitn
eopee yaupaax EcHbl TyXall OHOJIBIH
anxjgaramitn Hor. Tapaap Bpokays 6a

EQpoHbl HIBTIpXHMH TONBA: TyXalH
yeuiiH EBpONBIH  TOpyys COrorToi
0oscoH Tk Y33k Oaitkdd. TyyHwmii

Y3J199p TAP YEUHH HUMTIM T aKUTIargaK
Oaiican ronm y33rmon  00a  SAYYChIH
XOpOHIeTHYY/I33¢ XaMaapallTaii Oaigai,
TOMHUH XOOPOHABIH IIUPYYH TIMIDI
Oaitk93. I'31am Tep yic OaitX Hb HAMIAII
HATTpaIBIT Iaapaaar ax. Tep yJchklH
HATIMOII XYCAII 30PUTHUT Oyil GONTrOXbIH
tyna: 1. Huiirmuiin  stH3  Oypuita
Oynryyn 6oJ0H Hamyys Oue OMeHHITX?9
XOPIrLIdr  MIIAX  XYCUI  DPMAI3II

1 Hnao-Kammo, Cynmapam (2011), ©pcenneeHt
CPTOHIO/I TOPHITH 3aXHpraar caixpyynax Hb, X. 172,
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6os10H 60OMKTO# Oaiix, 2. Tan Tepuiin
YAUPIJIATHIH CYypb O0JDK 000X sMap
HOTI' CPOHXUIl 3apUMBIH Tajaap HOTMIOX.
DArsp  30pWITHIT  OHENYYIdXHuilH
TyIA YHIOCOH XYYIHHH OHON GOIOH

YHIAIOr Hb OaWHTBIH  X9BIYJN, SIH3
Oypuitn  Xxypan nyrmaad, Xonboo,
HUArMIDT Oyl 00Jrox, HUArMUIH

UTTOMIKHUJICOH XYMYYCHUT YHADCHUU
Xypilyyaaa OpoJLyyJDK api TYMHHH
COHHMPXJIBIT  WIBPXHUIUX  OomomMx
OJITOX 39pr39p HUNUTMUIH aMbIpajbIr
XODKYYJIIX ECTOil Tk y33K 0aiikid.
MOHTECKBETHIHH YedC YHJICOH XYYJBT
éc Hb HpX MOIIMHH XyBaapuiIalTam
TOTTAOT 'K Y33k Oaiican Oon ['meiicT
AHIIM yncaap KMIID OOIrOH 00pee
yaupuax €c I33p TOI'TIOI XAMI3H Y33k
Oaiican ax. (A.Il)

FOBBC, TOMAC (Hobbes, Thomas,
1588-1679)  Aurnuitn  ¢umiocopuy,
OpYHUH YeuilH yiac tepuitH ¢unocoduiir
YHIDCIOTYAUIH HOT. Oxkcdopasia
ux cypryymuiir 1608 onpx Tterccenuit
Japaa S3TYypTHYYIBIH XYYXAYYAHIH
Oarmaap axumiacan. Tap bau JKoHcoH,
®poncuc bekoH HapwIH 33par anpapTai
XYMYYCT?H xamrtapu OaiiB. 1636 oHA
Wrannap xyyndmwDk sBaxjgaa [ammieo
lamumeiiait  yymsax 1640
oua JIoHIOHJ eepuilH XaMTuiH TOM
3oxuos Oonox “JleBuadan Oyroy cym
OosloH upraHuil TepuilH X»103p Oa
3acarmain’ TOHIAT HOMOO XOJBIYYJICOH
Oaiina. TyyHuii y321 canaang @.bekow,
P.Jlexapr, TI'l'anuneit, Il.I'accennn,
W.Kenuep Hap Xy4Tdil Hellee Y3YYJCIH.
TopOodp MEXaHHUK  MaTepHATU3MBIH
cucTeMuidr Oyt Ooiroxk, apra 3yHr
Hb OonoBcpyyscaH OaliHa. YKam EcHBI
XYYJIbJ YHI3CIOH €C CypTaxyyHbI TyXai
HOMIJIOJIOO raprax?3. [0606c 601 Tepuita
YYCHOuitH Tyxalh “TIpIsHUNA OHOI -bIT
YHICIOrYuitH HAT 1oM. Tap633p Xymyyc
“Oyrmoapad  OyrauitH Acpar”  naiHbl
Oaiimana axx Tepxk Oairaaa, rapId XHilH

SIBXKOD.

Tepuir Oyil Ooirox, TIPXYY aroyirtai
Oaifiyaacaa cajcaH T'K Y33k Oalis.
JKam €cHbI Xyynb Hb HX amrananj Oyc
Aoyl 3aHANJ XOTONAOer ax. XyyJIHHUr
30BXOH XYU29P JI XIPIrKYYILAIT OONT0K
Oosox Oa TuiiM anbajgard Xyd Hb TOp
JP3p  nypacaH — 30XHOJI0OC
ragHa “XyynuitH xam €cHbl OOJIOH YJIC
TopuiiH anemeHTYYyn” (1640), “XyHnwuii
MOH YaHapelH Tajaapx eryyimi’
(1650), “Tep ©Oa HUHrMHHH Tyxai
¢dunocoduitn  xyyuumpcan  y3ayya’
(1651),  “AmpapansiH  QrIIOCODHITH
yracyyn” (1641-1655), “Opx uenee 0Oa
3ainmryiiH  tyxait 3axupan”’  (1654),
“Dpx venee, 3ailnmryit 6a 0OIOMKHUITH
Tyxaii acyymiyyn” (1654) 3spar roxn
OyTa21yYa TyypBucaH Oaifna. (A.IL)

T'DKD0.

FOMANbIH MEHEXMEHT (Complaint
management) FOMUIIBIT XYJI22XK aBaxaac
9XJIP9A TYYHHHT MIUHABIPIIAI Xapuy
M3JI93J13X, TalJIarHaX,, MPYYJICOH TOMJIO,
caHan, TajapxXajl 39p3rT IIHHKHUIT)
XUIK,  TYYHHH Mepeep  axJjaa
cai’kpyyiax apra X>Mxka3r Oarraacan
CHCTEMTHH Yiin stBII. ‘oMo raprarauita
3Yr?a¢ J3BIIYYJIAH TaBbCaH acCyyJUIbIT
myypxai, Imygapra MHAIBIPIdX Hb
TOMJUIBIH ~ MCHEXMEHTHHH  36BX6H
OHTOH XOCOT Hb IOM. YYHHH IaaHa
Hprajg TOMJOJ  caHajlaa 4eleeTdi
WIDPXUHAIIX OOJIOMXK, TOMJION CaHajaa
WIPPXUAIDK Oaliraa cyObEKTUIT XYIIIIK
aBax XaHjanara, €c 3yd, co€n, ToMIol
raprax Oaiiraa mrantraad OOJIOH TYYHHI
aryynira 33pruiiH HapuiH LIMHKAJIT),
TYYHUH Mepeep aB4 X3PArXKYYI3X apra
X3MIKI9HUH Yp AaraBap, TOMIJIBIT aXKUIT
caikpyyiax yHIdC Ooirox apra 3am
DX 39pArTAH XO0IOOOTOH HOTI| axXui,
I'YH TYH3ruil aryynra Oumit. I'omuibin
MEHEKMEHTUUT aKTUB, IMAaCCHUB TIICIH
xo€p TepenJ XyBaaH Y3H3. 1980-aax
OHBl 9X29p TOPUIH HIMHATIIIUNH
XYPA3H] XUUT/IC3H OJIOH aXIIYy/IbIH HAT
Hb TOPUWH Oairyymiaryys TOMIJIBIH
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MEHEKMEHTI)  CalKpyylK,  aKTHB
MEHEKMEHTHUHT  XIPIDKYYICOH  sBIAT
Gaibkas’. (M.A)

r'YAHOB, ®PEHK >XOHCOH (Good-

now, Frank Johnson, 1859-1939)
AMEpUKHIH 3pX 3YHY  BpAIMTAH.
AmMmxepcT KOJIJIEK, Konym0Obra

XYYJIUIH cypryynuiir rercceH. /lapaa Hb
[Mapuc G6onon bepnuuuil ux cypryyiba
yIIC Tep cy/ulanaap cypaiicaH OaiiHa.
KonymObIH uX cypryyiabsa Tyyx, AHVY-
BIH 3axUpraanel 9pxX 3YyHH Oarmaap
axmmiaxsd. 1903 onn AMepukniin yic
TOPHHH LIIMHKIIX yXaaHbl ACCOIUAIIBIH
AQHXHBl EPOHXUIIOrueep COHIOIJICOH.
1913-1914 onmx 1Oamp Illu Kaiin
36BJIOX06p aKMIIaK Oaitxd. XaTagaac
Oyuax upcHuil qapaa Ko XonkuHCHITH
UX CYpryyJluilH epeHXHuiierd 00yKid.
Tyynuiir 3axupraa cymian OoioH
3axupraaHsl  9px 3yHH  canGapblH
9XOH YeHMHH HOPTIH Ccymsiaad XdMIOH
Toowor. Tap0rap 3axupraany Xyynunr
OapuMTIaX Hb TON 3apuuM Oaiix
écrolt TaK Y33k Oalbkdd. 3axupraansl
XapbIyyJICaH 3pX 3YH XoM39X Oy T3

/1883/  AHY,  ®panu, I'epmansl
3axypraaibl dpX 3YHr XapbllyyJaH
CylaJicaH Hb 3axUpraar CHCTEMTIH

LIMHKUAJICOH aHXHBI OyT3371 0O0JICHOOC
rajHa XapblyyJcaH IIMHXKHJITIIHHUHI
apra 3yHr Oy 60JI0X0 MX39X3H TYIX3IT
60imK33. 1900 oHa TYYyHUI TOn OyTIIM
6onox “Yiac Tep 0Oa 3axmpraa: Tepuir
CyJUIaxyi” HOMOO X3BIYYJICOH OaliHa.
Top Tep, 3axupraar cyajiaxaja YHACOH
Xyyinb OONOH XYyYNHYIBIT IIHHXKIIX

X3parTai Tk OaiicaH  XaHAJIArbID
OIYYMXKWJDK, — aMblpal  J33p  Tep,
3axypraa Hb XyyJdbJ 3aacaH IIUT
0aiilarryir  HOTOJCOH.  XOMUUTIIP

CyJa/K MIMHKIDXUUH Tyl NapJaMeHT
“TOPUITH XYC3J1 30pUTHIT HIDPXUNAIIIT,

2 Mame Fatou Diagne, Dena Ringold, Salman Zaidi,
“Governance and Public Service Delivery in Europe
and Central Asia: Unofficial Payments, Utilization and
Satisfaction”, 2012, p. 1.
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3axgpraar ~ yr  XYCd1  30pPHTHHT
XIPAMKYYIIAT” XOMIIH calrax 0o0iox
00JIOBY aMbJpan I33p alb alb Hb
TOPHHMH XYCII 30pUTHHT MIIPXUHIIX
GOJIOH XIPATKYYIIXIA OPONIAOT axkKI).

(A.IT)

FYWAUDTIAN (Performance) Tyiiuptran
Hb aJIiBaa HAT Y1 aKKJjI1araa, 30pUiIrblH
XOPIKWITUHH  Yp AYH. 30pbCOHJI00
XYP3X, X3PIKUIT, OHETIIT I'3CIH YTIBIT
npxuiaHd. [yHupTran  smap  (caitn
9CBANT caap) Oaifraar TryHIPTAIUIH
WAaATyyp Y3YY/IITIIP TOAOPXOHIOX
Oereen  SHA  Tapu, yp Jarasap
0O0JIOH Yp AYHT WIBPXUAIIX Oycan
Y3YYIITHAT  amuriana®,  XyJisorak
oyi TYHLOTIIMNAT TYHLPTIINNH
CTaHJapTaap TOAOPXOITHO. [ YA TrammitH
CTaHIapT Hb TYWIDTIINHHH INANryyp,
XIMXKYYPIIP OererJceH TOLOPXOH
sopuiro OaiiHa’, TyxallH a1 CBII
30pHATO  sIMap  TYBIIMHJ  XYPT3I
TYHALDTIATABIN 30XUITOUT Oyroy
TYWIDTIOAMMH — Talaapx — XYJ32ITHHUT
(AMap yp AYH, OJOJIT aMXKHITax
XYP3X33p 30pbX OyHI) TryHIITrIuitH
CTaHJapT OOJITOH TOJIOBIOIOOH/I TYCTAX
TyXallH = TOJIOBIOCOH  XIMIXKIIHIID
XYpTa1 TYHLITIIrAYK YaJicaH
9COXIIP TYHLIITTAUIH TYBIIUH OyIOy
OHMEJIAATHITH TYBIIMH TOAOPXOUIOTIOHO.
(M.A)

FYWAUSTINUAH AYAWUT (Performance
audit) Aynurtaa xamparjaax cyObeKTHITH
X3PIrKYYICIH O0I0r0, TOITOIL00, YHIT
QXWIIaraa, 4ur YYPTUHH X3P3IKHIT,
XOTONndep, TOcoeN, apra XdMIKIIHHH
YHI ABL, Yp AYH, TYHIDTIOII ayauT
XUWXHUT®  XomHd.  3acrumiiH  Trasap,
canbap, xeTenbep, OalryyiIaryyubH
Yiin aXuiaraar caibkpyyax

3 Anne Ketelaar, Nick Manning, Edouard Turkisch,
“Performance based Arrangements for Senior Civil
Servants OECD and other Country Experiences, p. 8.

4 Ipua H., Barxypan I, llyypas 1., ... Hap, MeHeKMEHT,
2013, 220 naxp Tai.

5 Tepuiin ayiuTeiH Tyxai Xyyib
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30pUIITOOP apBHY XsAMTad, Yp allurTai,
Yp HONeeT3H 0aliX rypBaH 3apUMBbIH ajlb
HOT Oa 3apuUMBIHX Hb Oailip cyypuHaac
xapaar 0yc, 00ANTOH Ianragar mairair
oM. ['YHIDTronuiiH ayauT HB apBHJIaH
X3MHOJIT, YP allluT, YP Hesleer manraxa
yumBrAger.  YYHI  Japaax  3yin
xaMmaapHa: (a) 3aXHpraaHbl 30XHUCTOH
3apuuM, TNPAKTUK, MEHEKMEHTHIH
OO/UIOI'BIH  Jaryy — 3axupraaHbl  Y#J
QKWUIAraaHbl  apBHJIAH  X3MHAJITHHT
manrax ayauT; (0) XyH Xy, CAHXYYTHITH
Oomon  OycaJq HeeI  alIMINIANTBIH
Yp Aamruir manrax, YYHUH JOTOp
MBA32JUIHIH TOrTOJILOO, IYHIPTIINNH
XOMXKYYP, XAHANT  IIHHXHITI9HUI
JKypaMm, JyTarjjaa apuirax Tajnaap
IYHIOTrK Oyil aXJIbIr Ianrax ayJur;
(B) manrargard OaWryyiiarsiH -y
aXWlaraa Hb TaBbCaH  3OPHJITHIH
OMermdATTdIH  Xapplyyiaxaa Xi3p  Yp
HONeeTdH Oaliraar manrax ayaumrt, Oa
TOJIOBIIOCOH YP Or0eXKTHi Xapbllyylaxal
YT @)KMIuIaraalsl OOIHUT YP OT0OX iMap
Oaifraar manrax ayauT 39p3r OOJHO.
Aynntein - JIpon  Baliryynnaryynasia
Onon VYncea baiiryymnara (INTOSAI):
TYHIDPTIIUAH ayAuT Hb OalryyiaarsH
yin aXKUIIaraanj amuriargax
HOOIMIH XAMHONTTIH, Yp alIurTai
0a yp AOyHT?i Oaiimann xuibk Oaiiraa
ayIuT IOM. OHY TONOPXONIONTTOU
ysiIAaH TYHLTIINRH ayJIUThIH
XYPI3H]I Jlapaax acyyajasll Oarraajar.
A) Baiiryymnnarsia OGapuMTIax
3apuuM, YHI axuaraa, yaupiiaraac
XOPIrKYYIDK Oy OOIIIOrBIH XYP3IIHA
0alryysularblH  HOOUHMHH XOMHIITTIN
3C3X3J ayAauT xuiix; b) I'yHmsrronumiir
XOMKHUX 3ap4UM, MIAIIUIINIH cHCTEM,

MOHUTOPHUHTHMHH  YHJI  akuiiaraa,
ayauTaap WIIPCAH acyyIUIbIT 3acax
caibkpyyiaax Yyl SBHOBIT  mIajrax

XJIBIT OartaaH, OairyyJiarelH XyHUH,
CaHXYYTrHiH OooH Oycan Heeulyyauir
Yp ammrrail 3apuyyik Oaifraa scaxap
aynut  xuix; B)  Baiiryymnarsia

30pUJIT0, 30PUJITHII XaHraxaJa 4YuIj3CoH

Yin  axuigaraaHel  TYHIITrNniH
0oAMT Yyp AYHT XYIIrA3K OyH yp
JIYHTO#H  XapbllyyJlaH ayauT XH#X.°

['y#mpTronuitn  ayauT: epTer 3apaal,
OypTrauiir Oyc TYHLPTTIIMNAT WYY
aHxaapar TyJ 3acTMHH rasap, caubap,
TyXailH OalryyJaarslH TYBIIUHA XHHXK
6omHO. (A.D)

FYWUUITMNIUAH [3P33 (Performance

contract) Oreracen XyTamaana
YPbAUMIAH TOAOPXOUIICOH T'YHIPTINUHH
TYBHIMHJI  XYPdX 30pHJIT00p XYBb

XYH 3CB31 OalTyynnarslH TYHIITIIX
Yypruir anbas €coop XyyIHilH XYPIdH]
OaranraaxyyicaH  OapuMT  OHMYHI.
OHAXYY I'9pP32 Hb TepuilH Oaiiryyiuiara
XOOpOH[,  TOpHHH  OaliryysiarsiH
JIOTOp YIAUpAaX akKujiaTaH OOJIOH ajbaH
XaarduiiH XOOPOHJ, MOH TYYHWIdH
TOpUIH OOJOH XyBUIH OalryysiarbiH
XOOPOHJ T3X MAT33p X3 X33H TepiIeep
XUUTA9HI. [ DpasHA TanyyabIH I'YHIDTIIX
YYPAL,  9pX, XYJI93X  Xapuyujara,
XYP2IX33p TOJIOBJIOCOH 30pHIITO,
XYI3T03K Oyl TYHIDTTANUIH TYBIUIMHT
XapUIILaH TOXUPOJLCOHBI YHACIH 139D
TOROpPXOM  TycraHa. ['yHUOTrauiiH
I3p33 Hb TOPUIH IIMHITTAIUIH XYPAIIH
Yp ammurrtai, yp AYHTIH aXHIJIax
HIaapAJarblH yJIMaac Xdparmaramk Oy
MEHEKMEHTHIH X3parcan 0eree] 333H
areHThIH OHOJJ cyypuiHa. (M.A)

FYAUSTFNIMAH ~ 30PUNT  (Per-
formance  objective) Tenesnecen
XyramaaHJ Xypaxddp TOMYYDK Oy
TYHLPTIIUNEH Yp AYH. YYHUHT eepeep
“TONeBIOCOH  XyramaaHJ XYJII3rAdK
Oyt yp ayH” 3cBa1 “TYHLIATrIauiinH
cTaHmapt”’ TXK TOMOPXOWIK GOIHO.
['YAIDTroAuitH - 30pUATHIT  TOJOPXOH,
OMJITOMXKTON  0aifX, XIMIKHIIPXYHI

6 VYuchiH canbGapelH JIOTOON aymuThiH aprawian 2020
Canrniin siam, x. 123.

7 Ty#usTronuitn  craHaapt aior  Hb  TYHUSTIOIMiAH
Waryyp, X3MKYYPI9p Orer[ceH TONOPXOi 30puiro,
30pHIIT OaiiHa.
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0aiiX, TOJIeBJIIOCOH  HOT  KMUJIMIH
XyramaasJi XypaXx O0JIOMKTOW, OOAUTOMH
baiix Oyroy CMAPT maapanarsir
XaHracaH  XdOMXKI3HJ  TOHOPXOMIDK
TOMBEOITHO. XAP3IB TOpuiiH Oairyysiara,
anbaH XaarduiiH TYWLITIAIHIH 30pUIT
XOT EpPOHXHUH, XIMXKUTIIX OONOMXKIYH
TOIOPXOMJICOH OO0JI TyXailH 30pMITHIH
OHEIdATHIT TYTHIX OOIOMKIYH OOJHO.
TuiiMd3c  ryHUATrOAUMAH  30pUATOA
CMAPT 6aiix mraapjpiara TaBUTZJar.
Kunsnban CypryynuiiH ©MHOX
OosoBcpost  oiromor  GairyyiaarsiH
XyBbJ “XamMpaH cyprax TOHpruiin
XYyxayyauidH 70 XyBbA Cypryyiauin
OMHOX  OOJIOBCPOJIBIT  OJTOHO”  TIX
MAIT. MoHron VYicelH TepuilH anbaHbl
TyXall Xyyinab OOJOH TYYHMHI jarax
rapcaH ypamJ TepuilH Oaiiryyiuiara,
TOPUNH JKUHXOH? anbaH xaard Oyp
TCYHIPTIIUIAH TONeBIereeTdii 6aix, yr
TOJIOBIOrOOH] TYHIDTIIIUNH 30pHIT
OOJIOH  30pPHIITBII  XAPAKYYIIXI
YHUIJIICOH apra XdMXKIIT TycracaH Oaiix
Tyxait 3aax33. (M.A)

FYALSTIINAH MEHEXXMEHT
3ATBAP (Performance management
model) Tepuiin 3axupraa Hb HUATMUAT

MaHJIalIax SIBIIaa TYY432JI9H
LIMHAYIATAYK, ©OpUJTOrIOH XOIK/er.
Huiirmuiin XOIKIUNHH SIBIIAT

“meBIIMATAIT” OaiicaH 3arBap uar yeo
naraH eepuiergene. XIX 3yyHBI a13c
XX 3yyHBI 3X33p TOpHUIH 3aXHpraaHbl
JOBUIMATAT — XdJI0PpHHH  3arBap  Hb
OpHOJIO/l JIIIPCAH.  3arBapblH  IoJl
30pIIITO0 Hb TOPUHH yaupajnara Jaxb
X99J1 XaxyyJb, ajJ0aH Tylaaln ypByylaH
aIINIIax, XYHI CypTall, MAIPIOKIUHH
yajaBapryi Oaiinan, ypaarsn Gaijuibir
apuiraxajl 4yxal yypar IYHIOTIICOH.
DHd 3arBapt Oaigar 2 YHACOH OMITONT
Hb XYBUIH cayi0apaac aHTMJ OPIIMXK
yJIc TOpUIH anbaH TyllaaaTaH, TOPUHH
an0aH Xaard Xo€pbIH XOOPOHI TOAOPXOi
3aar xssraaprail Oainrax sBIAj FOM..
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Yyuuii mantraassir: 1.Yac Tepuiin
OHJIOp aJI0aH TYyIIAaJTaH Xd3J1 Xaxyylb
9px AMOaHA Jyprail Teauiryi smap
Y apraap xamMaaryid XepOHTOXHX
COHUPXOJATOH 2. bBusHec dpXidruun
HUNIOH OJIUTapXW HOEPXON TOITOOX,
XYyJIuiiH 10OpXOH amuriaH Xyyib
raxyyjayyiaxaac rajHa sMarT o3,
amruii tesnee sBaar xaMdH b.Kapaun
TOJOPXOMIIK?)I. DHD 3arBap OpHeIUItH

OpPHYYABIH HUNUTMUITH XOTKUI
UX39X3H XyBb  HOMID  OpYYJICaH.
Tepuiin 3aXHpraaHbl TOI'TOJILIOOT
6omoro  OojoBCcpyylaxaac —MIYYTHH

MEHEKMEHT3/I MIMJDKYYIIdH, Y SBIaac
WYY YP AYHA HIMJDKHX, 3aXMpraaacaH
yaupaiiaraac OyTasradxyyH yHIdmirg,
epCeIooH ] LIMIDKYYJIdH, LATHHTHHH
OJIOH IMIATIANT XdAJMOIPT CYIKIIT Ouid
OoNroH Tymaan, IIHHABIPIC HIYY
I3p33T TOITOJIOOH/ IIUIDKCIH. YJIICHIH
canbapblH yaupajgara Oyloy TepHiH
3axHpraani IIHH>  MEHE)KMEHTHIH
(T3LIM) 3arBap HIBTPY YJICHIIP TOPHITH
3axMpraaHbl aXWJ YHIYMITID  OJIOH
HUHTI HIATTIH na tox Gaitx Gomomx
OypadxK, YHI aXuiularaaj Hb HPIIJ
XSIHAJIT TaBUX, YP JAYHT TYHIPTrommop

TOOLIOX,  OYTI3I/PXYYHHUH  4aHapbIr
TOJOPXOMIIOX 00JICOH. (A.D.11)
rYMU3TrannUnH C3Tran

XAHAMXWWAH OHON (Performance
satisfaction theory) Tloptep (L.W.Por-
ter) 6a Pommep (E.E.Lawler)® uapsiu
JIPBIIYYJICOH OalryyiIarelH TUITYYHUI
QKMIAa XaHJaxX XaHjulara, TyHusTr
XOOPOH/IBIH ysijjiaa XOJOOOHBI TyXail
COIDIDKYYIINITUIH OHOJI FOM. DHO OHOJI
Hb @KUITHYYABIH XYUuH yapmaitnr (ef-
fort), ry#uaTran (performance), marxain
ypaminyynan (reward), cITrasr XaHamxk
(satisfaction) ~ r9cOH  XyBbCAr4JbIH
XapuJIllaH XaMaapJibll' TOJIJIOH CyJajijiar
ydypaac aHINIM YICHIH SXHUH YCTUIH

B3 (1999). s 0 AHTLAM 2,
ol E ST 3| M HE DiC|o]
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ToBwionoop TyyHuir “EPRS onom*
K HAPIRIAT OaitHa. MOH aMiKUITHIT
TYHIPTIAIUAH  yp AYHID3P  X3MXKAIT
yupaac “I'yHuTranuitn COTTI
XaHAMKUUH OHON’ 9 TK HOIPIIHD.
I'yHmpTrOauiin - ¢oTran XaHaMIKUNH
OHOJIBIT Bbpom (V.H.Vroom)-s1a
XYIPITHHH ~ OHON /133D  YHJIICIDH
6010BCpyyiIcaH O0IOBY TyXallH OHOJIOOC
suiraatad Hb  COTIAJ1  XaHAMIXKHMNUT
TYHIPTIOIMAH  XYYUH  3YHI  T9XK
Y3IOTTYH. XapuH 3Cparanp33  akIbIH
TYHLDITIAIANH YP AYH Hb @XKJIBIH COTIII
XaHAMJKUIH IaJITraaH rax y3ix 6erees
CalfH YHAII?3, XYYHH YapMailIThIH
Yp AYHI MIarHaj ypaMIryyiadl HUpadT
TACOH  XYJIIITIIP  TOAOpXoilnoraaor
Oaifna. TwuiimMa3c 5HAOXYY OHOJ Hb
miarHajg  ypaminyyian OalryyiarsiH
THIIYYARHH XUY33J1 3YTr3I, aMKHITaL
HOJIOOJIIer T'OJl XYYUH 3YHI 3K y319r°.

(IL.20)

rYAUSTI3NUAH TONOBNOree (Per-
formance plan) Hor xxunuiin Xyranaasmi
XOPIrXKYYIdX 30pPHIT0, 30pHIT, Y
@XHJUlaraaHbl TOJIOBJIOre®, TYYHUIHT
XOPIMKYYIAIXII ITaapAIaraTail HoeuiH
TOJIOBJIOrO® 33pruir Oarraacan 0apumT
Ouuur. ['yHu Tronuitn  Tenesnereer
OosoBCpyynax Hb TYHIDPTrINH
YIUPAJATbIH LUK YHJI aXuJularaaHsl
OXHHUHI ajxam. I'yinpTronuiin
TOJIOBIIOTOO Hb Oaiiryyara,
TYYHHH JOTOpX HAMMK 9CBYT ajbaH
XaardyuiH ©CONITHIH TOJIOBIIOT 06
OaitHa. Tyxaiinban anbaH Xaarduiin
TYHLOTIIIHHH TOJIOBJIOI 00 Hb
1) yypar, Xapuy IJ1arsir TOOPXOi O0NIToX,
2) Tomopxoiryi Hexuena Oaiiinaac
3aincxuiix, 3) anbaH XaaruuiiH axkiaa
TYHIPTIAX3  mIaapaiaraTail  MauIsr
YaJ[BapbIl TOAOPXOMIJICHOOpP —aXKHITaH
MIYY OYTISMKTIH akuiIaxas A9MIKIAT
Y3YYidX, 4) anbaH Xaard WIYY HIIBX
caHaauWiIraTail axuiuiaxaja YHUII3COH

9 2MEZ (1990). ZEIHE[ME, p. 216.

KapbhepbIH XOMKIUHH TOIOBIOreer Omit
6omrox a4 xonborgonroit. (M.A)

FYAUSTIAUAH YAUPLNATA (Per-
formance management) I'yiinpTranuitn
yaupiylara  Hb XyBb XYH  OOJIOH
OaruifH  TYHIDTIONMHAT  XOIKYYIdX
3amaap OaWryysuiarslH TyHIITIIUAT
callKpyyaax CUCTEMTIH Y askuiiaraa
fom'’. I'yiupTronuitn yaupaiara
Hb “rYHIITrIuir TOJIOBJIOX,
“TONOBIOCHUUT XIPIMKYYIIX, XIHAX
“PYHIPTIAMMH  Yp  JIYHT  YHAIDX”,
“YHOIr?9HUA Mepeep ypamiunyynax,
Xapuylyiara TOOLOoX” T3COH JIOPBOH
ye miat OyXui YHJ axuiiaraaHaac
Oypmeus''.  Mouron VYiCelH  TepHiiH
canbap 1axb I'YRIATIAIMIH y AU PAJIarblH
xerkiauir (1990 onooc xoHmux ye)
JIOPBOH Ye IIaTaH/ XyBaaH y3CoH Oaiiiar.
Yyux: 1) Opu, yi#n  axuiaraabn
CyypuicaH ryHUITIUIUIH yIupAIarsiH
ye (1990-1994), 2) TI'y#mpTronuir
30pHIITO, 30pHIITOOP YAUDPAAXBIT
yyxamguiacan —ye  (1995-2001), 3)
lapmag  cyypmiacan — TyWIDTIOIuiH
yaupaiarsis ye (2002-2011), 4) Yp ayun
CyypHJICAaH TYHIDTIOAUNH yIUPAIATBIT
yyxajguiacan ye (2012 onooc xoitm) ye
maraap xerxk33'%. (T.T; M.A Hap)

FYAUSTININAH  YHIAI33  (Perfor-
mance appraisal) Axunran, anban
XaardyuiiH aXJIbIH TYWIDTIIIUHH YP
JyH OoyoH OalryyiiarslH cTpaTeru
30pWIITO,  30PWIITBIH  XOPATKHITIN
opyyJicaH TyXallH @XWITHBl XYBb
HOMPHIT  YHOJJIDT CHUCTEMTIH Vil
axunnaraa. [yHIDTrOAUMHAT  YHOI9X
Yi ABLl Hb TyXallH akuitaH, ajbaH
XaarduiiH QXKJIBIH TYHLOTIIINNH

10 Michael Armstrong, “Armstrong’s Handbook of
Performance management”, 2009, p. 9.

11 VYampunarsin  Axagemu,  “Tepwuitn
Gaiiryynmara  aaxp  TYHIDTrHiiH
xaparxkunt”, 2017, 8 naxe Tai.

12 Vmupanarein  Axazemu,  “Tepwuiin
Gaiiryymmara — 1axp  TYHIDTIIHIH
xoparkuatr”, 2017, 47 naxe Tai.

3aXMpraaHbl
YAMPUIATBIH

3aXHpraaHbl
YIMPZAThIH
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OHOOTHITH TYBIIMHT XOMIKMIK, TYYHUUT
TYHLDTIIUHH Tanaapx XYJI92IIT
9CBAJI  TYHIPTIAIMHAH  cTaHAApTTal
xappuyynHa. TyxaifH axuiaTaH, anban
XaarduitH aKJIbIH T'YUID TTAIHUIH YP IV H,
OJIOJIT aMXKHJIT OyI0y aKWsl YYpPruiH
OMEeJIDNITUHAT YHAJI9X33C rajiHa TyXaiH
anbaH XaarduiH MOUIDT, yp daaBap,
QXWIJaa XaHJaX XaHJjara, Iaamiujg
XOIKMX YaJaBX OOJIOMIK, TrapracaH
caHaayuira 39pruiir  TYWIDTIOIUHH
YHOJIT33HI H3ITI3H JYTHIH3. AXHWITaH,
anbaH XaaryuiiH TYHLDTIAIAEH
YHDJITI3I  MXOBWIDH  yJIUpaj, Xarac
KWL, KWIMHH 3I3CT XHHUJAr. DHIXYY
YHDJI?D Hb TyXallH aXWiTaH, ajibaH
XaaryuitH LAJTHHT HAIMITTY YII3X,
ypamiyynax, 95¢B31  anbaH Tylaan
JBIIYYIRX, aXkiIaac Xajlax TI3X 33par
MUAIBOPUIT Trapraxaj amuriaraafa.
WitmMao¢ TYHUATIANIUIH YHIATIY Hb HAT
Tajgaac MIIBXXKYYJIdI, HOree Tayaac
XapUyIJarell  caibXpyyjax Xd3pa3rcai
6ommor. (M.A; T.T; A.D Hap)

FYAUSTIIAUAH  XSMXKUAT  (Per-
formance  measurement)  3opuiro,
30PUAT, YIJI aXUJIaraaHbl XIPITKUIT
sMap TYBLUIMHJ Oaifraar manryyp
Y3YYIIITHIHH naryy XIMIKHK
TONOPXOMJIOX YHI axuiularaa. OHD
YHI axuijgaraa€Hel Yp IYHA axuIl
JPBIIWJ Tapu Oaifraar TOZOPXOMIIHO.
I'yimpTronuitn XOMIKHUIIT XUUXO]
HIATTYYP Y3YYIIT (XOMIKHX Y3YYIIIIT)
mraapaigarataii 0ereej yr manryyp
Y3YYADITUHH Jaryy M37A93, MOIAIAIAI
OYTIYY/DK, TYYHI IIMHXWITID XUHX
3aMaap axui| JIBIIMJI rapu Oaliraa
ICOXUNT TOAOPXOMIIK TOXUPCOH
WHUAABIpUAT  raprana. JKuman6am:
TapuajlaH4 XYHHUH aXJIBIH YP JYHT HIT ra
Tanbairaac X3UHIH XIMXKIIHHUI yprai
aBy Oaiiraaraap XdOMKHMHD TIXK Y3BJI
TYHLOTIIAWH XOMKHITHUT XUIX 199 ra
TyTMaac aBCaH ypraiblH XdMK33 Oyroy
TOHH, IIEHTHEPIAP TOMOpXOiTHO. (M.A)
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FYWAUSTINUAH WANTYYP Y3YYINT

(Performance indicator) AnuBaa
QKJIBIH ~ TYHIPTrAUMNAH  yp  AYHT
TOJNOPXOMJIIOT  Y3YYJIONIT.  30pHITO,

30pMIIT OOJIOH TOJNOBIOCOH AXKHII, apra
XOMKID aMIKUAITTAl dCBIIT aMXKHITTYH
XOPATIKCOIHUUT TOIOPXOMIOX0/
0y  XOMJKCOHUHUI  TOJOPXOIJIOX  Hb
TYYHMH manryyp y3yymar. Tepuiin
Oaiiryyara, anban XaardyuiH
QKJIBIH TYHLOTIIUNAT siMap IAiryyp
Y3YYIITIp  XOMKMk  Oaliraaraac
TyxaiH Oalryymimara, aXuiaTaH IOYH]
TOMYYJDK, AMap yp JYHTUIH Teiee
QXKMIUIAX Hb TOJOPXOWJIOIZOX yupaac
AXKJIBIH TYHIDPTIOINIAH Wanryyp
Y3YYJIUITHHT OHOBYTOH TOJOPXOIIOX
Hb uyxald. JKumms Hbe:  eprenen,
TOMJIOJN XYJ29H aBy, IIUHABIPIIIIT
an0aH XaardmiH aXJIbIH Yp IYHIHHH
mWaaryyp Y3YYJI?AT Hb XYJI93H aBu
HMIKMAABIPIICIH ©Prefies, TOMUIBIH TOO
OaiiBan TyxaiiH anbaH xaard ajiab 00J0X
OJIOH ©preziei, rOMIO0J XYJI3JH aBaXblH
TOJNee YapMaitHa. XapuH HATK eprefeln
TOMIUIBIT MIMWJABIPAK Oy AyHIax
Xyrauaaraap axJIblH yp JYHI Hb XM AT
0o TyxailiH anbaH Xaard eprenen,
TOMJIOJT HAT OypHuHr anb 060510X OOTHHO
XyTamaanj HIHHABIPIIXUNT dapMaiiH
aXMJUIaHA. AJKIIBIH TYHIDPTIIUAH Yp
JYHT X3MXKHK OOJOX OJIOH IHANTyyp
Y3YYJI2IT 6aifX 4 TYYHD3C roi, TYIXYYp
Y3YYJIITUAT Hb COHIOH XJPO3IJI9X Hb
uyxain. MiMas¢c manryyp y3yyauITHir
TOJOPXOMJIOXZ00  TYHIPTIIHMHH P
JYHT TyXallH y3yyJaddaTssp wyyn,
OHOBYTOH MJIDPXUIIIIX OOIOMK, TyXaiH
Y3YYJIITHHH Jaryy XoMOKWIT XHHK
OOPUIOITUIT  TOAOPXOIIOX  OOIOMIK,
WaAryyp Y3YYJIDATHHH Jaryy Moaon,
MDA LY TITy yJIax 00I0M:K, M
LyTilyyjaaxaj rapd 000X eprer 3apial
33pruiir xapramsaHa. [ yHmdTranuitH
mWaNryyp Y3YYJIT Hb TYHIDTIOIUNH
YAUPAJIATBIH YT aXkuiliaraanbsl OyXui
11 ye maraHyg amuriargana. (M.A)
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FYAUSTIIX  (Implementing) Xyynb
TOTTOOMX, AYPIM JKypam, YAHPIIIarbiH
OrCOH YYPAI' [aaliraBpblH Aaryy Yy
aXKuIaraasByyiax, I aBIBIITYHIIOX,
cai’kpyyiaxaJl YHUIJIICOH TacpaiTryi
siBargaxx Oyi yiin siBip roM. Tenmesmnent,
XOPIrXKYYINIT, XSAHAIT, YHOIIrDY Hb
YHI SIBUBIH TypBaH XAMXKHUTAIXYYHHUI
HAr 0Oereey 3acTHiH rasap OOAIOTBIT
TOJIOBJIOX, XYBHJIOAPHIT  JIIBLIYYIIX,
Oarnaryacan OOMJIOTBIT XIPIMIKYYIIXTIN
x0J1000TOMr00p X3parmarauar. bomoro
TONIOBJIOXK,  XIPIMKYYIIXIC — rajHa
apra XoMK9), TyLIaan IHUHABIP, YYPIr
JlaanraBpbIr TYHIPTIOX X MIT “yilna
ABL-Tall  ysjaarait Oyxuit o yin
QKWUIATaaH “TYHIITIX” XOM39X YT
HudTIdr amurnaraaar. (IL6)

FYWUUITrIX 3ACAMNAN (Executive
governance) ['yWIdTrox 3acariail Hb

XyyJb  TOTTOOMIKHUHUI  XIPIrXKyYJdX,
anbaH TyIIAaJITHBIT TOMMIIOX, Tajaal,
JIOTOO/T 60171010 6o0BCpyyaAar

XYMYYC33C OYpACOH Tep 3acruitH HAT
cajlaa IoM. ApA4mIIcaH yjcaj ryHudTrax
3acarjal  Hb  COHTYyyJIHap  sUIalT
Oaliryynan rap4 HpPCOH YAHMPIAArdJblH
3aaBphlH  JAaryy  axwuiagar — 0oi
JapaHryi JOriadMja  AapaHryinardyuiin
X3JIC3H XYCCOH OYXHHUHT OuWenyyJor.

I'yiimpTrax 3acarmanm Hb  Xyynb
TOITOOX OOJIOH IIYYX 3acariaiTait
XSHAIT, — TOHIBAIPTIUIAP  XaMTpaH

XWUIAAar. DHAXYY XSHAIT, TIHIBID
ajjaraBajl yic TOPUHH XsMpas Ouii
000X, IaamuIaaZ MepreyieeH Yycox
HOr mantraad Oosor. IlapiameHThIH
3acaryajblH Ye[ TYHWIITIIX 3acariai
Hb XYyyJdb TOITOOX Oairyysiarsix
OMHO Xapuylylara XyJd9K, XdpBI)
XapuyIjlara ajijBajd WTIJ  Y3YYIdX,
3C Y3YYJI3X CaHald XypaanT sBYYJJar.
['y#mpTrox 3acarmaislH  TOPTYYH Hb
epOHXMIIOTUYNIH 3acariajiTaii OpoHJ
WXABUWISH €POHXUIJIOrd, MapiaMeHThIH
3acaryajgTail  OpOHJ epeHXHi  caipg
Gaiimar. (2K.)K)

FYAUSTI3X 3ACAMNANbIH  BAR-
FYYINATYYA  (Executive agencies)
I'yHUATrIX 3acarialibiH 0alryysiaryym
Hb TOPUIH YHII aKUJlaraaHbl 3a1ramx
YaHapBIl TACNAXT'YH XaHrax axuiuiax
yyparmi.  [yHIPTrax  3acariajiblH
0aliryyJuIarsir COHI'yyJauap rapd UpCiH
yJIc TepuiH anbaH TyllaajlTaH, ajb
9CBIJT TYXalH canbapblH OHIAep MAJUIAT,
YaJgBapTail MIPrIKWITIH, IKCHEPTYYA
yaupaaar. Yr Oalryymiaryya YJChIH
HUHCIII TeBIepeH Oalipiax 00j0BY
3apuM Oaliryymnaryysn Hb yJIC OpPOH
nasiap HOK, canbapTail, MOH OpOH
HYTIMHH 3aXMpraaHbl HAI' X3COr OOJK
Yin axwuinaraa ssyynaar. I'yHmpTrax
3acariaibiH Oaliryyiaryyn Hb
COHTYYIHMHH Yyp AYHI?3C YJI XamaapaH
YiI aXkuiularaa Hp TacpaiTryil sisarian
OyTHMIH  TOMOOXOH  ©OpUWIONTYYH
OaitHra XUUTIASTTYH. 'y Trax
3acariaibiH Oaliryyiaryyn Hb
060co0  OOJIOH  X®BTI  TYBIIMHJ
axwuiagar Oerees 00CO0 TYBIIMH
WIMHAZBID Hb  TOBIOPCOH, TYBLIMH
Oypn xsiHanTTail Oaitmar 6on X3BTII
TYBIIHUH  OaliryyjularblH — MIKAABIP
TOBIOPCOH Oyc, XaMTbIH XsHaJITTail
Oaitmar OHIIOrTOH. bBocoo TyBHIMHA
MMPaMHJIBIH OPOWJI yJIC TOPUIH anbaH
TyLIaaJlTHYY] 6aliX 6eree To/1 Iy XUHX
&ctoiir mmitasapmons. luiinssp mar
HIaTaHJ J9%PI3C JOOILIO0 XIPAIKCIP
HPrIH/1 TOPHITH OOUIOTBIH YP AYH 00K
xypHd. Cyanaauu] razap 3yHH 3arBapbir
AMIMIIaX — TYHIPTIDX  3acariajbir
eepeep Tailnbapmagar. OHOep, Ham
YY1 TOJNrOA, XOHAMHA UPIrIA aMmbapax
06ree/1 yyJ1 TOITOJBIH OPOI I'YHIITIIX
3acariajibiH Oaiiryynnaryyxa Gaipnanar
9 rak xamaar. (OK.K)

FYJIUK, NIOTEP XANCEW (Gulick, Lu-
ther Halsey, 1892-1993) Awmepukuiin
yIC TOp CYyAJANbIH dpASMTOIH, 1914 onp
OGepnuH kosiex Ttercex, 1920 oHpg
KosyMObIH HX Cypryyibl JOKTOPBIH
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33par  xamraaipkdd.  KomymMOblH — HX
cypryynba Oarmunk Oaiican 6a 1921 onp
Tyc cypryyiauilH HuliTuiiH 3axupraaHsl
UHCTUTYTUIH epeHXuiinerd OOMK yT
anOpir 1962 oH XypTa xaiicad. YiMaap
MHCTUTYTHUHH Japraap 1982 on xyprtan
axuiax’. 1937 ounx Epenxuitneru
V.Py3pBent TYYHI XOIOOOHBI YJICHIH
CYHIPTAX  canbapT eepu€sient Xuix
QKJIBIT  XapuyuyyicaH. barmiaxsin
33parnd3 sH3 OypuitH Oaiiryyiiarazg
axwmax Oaticraac 1954-1956 onyynan
HL}o-I7IopK XOTBIH 3aXUparduitH aKui
XUIDK Oailkan. 3axupraaHbl YUTIDIIIP
cynainraa XMixK, OJOH OyTd311 OMYCHH
Oaiina. Top 3axupraanel 4ur yypruir

TOJOPXOMJICHOOPOO ~ HAPJ  Trapcal.
AHITIM  HOpPCHIH  JdC  Japaajuiaap
POSTCORB (Planning, Organizing,

Staffing, Directing, Co-ordinating, Re-
porting, Budgeting) 1% TOBUYMIIOT
YYPTYYAHIr 3axupraaHbl 4Yur yypor
'K TONOPXOMICOH OaifHa. Daraspuiir
MOHTOTYMIOON,  TOJOBIOX, 30XHOH
Oaiiryynax, YHIIYYJIdX, YSULLyynax,
WITIX, TOCOBIOX. TYYHUWIdH yIic Top O6a
3axypraar cairyy Oaiuirax tyxai spua
WX OpHeX 0aiiX yem 3ATrIpUiir canrax
OOJOMXKTYH  X3MO23H y39K  0aikid.
Jonxuitn 2-p npaitusl yen KeltHcnitn
Y331 OOMIBIT WX3A JSMXKIDK OaifcaH.
['ynukuitn  OyTsmyymsac  “Evolution
of the Budget in Massachusetts 19207,
“Administrative Reflections from World
War 11.1948”, “American forest policy.
19517, “The Metropolitan Problems and
American Ideas. 1966” 33par HOM 60JI0H
"Notes on the Theory of Organization."
"Science, values and public adminis-
tration” 33par eryyJUIMHAr 3axupraabl
LINHKIIDX YXaaHI XyBb HOMAP OpyyJIcaH
OHIIJIOX OYT33J1 I3k y3713T ax33. (A.Ll)

[3P33)13X (Contracting out) “Con-
tract” up JlaTuHbl “contractus” yrusisc
yH#oCTIH. Yruitn yrtra Hp anx (XIV
3yyHbl cyyh) “to draw into a small-
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er compass, become smaller” Oyroy
“FOPTUT XYPIIT XYyMHUX, WIYY >KHIKUT
6onrox”, XV 3yyHel 9x33p '"make
an agreement, enter into a contract"
Oyry “Tapa3d X3RN XX, X0€p Tan
XapuIaH YYpar XYyJ93X” IC3H caHaar
niepxuinaer 6ais. [Hpd HE X08p Oa
TYYH?3C 19301 TaJbIH XOOPOHJ XHUIICIH
TOXUPOJIILIO0 FOM. DHIXYY TOXHPOII00
Hb TaJyyIblH 9pX, YYpruir Ouit
6oJrox, eepuisiex, JyycraBap OOJITOXOX
YUTIATARHA. [9p335max oitnront HE 1980-
1990-991 ona O3XAXbB-pIH rUIIYYH
opHyya, Tardyepsin 3acruiin razap 1979
OHOOC XOHIII TOP Hb YHIIUNITIAT XyBHIH
canbapaac WYY YP alIUrTail HUATY YK
Ya1arry i XoMa9H Y39K yJIChIH Call0apblH
YYpar, XOMxkd33r Oaracrax 0o0Ji0ro
TyymrTail OapumrTancaH. YYHMHA AyHZ
TOPUHH M[IAT MIATHBI Oalryyiaryyn
YHIUUArIr  IIyyAd HUIIYYIdX  Hb
Oyypu, OpCONJIOOHT 3ax 3731, TOPHHH
06a XyBHiH, TYYHWIPH TepuilH Oyc
0aiiryyIary yJIslH XOOPOH/I0X TIPIIHHIA
naryy Xxyprax OoiscoH oM. Haanrrait
COHIOH  LIANrapyynaiTbl  3apilax
Y3JIUITH TOJI YHIIIC Hb 3apjai Oyypyymnax
(XaMHAIIT), Yp amur xoép OaiiB. UitHxyy
TOpUHH canbapT axuia YHIYHIrsr
IIPI3rIdp IYUIATIYYIIX TyXai OMIroaT
OpK HPC3H Hb OHOOeTHiHH T3IPIIHUU
YAUPANATBIH TyXail Y3371 caHaar Ouit
00T 0X92. I"apoaonnii yaupjara
(contract management) Hb X0€p TaI
rmpId  Oaiiryynax jkypMaap TOpUilH
@KW, YHIYUIATIIT XOPXdH Yp IYHTIH
yaupaax, 30XHOH Oaiiryymax Tyxai
apra yxaaH oM. [PpasHuil yaupamara
Hb 3aCTHIH Ta3pblH XIPIKYYIXK Oyii

@KW, YHIYWIATr XyBUHH  OOJIOH
CaliH AypbIH 3CBI 3aCTUIH Tra3pblH
Oycan Gaifryymnaryynrai r3pHd

Oaiiryymax >KypMaap Xyprax OOJIHO
K Y349T. 3aCrUiiH razpaac ypba OMHO
CaHXYYXKYYJK, XOPIrKYY/DK Oalican
yiln axwuiamaraar XyBHHH ~cambapT
HIMJDKYYJI9X  YHJT SIBIBIT XaMaatyyJbk
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oitnroHo. [Hxa93 axwi, YHIIHITIIT
rIPI9r3dp TYULDTIYYJICHIIP 3acTUNH
razap = YWIYIIIT?D  XYpPIaX,  SIBIBIT
XSIHAaX, YaHAPbIH TOJIOOX XapuylJaraac
yeneeneraaerryii. (T.T)

3P33T AXWNTAH (Contract worker)
IPpasT  axumnrtan  Hbp  XapuilaH
TOXHUPOJILICOH IPPIHUN YH/COH
IP9p OIaapjiarataii  Oalraa  axibIr
ryimsTrak Oyt mapraxianiiH - Oar,
QKUITAHT Xd1H). JIOHrMaHBl  TONB
OMYMIT THPIIT @KWITAH Hb TyXalH
OaifryyiuiaraJy TOHOPXOH HAI  axHI
XUHX TIpI3Toi 00sI0BY Oaliryysuiarsia
YHZCOH aXXHJITaH]] TOOIOTJOXTYH I'3K32.
I'paoHuii axkuitan 06a YHICOH aXKUIITHBI
syraa Hb OWe JaacaH TYHIPTrard 0Oa
QKWITAHJ WKW 3CBA WKWI TOCTIH
XKJIBIH XOJIC TOJDK 00J0X 00JIOBY 3IpX
3YWH saraatail. I'»pasT axuitaH Hb
aXHJ OJIFOrYTOM TOXMPOJILCOH LAIHH
XOJICOOP TOAOPXOU aKHJI T'YHLITIIXIIP
@KW OJITOrdTOW Trap3d Oalryymnaar
aXUIBIH TOPOJI oM. baltHTbIH akuiTHaaC
sUITaaTail Hb MXOBWISH I'IPIAT aKUITAH
TOMOPXOM  XyramaaHa  aXHJIajar.
ASKWITHBI XyBbJ Oalryymiara Hb
LAJINH X6JICHOOC OPJIOTbIH aj0aH TaTBap,
HUrMuitn 6a 3pyyl MIHAUNH paarran
cyyrrajar. Xapaar Oyc IdpI3JIdrisnc
Oaiiryyiara  TarBap — CyyTraxryi.
Tenbep Teneru Hp 10y XHHX, XIPXd3H
XUUXUNAT OMII XapyH 36BX6H aXKJIBIH YD
JOYHT XsSHaX 3CBAJT UYUTIYYIIX 3PXTIH
0a rPIT aKWITaH Hb OWe JaacaH
Ip33T TYULOPTIAIY TICIH  EPOHXUHU
OypaM yiumamnes. bue maacan TIpaIsT
KWITHAaap aXwuigax Oaiiraa XyHHit
OpJIOr00C XyBHapaa XeaeiIMep 3pXJdX
anbaH TatBap Horayymnjar. (A.D.1)
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OAATTAN (Insurance) Dmuiin 3acar,
HUUTMHIH aMbJIpajblH XOBHHH VI
SBUBIT  alJarayyjijar,  ypbAuujaH
TOOLIOOJIOX ~ OOJIOMKTYH — IIHATUIH
TOXHMOJIZUIBIH  yJIMaac JIUHH 3acTUilH
XapuilaaHa — OpoJILOrYao]  ydpax
IPCARIMIT HOXOX, XyBaajllax apra
X3parcan oM. JlaatranslH Xapuiaa Hb
IIPI9HUN YHJCOH JIIIP 30XHILyYyJaraax
Oereesl HOI Tajaac Jaarryyiard Hb
aMBaa 3PCIIIMIHH HOXIOJ 00PUNHH 311
XOPOHTe, AllTUT COHUPXOJI] yYUpd 00JI0X
XOXHUPIIBIT HOXOX Oaranraaraii Oaixam

yPBAUYMIIAH  TOXUPOJICOH  00JI3J100p
HOXOH  TeNbep  aBax  30PHUIT00p
JAaTryyinK, XypaaMmx TeleX, Heree

Tajaac JaaTrard Hb [JaaTTyyJlardup
y4HpCaH XOXHUPJBIT OYpaH Oyry 3apum
XICTHHT TOJeXeep YYPIr XYJIdIK, IpX
3IUI3X Xapuinaa oM. JlaaTransir 3aaBai,
9CBII CallH Aypaap JaaTryynax TIdx
YHJICOH X0€p Xd105pT XyBaaHa. 3aaBail
JlaaTryyjiax JaaTrajblH 30XHUIlyYyJary
Hb Tep Oalmar Oereex  MHHXYY
30XMIyyJIaX, XsHaX dPXUHT JaaTrajblH
acyy#aj  XapuylcaH — 30XHIyyJard
Galiryyaaraap gaMsKyyJIaH X3parKyyi-
mor.  TyyHWISH JaaTraislH — Tepel,
XapUyIJIaTblH X270, XYp2)d, JaaTrard,
IaaTryylarduiiH - XOOpOHZ  YYC3X
Xapuwinaa, TYYHHH yp  JaraBpbIr
xyynuap 3oxunyymnzar. (b.b)
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AAATTANbIH T3P33 (Insurance con-
tract) I'5pad Hb X0€p OyrOy X311 X319H
9TII9 TOJOPXOH acyyaal, HeXIeneep
XapuilaH  YYypar  XYJ93X  Tajaap
TOXHPOJIIOK, XyYIHHH Jaryy yiiacoH
Onunr OapuMt Oereej; JjaaTraliblH
IPPIdHUN  TyXalJ  Jaarryynarduiin
3yra?9¢ XypaaMX TeJex, AaaTrarduiin
3yIr33C JaarraiblH  TOXHOJNION OWii
0O0JICOH HOXLOJ HOXOH TeJa0ep oJIrox
xapwiinaar 3oxunyysnjaar. JlaaTraibix
[IpI3H]  Xyramaa, jgaaTrax 3y,
JlaaTrax TOXHMOJIOI, XOXHUPIIBIT
TOTTOOX YHJIdX apradjiajl, HOXeH
TOI06p OJIrOX HOXLEJNMHT HapHiBUIIaH
Tycragar. JlaartraaslH TIp33  XYYUH
Terenep OOJOXBIT OaTaK AaaTraiblH
OaranraaHbpl ~ XYyICBII  JaaTrardaac
omunx onrono. (b.b)

OAATTANIbIH HEXOH TOJNBeP (In-
surance Reimbursement) DH> Hb
JIaaTraliblH TOXHOJION YYCCOH HOXIIOIT
IIPIIHUN Jaryy [aaTryyjgarduj OJirox
MOHI'OH Tenbep oM. Oepeep X31031,
971 Marepuall, YHIT 3YyHic, XapuyuJara,
aMb HAac, dPYYJI MOHJ, AUl COHHPXOJ
39p9r  JaaTrajblH  3YHIJI  y4HpCaH
XOXHMPJIBIT  HOXOH  TOJOX MOHI'OH
JIyH oM. JlaarrajiblH HOXOH TeI0ep
ONTOX HOXIeJ, HOeXeH Tel0epHiiH
XOMXKI3T  TOOLOX aprawyiajig, HOTOIK
YHASCIOX OapuMT 33pruir spx 3y#H
aKTaap 3oxuiyyicaH Oaiix Oereexn
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JaaTTaJlblH YT aKUIITaraal]] OpoIIord
Tanyya Jjarax Mepajer. JlaaTraisiH
IPPI3H]  3aaCaH TOXHUOJJON] HOXOH
Ten0epuiir naaTryynaarduitH Oypyyraac
XOXMPCOH TypaBJard 3TT3931 3CBII 6B
3a]raMKJIardujl OAroX OO0JNOX ICIKMUT
Xyynuap 3oxunyyican 6ainar. (b.b)

OABXAP OAATFAN (Reinsurance)
JlaaTrard Hb I3pI3HUN Jaryy XYJIIACOH
YYPra3 OypsH Oyl0y XICOIWISH NaXUH
JaaTryynax, — 9pcadimd  HIMIDKYYJIIX
yin  axwwularaa oM. JlaaTraasii
yinuunras - y3yyiasru - Oaiiryyiara
Hb JaaTryyJarduifH eMHe IJpI3radp
XYI?9COH  YYpra» OaTanraaxyyiax,
OHJIOP IPCIDIITIN T'IK Y3CIH TOXHOI L0
©OPUITH 3pCIdII3 XyBaaiLax 30pHITroop
IaBXap JAaaTrajblH IIp33 Oaifryympar.
Mounron  VYncan — pgaaTraiblH  YHI
axuiularaa  dpxJerd  Hb - I9PIdridp
XYJI93COH YYPIaId aBXap AaaTrajiblH Yill
aKuJularaa 3pxJdxX Tycrail 3eBlIeepel
aBCaH KOMIIAaHMJ DCBAJI rajaajl yJChIH
JlaaTrajblH KOMIIAaHU ] JaBXap 1aaTraxbir
Xyynuap 3eBIIOOPeT.! Araapbli
B3P, Yyl Yyypxail 33par eHuep
IPCAdATIA canbapT XOpeHTHHH 3YHiI
OOJIOH @XHWJI OJNrOrYMiiH Xapuylyiara,
YHIUIYYJISTYUiH  aMb  Hac, dpyyl
M3HJMHT J1aBXap AaaTrax TOXUOJJION UX
Gaiinar. (b.b)

OAH (manunm HIGMPITMUIH
Hi20con  cucmem) DAN (Integrat-
ed system of authentication) laxum
opunHA Oyxwil 1 TepIMHH LaxuM
YHITYUAT3T aBaxaj TyXalH HPrIHUNT
TaHbX OaTanraaxyyiax OOJOMKHUT
OYypAYYJIdX, XyBHHH XdBHIMI OOJIOH
TOPUIH YHIYHIITIPHUN ©0p XOOPOHJ00
XapuiilaH XaMaapairyd CHCTEMYYATIU
HATT ysigaatail akuiiax OOJOMIKTOI
minardopm Oyxuit cucrem. X3parasrg
“JlaH” TAaHWUAT HAIBTPIITHHH HATACIH
CHUCTEMMHIT aIlIUTIIaH HOBTIPCHIIP TYYH

1 [laarransis TyXaif Xyyib

XOJIOOTJICOH OyX TOPIUHH CHCTEMYYA
PYY HABTPAX 3pXxTaii 60HO. JlaH TaHUIT
HOBTPAITUHH HATACOH CUCTEMHUIH
HOBTPIJITHHT AalIWIJIaCHAAP HPrIHUIT
aXMM OPYHMH] TaHBXK OaTanraaxyylax
XODKYYJIDITUIH JaBXapJcaH 3ap/ulbIl
Oyypyynax, MdIPIJUIMHH  aloyIryi
OaliIBIT HAT I1PII3C XSAHAX OOJIOMK
Oypmax 33par gaByy tantait. (/1.3; Y.JI
Hap)

OAXUH WHXEHEPYNIXYN (Reengi-
neering) “Engineer” Hb HHKXCHEPUJIIX
I3C3H Y#n yruiin ytraap 1818 onooc
XOMII  X3pIradradx  OosncoH.  Yruitn
yTra Hb “IMXJIX, 30XHOH OaWryymax,
3arBapuiax’ oM. JH? YT Hb 1864 oHOOC
yiIC TOPHHH XYPIdHA  XIPIIIATIIX
Gomcon.? “Re” Oywoy “maxun”, “engi-
neer” Oyroy “3arBapunax” Hb “HaxXuH
3arpapuiax”’ T3COH yTra MIDPXUUIIK
Oaifna. JlaxuH 3arBapujiag IdATHIT
OalryyJuIarslH yill axuijiaraasbl yp
JIYHT caibKpyyJax 30pHIT00p TYYHHH
OyTd1, 30XHMOH Oairyynant OOJIOH
YWD ~aXWiUlaraaHj — XuUHX  3apYMBIH
OOPUWIONTHHT OWITOXK OO0dHO. YYHHIIT
aHx OW3HecWilH Vil  axkuiiaraa,
oepceNiox YaJaBapblr  caibkpyylaxan
YHUTTIYK 3PC OOPUWIONT XUUX 30pPUIT00p
OonoBcpyyncan apra (Hammer and
Champy, 1993) rwowm. Tyxaiin6adn,
CYYIMHH IKMIYYIOX YIC OpHYYIBIH
3aCrMiH Tas3pblH  Yill aXuiularaaHsl
YUTIDIUAT  [MIHHIWIDH  OOJIOBCpyyax,
OyTUHIH epOHXUNI TOT'TOJILIOOT
00JOBCPOHTY I 6onroxon JaXWH
3arBapujax aprbir alluriax Hb ajuBaa
3YWIHHUT YHADC sI3ryypaac Hb cailtap
Cy/UIaH Y32XK, 30pPUIT0A00 HUHIYYJIDH
JIaXUH LIIMHIAP 3arBapuiiax Oyroy JaxuH
HHXEHepwIdX axkuiviaraa oM. (T.T)

AAXUH  XYBAAPUNANT (Redistri-
bution) DOpwitH 3acruitH Heell Oyroy
OasIruiir 601JI0TBIH X3PATCI3P

2 Engineer (n.). (n.d.). Retrieved from https:/www.
etymonline.com/word/engineer
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HUUTMUIH TOXOPXOH OYITYYIdI JaXuH
XyBaapwiax YyHia B oM. Jlaxuu
XYBaapHJIQJITBHIT HX3BWISH TaTBapbIH

00IIIOro0p  XIPAMKYYILHIr  Gereen
Ten0epuiitH uajBap caiTail, eHIep
OpJIOTOTOIf  XICAIT TAaTBAaphil OHIOD

TOTTOOX, OpJoro Oarartail, HUWTMUIH
XaJlaMX IIaapjsaratail XacarT TaTBapbIH
XOHTOIIONT, YOJI0eNelT Y3YYIdX 3aMaap
OPJIOT'bIH JaxXHuH XyBaapuJjiaJTbIl
xuigor. TyyHUIOH TOCBUHH OpIOrooc
CAHXYYKYYJI3H X3PATKYYI3X HUHTMUITH
XaJaMKUHH YHIUMITID Hb MOH JaxuH
XyBaapHJIAJITBIH OOJIOTBIH HAT X3J03p.
JlaxuH XyBaapwiIanTelH Oo0UIOr0 HB
XYH aMbIH TOZOPXO# OYyJIArT 00JI0BCpOII,
9PYYJ MAHJUITH aHXaH IIATHBI TYCJIaMXK

YHIUnIrI3r TOrLI, XYPTIIMKTIHI
Y3yyadx Oosnon opon Oaifp, Xoox
XYHCHHIl ~ XaHTaMX  33p3r  aHXaH

LIATHBl XJPATIPIT XaHrax, HUUTMUNH
XaJaMXKUIH Oycal YHIYHIIrIdr XYprax
YU XOPITKIAT.” XYH aMblH QKU
IPXIDITHIHH TYBIIUH HOMOTIIK,
OpJIOTHIH TaTBAPBIH CYypPb OPTOKUXHUITH
X3p33p JaXWH XyBaapWIaJIThIH 3apial
Oyypaar 3yit torrontoit. (b.b)

DAAAPLWUWN (Globalization) Du> yr Hb
O®pannpie “globe” Oyroy “Oyx Ipnxuii,
€pTeHI] Jasap” TIC3H YTHAIC YYARITIH.
Jasapiumn Hbp Xymyyc, OalryyiiarsiH
XapuJIaH axuiularaa, HOTIDI,
XapuilaH Xamaapasa YHIICHMH Xui
Xsi3raapaac Xalbx Oyil Xe[enreeH Oyoy
YJIC XOOPOHJIBIH XyJajljaa, XepoeHre
OpYyJaJTBIH ~ XaMTBIH  axxuJularaa,
XOpOHI'e, XYH aM, TEeXHOJIOIMHH O0O0JI0OH
MOIDDJUIMAH ©COH HAMOIIIDK Oaliraa
yperan oM (Pomgumanu,  2007).
JIpnxuiiH yJc OpHYyAbIH 1UIH 3aCTUIH
XapuJlaa Hiarrapy, Xapuilnal xaMmaapan
yJlaM HAIMATAOX OOJICOH Hb Aasapiini
Ouit 6onoxo/ Hemeek). asapuui Hb
JIIIXUI HUMTHIAT XamMapcaH 51MiH 3acar,

3 David Schultz: Encyclopedia of Public Administration
and Public Policy, USA 2004, pp. 120-121.
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OIOyH CaHaa, YOUPIUIATBIH 30XHCTON
xocuon oM. (T.T)

AAAAPLUJBIH EPTOHL A3X
3ACAIMNAN (Governance in a Global-
ization World) 3acarnan Hb ['pexuiin
“kubern6o” Oy1oy “3anyypaax,
JK0JI0010X” YTHI3C rapanTtaiu.
JlasiapluiblH - €pTOHI] JIdX 3acariiajiblH
TyXall OWITONT Hb UPIYAUHH  9pX
AIITHAT  XOHJCOH aJiuBaa acyyJuIbIT
LIHHIBIPIIIX 33 TOP, UPTIH O0JI0H Oycaa
OpOJILIOTY TaJIyYABIH OPOJIII00, XaMThIH
aXwnaraar — 4yxamduiagar.  ©epeep
X2J10511, YJIC OPHYYJ XYCOH XYJIIICIH YP
JIYHJIDD XYPIXUHH TYIJL 0P XOOPOHI00
Xapuilax, XaMTpaH axuiulax Tyxal
oM. Tagaan  epreHuuiiH  Heneer
Xapraji3axryurnp TOPUUH OpPOIII00,
X3J109puitH Tanaap JlaHTaapIinH
HIMHX  OOJIOMXKIYH O0JICOH wmar ye
upxk33. Jlasapmuin Hb yJIC OpHYYyIax
HOJIOOJIOH 3aCTMHH Ta3pyyAblH Oue
Jlaax, JTAaHTaapIIuH aXHIUIAX 4aBapbIr
xs3raapnanar. (T.T)

ANMOK, MAPLUANN 3ABAPA
(Dimock, Marshall Edward, 1903-
1991) Awmepukuiin yic Tep cyjuaau
3pa3MTAH. 1925 onp [ToMoHa KomIeKUIT
TYYXUHH MOPraxiddp AYYpraxk, 1928
onJ JKoH XONKMHCHHH HMX CYypryyibja
JIOKTOPBIH 33p3r Xamraaiuca. 1928-
1941 onyyman Kanudopuuita 6om0H
UukaroruiiH MX Cypryyibl aXuJuaax
Oaitk?. Top633p AHVY-biH Tepwuiin
sAH3 Oypuiin Oaiiryymnaryynan anba
XalIUXBIH 3DPArIdd HUX CYpryyjiuyn,
HmIaIIHbl Oalryyiiara, ca, cyaajiraatsl
OaifryyiuiaraJl COHI'YyJbT aKHJI YYpar
ry#AmTrak Oalican OaiiHa. Xoxum Hbro
Mopkwuite nx cypryyibz 6armmmk 6aifs.
Tap “The study of administration” (1937),
“The executive in action” (1945), *“ The
meshing of line and staff” (1945) 33par
Oaiiryymmara, public(ooH  TYMHHIA)
3axMpraaHbl Tajaapx CyJajraaHbl OJIOH
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HOM Ounuxdd. Cynanraaneixaa sBLAJA
3axypraa CyajgaadyiblH aHXaapybIT 3YH
€coop TaTaxyWIl OJOH TOJOPXOMIIONT
rapraxx ~ OaiCHBIT  TAIMJIAIITYYLITIH.
MJTayc, Jl.YailT mnapraili XaMTpaH
OudcdH HOMJ0O0 “Oaiiryymiara 0Gon
3OBIIMIICOH TOAOPXOH 30PHITYYABIT
XOPIrXKYYIIXUIH Ty YUT YYPIr 00I0H
XapUyIJIarbll  XyBaapuiax  3amaap
KUITHYYABIT 30XHOH OalTyynax sBaal
MeH”, 3axupraa cymigan OyTI31133:
“3axMpraa CyAJaliblH Cyajax 3yis 6o
HAIZ,TOp I0Yr 36B 0ereej aMuHITTal

XUHK qa1aXbIT TOAOPXOUTIOX,
X0EPT, DArIp 36B 3YWIHHT XdIPXdH
OOJNIOM)KMIH — TYBUIHMH — aMKMiTaap,

ajgb 000X Oara MOHIe, Xyd4ddp XHiX
BD TDATUUT HO9H Xapyynax sBaan oM’
XOM29H TOJIOPXOHJICOH Hb 0700 Y ay
xoaboraonToii 6aitHa. (A.L])

AVWHAMUK WWHXWNT33 (Dynamic
analysis) Har ToHUBIpT Oaiigan Heree
TeNeBT Oalifang X3pXdH eepuieraex
Oaifraar Cyga/bK UIHHXHIIIT SIHIH
3aCTHMH IIMHXKWITIIHUN —apra oM.
JIMHAMUK IUHKUIITD? Hb DAUNHH 3aCTUIH
Y3YYJINTYYAUNT Har XyraraaHsl sBIAJ
Oyry AMHAMHUK, ©OPUIOMTIHI Oaiiana
Hb aBY cyjajjar. JJuHaMuK MIMHKUITID
Hb CTATHK MIMHXKUITAHUN (Cynamxk Oyi
SAMIH 3aCTUIH Y3YYIITYYA Hb CTaTHK
Oyry eepuseriaaerryit) scpar 3yitn
Oereeji cucTeM, TYYHHUH OYpaJIIdXYYH
XICTHMI YW — aXujularaaHsl  sIBLAJ
Hb TYYHUH TejeB Oaiifana YHIICIIH
yHmX  yin sBa oM. Cynanraansl
acyyauslr XOKIJIUNH sgBOaJa Hb aB4
Y3COH2ID TYYHHMHUI OWMIroX TOAMHIYyH
©OpUJIONTUIH MIANTIaaHbIl OJDK M3J3X
00J0MKTOM. JIMHAMHK HIHHKHITIOHT
YHAMIIDXYH ©COIIT, OCONTHITH Xy P 39p3T
Y3YYJIITYYZ TOOLOTAOH XyTalaaHbl
1yBaaH IIMHKATIT? XUUTIRH?.
Baiiryynnarsia CaHXYYTHIH yiin
KWUIATaaHJ JIMHAMUK [IHHXHITOT
XUHCHIp OalryynnaarslH CaHXYYTHiH

TYHLDTIOIUNAT  caibkpyyliax,  OHOB-
4TON XyBHJIOApBIT 00JIOBCPYYITIK
XaparkyynHa. (A1)

0OTOOA AYAWUT (Internal audit)

baiiryynnarsin Y axujiaaraar
caikpyyiax, TYYHHH YH3 IIPHUUT
HOMOTAYYIOX3A ~ YMIIICOH  Xapaar
oyc, OOaUTOM Oaranraa orex,

3eBJIOX YHI axuiularaa oM. OHY Hb
CHCTEMTAH, OHOBUTOW apra XaHjjaraap
OaiiryyniarslH 3pCIdIUAH yaupaiara,
3acarian 0a J0TOON XSHAJTBIH Y
SBOBIT  YHAIX Oa  caibkpyynaxan
Tycajjar.  AnuBaa  OaHryyJuarbiH
yaupiiara Hb SPCAIMHH yaupaara,
XSIHAJIT, 3acaryiajiblH YU BL Yp allur Tai

Oaifraa scoxuifir  0TOOH  ayauTaac
OoauT M3MPAIAN aBaar. bairyyninarsia
yin a)kujiaraa YAUPAJIArbIH

TOJIOBIIOCHOOD sBarfak Oaifraa 3ciaxi[
Oaranraa ermer. TYYHWISH XSHAJIT,
OPCIPNUIH yAUPANATHIT CalKpyyiax,
3apaibIr Oyypyysax, opiioro, yp IyHT
HOMOTIYYJIPX — YHUIIDIN3D  3OBJIOree
ery, yisl axuymaraaHa OOAMT YHAITI)
erzer. JloToon ayaut Hb Oairyyiimarai
cTpareruifH OOJIOH Yilsl aKuilaraaHsl,
0ac CaHXYYIHITH 30pHITOL00 XYPIX31I
Hb OPCA3IMHH yAWMpIJIara, XsHAJT,
3acarnaig  Oarainraaxkyynaant — erjer.
Joroox ayaur Hb 3acarianeiH 4
TYITYYpbIH H3I' OOMK (334 IIATHBI
yaupanara, — TYHIPTIDX — yaupaiara
0a XOHJJNOHTHIH ayAUTBIH  XaMT)
Oaifryymiaraj XyduTd# XsSHaIT TaBUH,
YH?H 36B TailmaHTail Oaik spcranuir

OyypyylnaH  XepeHre  OpyyJIalTblH
OreOXHUIT HIMAITAYYIIXIA TycaiHa.
Jloon  matHel  yaupaiara  GOJIOH
CYWLOTIX  yAUpAJIAarag — dPCAdIUIT
AIPYYIK yaupaaxaz Tycalljiar.
XstHanTeiH yp amurrail Gaitnan GosoH
JYypAM  OKYPMBIH JaraH  MepIeJiTe[
TOBIOPY, caibkpyyjax apra 3aMbil
3eBnene. JIOTOOA ayJuTBIH  OJIOH

4 JloToon AyIMTBIH MOPrKIMHH TNPAKTHKMIH OJIOH
YIICBIH CTaHIAPT.
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YJICBIH CTaHAAPT Hb JIOTOOJ AayAWUTHIT
0aiiryyIarelH 3pCIRIIMHH yAUPIIarblH
YHITSIBUBIT YHAJIK, 1Y THIXMHUT IIaapaiar.
JloToox ayIUTBHIH YT aXkuilaaraa Hb rojx
TOJIOB OANTyyJUIarblH JOTOO XSHAJITHIT
caikpyyJaxaJ UYWIJIAIJPH YHI SIBUBIH
Yp HesleeTd# Oa yp ammrrail Oaitaubir
YHOJI9H, OaflHTBIH  caibKpyyJaaaThir
caHan 0Ooirox 3amaap yaupaiaran
Tyclajiiaa y3yyiadX YYparmaid. (A.D)

[oTooA XAHANT (Internal control)
3axupraanbl HAr OaWryyJuIarblH J0TOP
XMHrIPX  OyX  TOPAMHH  XSHAITBIT
xamaapcaH oinront’. bairyymiarsu
noroox  OyTumidH — OOJNOH  Xapksa
OaiiryymiarelH Y aXuJiaraaHpg
XHIDK Oy#l XsSHAIT Hb JDOTOOX XSHAIT®.
Baiiryynmarsitn noroox OyTmsa Oaiiraa
XSTHAITBIH acyynain XapuylcaH
HOI'K, a)XHWJTaH Hb J0TOOJ XSAHAJIThIT
xaparkyymnHd.  Tyxainban:  Monron
Vncein 3TXOI-piH OyTIRA  “XstHANT-
HIMHKHIIT), YHAIT), J0TOO] ayJIUThIH
razap”’, samayyabiH OyTuoa “XsiHaiaT-
[IMHKAIT), YHYITIOHM Tasap”™ sca
“X AHANT-IIMHXUAIT33, YHAII33, T0TOO
ayJIMTBIH ra3ap”™ HIPTIH HOMK, AMIUITH
3ATT-biH OyTUA “ X SHATT-IIMHKAIT),
YHOIIT93, JTOTOOMX ayAUTHIH Xda1oc”!”
aXuIuIaaar 0eree T3/ 10TOO/ X THAITHIT
XOPArKYYAAST. MoHTON YIICHIH TOpuitH
Oaiiryymiaryynaa J0TOOJ  XSHAJITHIT
“IMOTOOA XSAHANT waiarait’, “IoTooj
ayauT”’, “XSHAJIT-IINHKIITI?, YHIT33
HOPIIP XIPITKYYIDK Oaiiraa Oereen
9Ar33p XSHAITHIH TOpPel Tyc Oyp eep
eepuiiH oHIpTOrToi. (M.A)

5 Klaus Koenig, Heinrich Siedentopf, “Public
administration in Germany”, 2001, p. 563.

6 bBypmaa H., “Tepuiin xsHant, xapuyipiara”, 2018, 29
JI9X Tall.

7 2020 onbI 3acruii ra3peia 62 ayraap TOrToou.

8 2020 onbI 3acruiin raspei 155 ayraap TOrtoom.

9 2020 omsr 3acruitH raspeia 50, 51 ayrasp TorToon rax
MOTYHIIDHII3D AaMIbIH Yﬁﬂ A@XuIIaraaHbl CTpaTeru,
30XMOH  Oaifryymantein  OYTHMIH — @epulIenTHiiH
xoTo0ep, OYTIIl OPOH TOOHBI Xs3raap Oariax Tyxai
WHHABIP.

10 2016 ousr 3acruiin raspeia 09 1yr?np TOrToo.
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LOTOOAbIH HUWT BYTI3rA3XYYH
-OHB (Gross domestic product-GDP)
Tonmopxoil xyramaana TyxallH OpOHJI
HIMHp  OyTIdraceH  OGapaa  OOJIOH
YHATUHITI5HY YIUIHH 3ax 32901UiH
YHUWH HUAnO63p. JloToomblH  HUHT
OYTIIrIPXYYHA TyXallH YICBIH XM
norop Oaifraa OyX YHIABIPIIIANAT
opyylk ToonHo. Har XyHa onormox
JAHB HB yaC OpHYYABIH aMBbXHUPraaHbl
TYBILHUHT UIDPXUNITHD. JAHB-uir
YHILABAPIIAIT, alIMITIAIT, XyBaapuiiaiaT
T3C3H TypBaH apraap Ttoorgor. Huiit
YHIABAPIANIAC  3aBCPBIH  X3PIIIIAT
XacaX HAOMATIRI OpTIHMH HHUIOID
JIYHI25D  TOOLOXBIT  YHIJIJBIPIDIUIIH,
SICHUHH X3P3II33, XOPeHTHIH HHUHUT
XYPHMTJIAJ, IIIBAP SKCIOPTHIH (IKCIOPT,

UMIIOPTHIH 30pYyY) HUII09pI3p
TOOLOXBIT  BICHIH aIUTIIaITHIH;
QKMJUTATYAbIH  [allMH  XOJC, YHJICOH
XOPOHTUMH  XOPOradd,  YHIIBIPIAI,

UMIIOPTBIH 1PBIP TaTBap (YHIABIPIAI,
UMIIOPTBIH TaTBap, TAaTaachlH 30pYY),
YIlI a’KHIIIaraaHbl I3BYP AIIUT/XOIUMOT
OpJIOrO 39P3T OPJIOTbIH Y3YYIITYYAUHH
HUHIOIPIIP TOOLOXBIT OPJIOTbIH apra
r3H3. YHACHUN HUHT OYTI3II3XYYH Hb
ragaanajn Oairaa TyXalH YJICBIH MPTIH
K axyWH HOMKUNH YHIABIPIdIUNAT
opyyJiK ToouHo. MeH TyyHwdH JIHbB-
uiir Toomox Oaiiraa apra 3y#Hrssp Hb
00T OOIIOH HAPIACIH I'IK XOEP apraap
toonox 60a Oomut JIHB rax Tyxait
KUIUHH OYTISIIAXYYH, YHIUMIrI9HUN
yHuitH TyBmHHMH ecestuiir JIHb-Huit
IeOIATOpTall  XapbILyyJICHBIT  X3JJIOT.
JAHB-Huit ne6nsiTop HB OHPOILIOOrOOp
TyXail KMIUHH UHQISALBIH TYBIIUHTIH
13HYY. bonut /IHB HE Tyxaiin xxunuitn
SIMITH 3aCTUHH OCONTUNUT UIIPXUNIII.

(AD)

AOYHAO XYTAUAA (Medium term)
Xo€pooc MONOOH SKHIMWUT XamapcaH
Xyramaar —xoiagar. TepuiiH anuBaa
001I10T0, XOTOI06P, TOCOIT apra XIMI€KIIT
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TOJIOBIIOX 100 IyHA Xyraraaraap
MXOBYJIOH TOOIIOT. JKHUIINS Hb: 3aCTUHH
ra3pblH YW1 aXuularaanbl MOpUIH
xeTenbep 4  OKMIMIH  Xyramaasj
TeNeBIeraJer. AmnuBaa HIr candap
00JI0H 1371 cajbapblH CTpaTeru OOJIOH
MacTep TOJIOBIOreeHYYl 2-3 KHIUHH
Xyramaaraap TOOLIOT/IOK TeJeBJIe/er.
TyYHUI3H yJICBIH TecCeB, TeJeBIEree,
cTpartery, alyinryi OalubiH Xyramaar
TOOLOXJI00 X3pArmar. JyHa xyramnaa
OMJITONTHIT TOMOPXOH HAIT TOJIOBIONT
00JI0H TOCOBJIOJITUHUT XUUXDT
opreneep  ammmiagar. Tyxaiinban:
YHaocHUR OyHI Xyranaanel OOAJIOro,
TeneBIenT 3CB3 JIlyHI XyramaaHsl
TOCBUMH XYPIOHHH MOAIIIAI IIX MOT.
3acruiiH ra3pelH JyHJ ~XyramaaHbl
Oomyoro TeneBNONT Hb 4 KWIIIP
X3PArKHUX JAyHJ XyralaaHbl MepHilH
xeTen0ep OO0JOH JyHA XyramaaHbl
TOCBUWH XYPIPHHUH MOIOTAdA  39par
3YHIYYI?3p TOJeBIeraex TOHOPXOil
6ommor. CTpareruiiH TOIOBIOITHITH
HOT KMLY 00N  JyHI XyralaaHsl
TOJIOBIONT 0ereex yjiac OpOH OOJIOH
amb HOT caJ0apelH IyHA XyralaaHbl
TONIOBJIOAT Hb TyXallH cajnbapbiH
MacTep TeJeBJIOree O0O0JI0X KHIII HUX
Oaiiiar. OMHOX TOBJIOPCOH TOJIOBIOTOOT
SAMWH 3aCTUHH  TOTTOJIIOOHBI  Yen
yJIC OpHBI TOJOBIOITHHUT S5-H KUIIIP
JYHJ@X Xyralaaraap TeJeBiex 0aTian
XOpArKYYLdr Oaiican. XapuH 3ax
393JIMUH DOUWH 3aCTHWH CUCTEMHUWH
9X3H YeA  DHOXYY  TOJeBIeNTHHT
OosbCOH  Xdnuit  O0JOBY  CyYIMHH
KWTYYASA OOJIOH 3aX 333JUHH SIUitH
3acartail XerXKIIT3H OpHYYyAal HIXYY
TOJIOBIIOATUIH CHCTEM XOIKJIMHH Toi
TYJIXyYp Oosncoop GaitHa. (A.D)

OYHO XYrAUAAHbI TelieBneree
(Medium-term  Plan) Tenesnereer
Xyramaaraap Hb ypT, AYHJ, OOTrMHO
XyTranaaHbl TOJIOBIIOT OO X3MI3H
aHruiaar. JlyHa xyraraaHsl TOJIOBIOTO0

Hb 2-7 XYPT2IX JKAJIUUH Xyranaatan
Oaiix 6ereej MPaKTUKT UXIHXIID TYHI
XyralaaHbsl TeJIeBlereer 4-5 >KUIuitH
xyrarmaaraap 6omoscpyymiarmkas'!. JIyHu
XyranaaHbl TOJIOBJIOTe® Hb TaKTHKUIH
LIMHKTIH Oereeq ypTt OONOH OOTrMHO
XyranaaHbl TeJIOBJIOreer XoJIO0OrduitH
Yypruir  ryfustrans.  MxsHX  yic
OpOHJI 3aXUpraaHbl 0alryyJuIaryyasHxX
Hb  CTpaTeruiiH  Tenesieree  4-5
KUIUIH — XyramaaHa — XdparKyyidx
JyHJl XyraunaaHbl TeJeBleree OaiiHa.
Mounron YncelH “XerkiuiH 06011010,
TOJIOBIIONT, TYYHUI yAUPIIarblH TyXal
Xyyip -1 5-10'2 sxunuiie Xyranaar JyHi
Xyramaa XdMO23H TOOIOK XOrKIUHH
TOJIOBIIONTOO XUITXI3p Tycraxdd. (M.A)

AyHA XYTALAAHDbI TOCBUMH
XYPI3HUA  M3J3TON  (Medium
term fiscal framework statement)

Vic OpHBI TOCBUHI AyHJ Xyrauaaraap
TOJIOBIIOXK, DHOIXYY TOIJIOBIIOITOOCOO
TyXalH XUJTUNAH TOIOBIONTHIT XUNUIIT
aprawitan. TyxailH TOCBUHH KUIUNH
MaKpoO 3AWWH 3acTHifH OOJIOH TOCBHITH
TYWIDTMIUAE — Xymora»k — Oaliraa
TeJeB Oaiiian, AyHI Xyranaanel Makpo
SMMWH 3acruifH 0a TOCBHUH YHJCOH
Y3YYAITUIH  Teceelen] CyypuicaH
TOCBUIH OOIJIOrBIH  OapuMT Ouuur.'”
Jlyna Xxyramaansl TOCBUWH XYPIdHHHA
MDJATAZ Hb JIapaaruiiH 2 SKUJIHIH
TOCBUITH TOCOI GonoBcpyynax
cyypb Oomxk Oaiimar. Monron VYicelH
xyBpa 2010 oHOOC »9HAIXYY TOCBUIH
TOJIOBJIONTHHT XIPATIINK UPCIH Ooreexn
VYacerr Ux Xypan 2010 onn Tecsuitn
TOTTBOPTOH Oal/UIbIH TyXall XyyJnuir
OarajicHaap XOpIMINK XIICHH. Basutar
HXTOU XOIKMXK Oairaa yicyys rojuiaHig
oBYMH OO0JOH OasnruifH Xxapaaaac
COPIMIKIIIXUIH YYZHI3C IHIXYY
TOTTOJILOOT  XIPIMINK MPCOH  Oaiipar

11 W.Arthur Lewis, Development Planning, 1966, p.140.

12 Xerxmuitn GOIOro, TONOBNONT, TYYHHH YIUPIArbiH
TyXail Xyyib

13 TecBwuiin TOrTBOPTOI Gl UTBIH TyXail Xyyb
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Oeree/ yyHUil TOI KuII? HH Ynnu Yiic.

(A.D)

OYPMUAH  CAH  (Equity  fund)
Amruiin TOJI00 Oaiiryyiaareir
Oaifryynaxaj yycrau Oairyymnax 6apumr
Ouuur  Oyly Xyyib  TOTTOOMIKH]
TOAOPXOMJICOH XOPOHTHUHH  XIMIXKIIT
XaHrax 57 XOpeHTHIH XypHUMTIalblH
(MOHTOH  WIDPXUIIIINHH) — HUHAIO3P.
JlypmuitH caH HP KOMHAHUWH 37
XOPOHTUUH TOOA XOMIKIIT TOTOPXOMIIK,
TYYHUH XapuinardslH 3pX alrHir
Gatanraaxyyauar®. (A.D)

AYPOM, XXYPMbIT XANBAPLUYYNAX
(Deregulation) “Deregulate” ramar yr
Hb "XsA3raapiaiTeIr apmirax" yTraram.
1955 omnooc  “deregulation”  Oyroy
“roxuproor Oosux, apuiarax” TIICOH
yTraap X3parmormx 0oncon.”  YruilH
roj yTra Hb “anuBaa 3YWIHHT Xsam0ap
00JT0X” T3CHH caHaar WITIH “AypaM
KYPMBIT  Xsnbapiryynax, OyX XyHZ
TeBer OGararail Gourox™'® 30pmiTOTOI
tom. Tyxaitnban: mamuH, MeXaHH3MBIH
Y#I axkujiaraa J10rojicoH TOXHOJI0I
OHOIIMJT00, TOXHProo XHIK 3acax
calKpyyJajartai aaui Tep 3aCTHHH YT
XOPrUHr 1ypaM, sKypMmaap 30XHIyylax
H1aap/jara yycasr. OH3 Hb YJIC OpPHYy1a/l
XapwinaH aauiaryi Oaipgar Oereen
TOPUIH  YHIYMIIIST  caiKpyylaxas
IYPOM JKYPMBIT XsAI0apHIyynax, 3CBAIT
KYPMBIT XYYMHTYH 00Irox, eepunent
opyynax, IaapjjaraTaii TOXMOJJOJ]
HIMHUIT H3BTPYYIIAX X3103p33p MIIIPAIT
Oaitna. (T.T)

AYYP3T (District) Hulicionuiin HyTar
JPBCTAPUAH  x3¢cor  Oyrwy  Monron
VickIH 3acar 3aXMpraassl JyHJ HIaTHBI
HAOTKUUT yypar rHd. JKHb: Monron

14 C.Hapaurapsn “MOHIONBIH 3pX 3yiHH aHIIH, 0poc,
JIATHH XaJMal 9X Tosib Onunr", YmaanGaarap 2015 om,
JIOPOB /13X XIBINT

15 Deregulate (v.). (n.d.). Retrieved October 27, 2020,
from https://www.etymonline.com/word/deregulate

16 1lunaso-Kammo, Cynnapam  (2000),  epcenieeHt
CPTOHIO]T TOPHITH 3aXHpraar Caikpyynax Hb, X. 139.
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VICBIH HHUHMCIAIT Hb €COH AYYPAITTII:

baranyyp,  baraxanraii, basuromn,
basn3ypx, Hamaiix, ConrunoxaiipxaH,
Cyx6aarap,  Ymaranmii, Xau-Yyn

Oaitna. Jlyypar Hb Xyynuap TycraiiaH
OJICOCOH YHUI' YYPIHHH XYPIIHA JAUNH
3acar, HUITMUWH acyyjaiaap Oue naaH
OIMHB3p Traprax, HPraada XYyyIbJa
3aacaH YHIYMIIIIT Y3YYIIX, XYYyJ]b
TOITOOMIKHHH  OHENINITHHT  XaHrax,
XOPOOIBIH HATACOH YAUPIJIATBIT
X3IPATKYYIIX HATK MeH. Jlyypar Hb
HUWTHUIH 9pX 3YHH 3Tr391 Oaiina. (Y.D)

O3 BYT3U (Infrastructure) Opx rap
00s10H Ou3HecHitH OalryyinaryyabiH
TOITBOPTOW @XkKMJularaa, ambXXupraar
XaHraxajl YuridcoH cyypb Oaliryynamx
0O0JIOH cHCTeMYYIuitH nori. YyHa Ouer
ma OyTan 60mox 3am, TYyp, LPB3p
0a OOXMp ycaH XaHraMm’K, dpUUM Xy,
IyjlaaH, XOT XasTIJIBIH MCHCKMCHT,
LHaxXuiraa XOJIOOOHBI 33par
Oaifryymamk H3H TYpYYHI Oartaar. [ox
OyTUMHH 5ar?9p Ouer O0O0BEeKTYYAbIT
“xatyy” mn Oyran (hard infrastruc-
ture) K MeH HAIpidAr. llar yypbin
eepuiient, Oailranb OpPYHBI OOXUPIOIN
39par acyyaiaac yyAdH eHee uart ouer
151 OyTdL Hb TOITBOPTOM XOINKJIMHT
XaHraxaj YWIJdX YW XaHjajnara yic
OpPHYYIBIH 3aCTHIH Ta3pblH 00JIOrox
JlaBaMraiiaax OO0JCOH. DpuuM XYUHHH
IPB3P 93X YYCBIP, YCHBI HOOLHHH
30XHCTOH  XOPAINIdI, XOT  XasiTrUIbIH
JIlaXUH OOJIOBCPYYJIAT, IIUHY MaTepuall
ANIMIIIANT, J97 OyTHUIH HeeIWiH
“yxaanar”’ MEHEXMEHT 39P3IT TOpHHH
Oommoro uurnaK OaitHa. XyH aMblH
TOBJIOPOJI HXTIH XOT CYypuUH TraszapT

9II93p acyynal Xyphaap TaBHIIAxX
60IICHOOD OHOBUYTOIA, HIHHAIIT
wWHianyya rapcaap ©Oaiina.  OpuuH

nart g4 OyTUMiH Tanaapx OWJITONT
Hb XaTyy A31 OYTLDP3C XaJlMH HUPIa,
aX axyWH HAMKUHH YHJI aXKWJutaraaHzg
qyXaj YYPArTdi “3eenen” maa OyTiuiir
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Oarraamar  OOJICOH. 30010H 11
OYTIDA yJIc OpHBI dAMIH 3acar, dpyyl
M3HJ, HUHIIM, XypIdiadH OyH opyuH
OOJIOH COENBIH TOXOPXOH CTaHAApPTHIT
XaHraxaJ 9UITIICIOH HHCTUTYI OarrtaHa.

Yyun 60JIOBCPOIIBIH TOITOJIO0,
xeTen0epyyl, OSpYYIMHr XaMmraanax
YHITIHUIT?, HUPT3IUNAH aMpaJIT,

4eNeeT LATUUT aATail OHTepYYJIIXHUT
JOMKUX Oalryyiamsk, OyTda1 39par
OaifHa. llaamwiban, TepHitH OHOBUTOW
Oomtoro,  OOMJIOTBIT  XIPIMIKYYIIX
yxaajar TOTTOJIIIOO, dPX 3YWT TOpUH
YHA3C OO0JIOX XYYJIb OOJIOH THAIrIIpUNT
XIPIKYYIIXA UUTIICOH HHCTUTYLUIT
Oartaax oiaroxk O6onHO. XaTyy OOJIOH
300J10H 9] OYTUMIT XOrKyyidX Hb
XOKIIUIH YHIIC cyypb 0ereej Topuiin
XaMTHHH 4yXall YYPIYYAUHH HOT FOM.
Tep, OpOH HYTIHIlH CaHXYYXHUITHITH
HX99XOH XACOr JHA 3apuyynarjgaar 6a
XYBUIH X3BIIMJITOM XamMTapy a)xuiuiax
Hb TyI33Ma11 apra oM. (U.H)

OOVDKUTY  MAHJAANAN (Support-
ive leadership) YnupnardamiiH 3yrasc
QKHITHYYIBIH XYCOJI 30pHI, 3PIJIT
XOPOTLIIr XaHraxal TOJUIOH aHxaapd,
OyX XYMYYCT XYPTIIMXKTIU, HIITTIH
Halipcar OaiaumbIr 3pXdMIX, Oaraap
HATT XaMTpaH QXXKUIUIaX yyp aMbCTaJIbIT
OYpAYYJDK Yaajiar MaHJIaluIBIH HAT X9B
MasAr. Mannaiinaa Hb @XKWITHYYJIBIH
caHaa, XYCI TAMYYJUIMHT XYHAITIIX,
TONHUI YYpar, XapHuylyiara,
XOJIOJIMOPDUIH HOXIOJIJ] CaHaa TaBHUX,
UTIUILRIAA  TYJAryypiacaH —Xapuinaar
torroomor . PobGepr Xayc (Robert J.
House)-pia  “3am-30puaro”  OHOJIBIH
YHIUHAT JIDMIKUX, 3aXUpaMKIIax,
30pWIITOZL  YUIJIACHH, yaupaiaraz
opoimyyinax — TI3C3H 4 TepiuiiH
MaHJIaiaax apra OapuiblH HAT OM. DHD
OHOJIOOp MaHJIaljlard MaHjiaiyiax apra
Oapmilaa Hexmes Oalgain, aXXKui1 yypor,
QKWITHYYIBIH OHIUIOTT TOXHUpPYYJIaH
COHTOK OOJIHO 'K Y319T. AJKMIIYJbIH

CYHIDPTrIUMAH  4ajaBap eHaep 0Oaifx
TycaM yJIuWpAardaac 3aaBap 3OBIIOIee
aBax JIypryit Oaiimar. Men moon anban
Tymraantadn — OYTIIUIdTACOH  YYpar
JlaajraBap (Gaitnra, JlaBTaMKTai
XUUTIA9T)  erexe] YIIMHT  JOMKUX
MaHJIalIan Hb 3aXHpaMKJIax apra
Oaputaac uinyy yp aAyHarait 6aiaar. (11.11)

ASMUYUTAOPX Y. (Demchigdorj Ch.)
XX 3yyHBI 3X3H YeHHH WX OWYrHitH
XYH, COEH T3r’dpyyisrd, OSpIdMTIH
opuyynardy 1863 onx TepceH. 30CThIH
qyyiaraibl XapuyuH JYHJX XOLIYYHBI
XYH Oaibk33. 1911 OHBI XyBbCrayblH
napaaraap bora xaant Monron VYacax
MOHTOJI TYYPraTHBI COXI3THYY/I3IC OJIOH
XYH Jlaraap Op» HpPCHMHA HOT Hb IOM.
Top623p 1914 on g Monron Yicam upxaa.
1914-1921 onyynaz roi Tei1eB HOM cyaap
OpuyyJIK, LIaBb HapTaa XUYdI 3aajar
rapuiiH Garm 6aiiB. Co€H raraspyyisx
KW XUIK “MOHIOJIBIH COHUH OMYnTr”,
“IIuud TONB X3MI3X Onuur”, “Huiicion
XYpI9HUH COHUH Ouuur”, “MOHTOJIBIH
YH3H” 33p3r  X3BINIYYA3A OryYidi
HUUTIAYYIDK, api OJHBIT T3IrddpyYidx
QKNI XUUXUIH 35paridd 3acTuiiH razapt
30BJIOXUIH QX XUk OaiiB. Yiic OpHOO
HIMHAIP TOBXHYYIIX3/1 3pJ3M uajaaapaa
Tyc OOJOXBII XHUIMK YJICBIH Xypala
OJIOH yJaa eprex OuuMr Oapbxk, caHal
JPBHIYYIDK Oaibkyd. Oprex OHUMITI?
yIIC Tepuiir 3acax €c, YHICOH XYyYlb,
Xyyldb LQa3blH acyyzaall, dJUiH 3acar,
XyJaniaa, MOHI'® CAaHXYYTHIH 35par yic
OPHbI aMbJIPAJIbIH OJIOH Uy XaJl acyy/1aap
caHall IPBIIYYJIK Oaiican OaitHa. Ap/biH
XyBbcranbiH aapaaraap Cynap ouuruitan
XYPIIPHI apaB rapyil XKWl aKuIaH
“Hap TOMBbEOHBI UX KOMHUCC T QXKMJIIAK
0aiix3. JPMUUTIOPK JIIXUNA JTaXHHBI
OaiiiNbIr Mall caifH MAJJIAT, YIC OPOH
MaHJaX OyypaxblH y4Ydp MIaJITraaHbIT
yxaapcan XyH Oaiican ax. Tap033p
muH> MoHTOon VYIACHT TOBXHYYIDX,
Tycraap TOITHOJIBIT O2X)KYYJI9X Tajaap
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Y3371 00100 MIIPXUNUIIKUIH 39PITIII
XYYUHBIT XaJDK, HIMHD JPBIIMAT ECHIT
TOTTOOXBIH a4 TYCBHIT yXaapcaH XyH
6aiiB. Tuiim 4 yapaac MOHTOII OpHEI T3p
YeuitH OaiIbIl [IYYMKHIDK, JIJIXUR
JaxyUHbl IIMHD JBIIMITAT 3YHIHIT
aB4 XOPAIJIdX CaHaa JPBIIYYJDK Oaifs.
MoHron up3X33Cc33 6MHe “DpAdHAT
TOJIb XOMOIX CypraajiblH HOM OWUKII.
1915 onp yr caHaaraa ryH3rHHpYYJI3H
“Ilun> 3acruifH 3yHna xom33x Ouuur”
XOM2I9X IIYYMIKIJIT CypraajblH HOMOO
OuucaH Oaitna. TyyHuit ron OyTIduitH
Hor 601 “IlIuH> 3acTHiiH ToN €C” XaMIIX
30XMON IOM. TYYHWISH Cypryyinmynan
y33x3x 3opuyicaH “‘TamaameiH  yr
asITYyr  TOMJIDIIDX YCTHUHH Tyxai”
X3MI3X HOMOO Onukd3. “IlluH> 3acruitn
ron &c” OyT?133 apiblH Tepuiir
JOMKWK, YIC HHWTMHUHT MIMHIYINX
Y321 caHaar JIBHIYYJCOH  OaiiHa.
JoMuurgopK yiac tep, Tep CyAlaiblH
YUTIIUHH HOM 30XHOJI  OMYNXUITH
33pArmd XsATan XxdaHdc FOanp YiceiH
CYApBII MOHT'OJIYMJICOH TaBbsiaTall XYH
oM. Tap633p 1932 onj Taaman Tercxd?.

(A1)

ASHA3B N. (Dendev L.) XX 3yyHbI
9X3H YeMHH UX OWYrMHH XYH, TYyyXd4,
SPASMTAH, TepuitH TymmaL 1895
oua Tymmotr xan aiimruitn Jlapxan
YYMH BaHTUHH Xomlyy, ofooruiiH Tes
aiiMruiin basgH CyMBIH HyTartT Tepka>.
ApBaH HacTaliraacaa HYTTHMHH XYH?3p
Ouunr year 3aanran 1906 onng Xypasua
OaiiryynaricaH MaHX-XsATaJ OWYTHITH
CYpryyiaba 5-6 ui cypaicaH OaifHa.
1911 onooc J[lotoonm XdpruiiH saMaH[
OrurUIIP axmiax Oairaan, 1917 oxg
9X 30XMOX TYLIMAJ 00JIoH J3BHIMK 1919
OH XYPT>J1 axkuJulacaH OaitHa. MeH yen
VIChIH XypJbIH THIIYYH?9p aKHILJIaH
1919 oHp rYHTHITH 39par XYPTCOH OaiiHa.
1921 onpn apnbiH 3acar Oairyynaraaxan
Jlotoon Slamanj 3X 30XHOX TYLIMAJIIIP
aXKMJUIAH 3PXAJICOH TYHIMAIIIIP I3BUIHH
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axuiiacan OaiiHa. DHd yendd Lppruitn
cypran OO0JIOBCpYyJlaX Ia3pblH JaprblH
QXJIBIT  XaBCPaH aXHJUTaX Oaixnd.
JoumBuitn  Jlotoox  samaHz — anba
xamk OailicaH yexn Tep 3axupraassl
Oalfryyjutarsil  apA4yMJICaH  YHJACOH
J39p IMIUHAWIAXAA UMIIACOH  XYYb,
JIIYPMYY/ OJIOH rapcaH 6a T3p O0iroH[
OpoJILIOXK OONOBCPyyIamax sBxkdd. JI.
JounoB 1925 onp Llyyx ssamMHbI caiiiaap
TOMMJIOTJICOH ~ OaifHa. MeH  YiceH
Oara XypJbIH THIIYYH?9D COHI'OIJCOH
Oaitna. lllyyx slaMHBI caiiaap axuiiax
Oaiix 1aa WYYXHUITH TOI'TOJILOOT
apaumiican  €cHbl  Jlaryy — ©OpUJIOH
Oaifryynax, TOpPUHWH Xyyllb [aa3HbI
OapumMT  OMUrMdr  GoOBCpyysaxaja
mamaaH ~ axu/ulacaH — 0a  rasbsa
3YTTUIMHT  YHDK  AX  YHIABIPHUITH
raBbsiaHbl  1-p  39prUMH  OJOHTOOP
mar"ax. TrpOmp Viucein  bara
XYPIIBIH THITYYH33p 4 ylaa COHTOTJICOH
Oaitna. J[9HA9B TOpHIH 3YTrAITIH
TOAMNTYH HIUHKIX YXaaHbl 3YTTOJITIH,
cyutaad 3pidMTIH. 1932 onp Llnnxkimx
yXaaHbl XYPAJISHTHIH Opiord jaapra,
1934 onp xuHX3H) fapra 001ICcoH OaliHa.
Tap0o3p TYYXUHH YHUIIAII3P  OJIOH
HOM, Or'YYJIJI TYYPBHXK, MaHK XIJIHIIC
opuyynra Xxuiican Oyraanyymn 1911-
1919 om XypTanx MOHTONBIH TYYXUUT
OarraacaH “MOHTOJBIH TOBY TYYX
yyxaJ 6aip cyyps 3331191, CyuiaauibiH
OJIK TOFTOOCHOOP JIPH/PB HAT3H CHIABT
30XuoN 8, cynanraa, CypTajquydiIraaHsl
oryyJsi 13 —bIr OMYMK, MaHK X3JIHIIC
12 3yinuiir opuyyican 6a Oyciasin 21
OYTIdIMHTr  XSTHAH — TOXHUOJAYYIIK??.
1940 o ramaanblH TarHYyJd XOMOI9H
Oypyytrarmax 10 >xmiddp TacnaracaH
6osoBu 1945 onx bara  XypublH
TIPrYYITYANHH I IBIPIIP
cymmarmkdd.  Cymnarjacansl  aapaa
VYIACBIH TOB apXMBT MaHX XdJIHUU
opuyyJlarqaap aXWNIaXbIH 33pATHRI
MVYUC-1 mMaHX X3IHUH  Oarmaap
axuIax 0aik33. 1957 oHbI 9X23p XHUJIC
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X9Prasc araaTraraax MOH OHBI 2-p capi
©OBUHHUH yIMaac Taanain Terciki?. (A.Ll)

O3C TYWMD3N (Associate officer)
TepuiiH 3axupraanbl ajgbaH TylIaajbl
TAPIYYH,  9PXICOH,  axjax, o09c,
Tycnax TYHDIM3JIUHH anbaH Tymaaa
XOMI9H aHTWJIHA. 3acruiiH Ta3pblH
yil  axuiularaanel  30Xux  canbap,
XYP33HI TOHOPXOH acyymyaap 60110ro
OosoBCpyynax, XOPITKUITHIT
30XMIYyJaX Yypar XYJId9K, aXKIJIbIH
TYHLTIAIL, Yp JIYHT SPXDJICOH
TYLIIMAIMHH ©MHe Xapuyujar anbaH
TyIMIAaNbIl J3C TYWIMDJIHHH —anbaH
Tymaan raud'’. JIdc Tymmonuiie anbax
TyIIaajJ sSaMHbl axjax MAIPIHKUITIH,
MOPIYKUITIH, axyax 30XHOH
Oaliryynard, TOArIIPTIH  amuiTrax
Oycan anbaH Tymraan xamaapax Oereej
TopuiiH 3axupraansl T3-4-eec T3-8
XYPTAIX 33pOMINIMHH anbaH Tymraal
oM. (M.A)

17 3acruiin Taspein 2019 onel 275 myraap TOTTOONBIH
XaBCpaT.

103




3AXMPTAAHBI LMHXKNOX YXAAHBI HOP TOMbEOHbI TAUNBAP TOMb

EBPOMNbIH 3AXUPTAAHDI
YNAMXINAN (Administrative tradition
of Europe) EBponbiH 3axupraassl
ymamxonan Oyp sprauid I'pek, PombiH
yeac 9xTa# oM. PoMuyyn matinan Oyxuit
3aXHUpraaHbl CHCTEMHUNT IIYYX, IDPTUIH
X9par, caHXyy 0a TaTBap, rajaaj, 10TO0
X3PaT I'PX MITIIP sIraBapTail Ganryymx
anbaH XaaryabIl WKWLIYYIDK 0aiko).
PoMBIH 239HT TYpPHUNUT MOXCOHMI Aapaa
9HAXYY YJIaMXKJIAJbIT BH3aHTHIH yIIC
YPravokayyiacsH. JlyHnmam 3yyHBI yenq
XaaJblH OpAHBI ajbaHaac 3axupraaHsl
OYTIY Y YYC3K 3X351coH OaitHa. [HBu XII
3yYHBI 3L3C XYPTAII a10a/iblH YUT YYPAT,
suIraa TOAUIUIOH TOMOPXOUTYH Oaikn3.
laruxyy xaaHbl OpJHBI Aapc Xapuynard,
écion 30XMOH Oaifryynard, caHXyyd,
KaHIJIEp HapBIH YYPAT TOXOpXOoi Oalican
ax. XIII 3yynsI yen siam, XaaHbl 30BJIOJT
I3COH TypBaH anba suirapaH Tapuoo.
OpunH yewiiH caiiibiH anbajy XaaHI
36BJIOJIOOC YYCOH ax. T1Arasp aydbir
XaaH TOMHIIZOL, Xy4 HeJee Oyxwuii
SI3TYYPTHYYA Oaik3d. XaaHbl HapuilH
OMUTHITH 1apra XA3MA3X anba Hb JKUHXIH)
3axXypraansl ajJ0aHbl OIMHKTIH OaiicaH.
Xaan TyyHZ caHaa OOAJIOO XAIIIIT,
YICHIT yIUPAAaX HApHIH MIMPUIH axkiiaa
naarrajgar Oaii. Hapwuiin Ounuruiin
Japra Hap Hb ©@epHiiH anbajarail, HyTar
JPBCIIPUIAT  XyBaapwilaH — XapHyIlyaar
OaitB. (mdMaaT9p IIpyccein  3acar
3axupraar y3H» yy) (A.Ll)
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EPOHXUANOrYNinH 3ACAMNAN
(Presidential  government)  Jlatun
X3JHUi “prae” Oywy emHe, “sedereto
sit” I3C3H yrHyyaddc OyTcaH praesi-
dens “emHe Tana Cyyx, TIpryyuua cyyx”
X3OM29X YTHIIC rapanTail. Jlynaan 3yyHsl
CYyya yesc AHram xsmdHJ president
Oy10y epeHXuiinerd yrraap X3aparirigx
6osicon. EpenxuiineryniiH 3acarialiblH
TOrTONI00 HBH 1787 OHBI AMEpUKUIH
YuacsHn — xyyauac XTI Gereen
rYHITrIX 3acarian  OoJOH  TepuilH
TIPryYHui XyBs] “Epenxuiinerd” racsn
anbaH Tymiaanbll aHx OWH OOJNTrOCOH
yiIC IOM. DHD YedC epeHXHMIerdyuitH
3acarylaJiblH Y331 caHaa Jparapd, XX
3yyHbl Xo&pAayraap xaracaac XoWHI
Oycax  yic  OpHyyIdaa  X3PATKHK
9Xx3icoH. byrn mHailipampax yican tep,
3acruifH  Oyloy TepuilH TIpryyHHi
anbaH TyLIaaubll EPOHXHUIIerd TIK
HopidAAr. Epenxuiinerdy Hp TOpHitH 9px
MDJUIMIT XyBaapuilaX 3apuMbIH XYBBbJl
TYALDTIIX 9pX MOMIHHAT XIPITIKYYIDK,
3aCTHIH Ta3pblH Yin  axwuiajgaraar
YOUPAJAr 3acariajblH HOI' X2J109p IOM.
[MapiaMeHTBIH HAT9H a i1 OyX HUHTHIH
COHTYyIHap COHTOTLJI0T x37169p
Tyr?9man OaiiHa. Epenxuiineruuiin spx
MDJIJ1 Hb TIapJaMEHTBIH 3acarjiaiTai
Xapbllyyjlaxag HIYY ©preH XypiIdTai,
YHICOH XYYNHHH Jaryy napiaMeHTBIT
XyralaaHaac Hb OMHO Tapaax, XYYJbJ
XOPHTI TaBUX, 3aCT'HIH ra3ap, TAHXUMBbIH
TUIIYYA?> ©epee OypAyyJIdx 33par
OypaH 3px33pa3 surrargana. (51.T)
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EC 3YWM (Ethics)’ Monron xsnum “éc”
Hb XYHHI Jarax 0apuMTiax XoB, XyYb
Kypam, 3apurM, XapuH “3yi” Hb ajnuBaa
IOMHBI TOI'TOOJ aM €cC, Cypraaja OHOJI
[3C3H YTTRIT Wdpxuinmr’. Uitmasc
€c 3YWTr yTIBIH XYBBJ “‘anuBaa XYHUU
OapuMTIax Kypam, 3apuMblH cypraai
oHON” I3k oirosk 6onHo. Ec 3yit xamMasx
oiinronT sptHUii ['pexniin “ethos” racan
YTHAIOC TapajiTai, XYHUH caliH caiixaH
aMbJIpall, 3pX XapHylularblH TOITONLOO,
36B Oypyy YHmman 6a sc yHIIIXYH,
caifn 6a Myy €c 3YyHH MIHIIBIPUITH
Tajaap XapuyiaT —erex 30pHITOTOI
YYCX)32. DpTHUI ['pekuiiH I'yH yxaaHTaH
Apucrorens Hb “HukomaxsiH éc 3yii”,
“Ememuiin éc 3yit”, “/laa cypraxyysn”
39par IyBpa OYTIIYYAUNT TyYypBUCAH
€c 3yiH canbapblH YHAICIATY XIMIIH
Toouorgaor Oereex TIP3p Ec  3yi
Hb “XYHA IOYyr XWX &CTOH, royHaac
TaTrajg3ax XdpArTAHT TaHMH MOIIXDI
TycalnJar IIHHXIDX yXaaH' XdM39H
Togopxoitiicon. Men AHVY-bin é&c 3yit
cynimaad  Jlonanen Mennen (Donald
C.Menzel):* “Ec 3yit 6on 3eB, Oypyy
3aH YWIMHr sarax, 4uriyyiadX YHOT
3YHJIIC OOJIOH 3apUMBIH TOTTOJI00” Tk
TOJOPXOMIIOON YHAT 3yiuic 0a 3apumm,
3aH Yitl, 36B 0a Oypyy ICdH YHACOH
JEMEeHTYYATI#H Xxama3¢aH. (11.[1)

1 Apmirarait  TMipx  razap (2019). Tepwmiin anban
Xaaryuii &c 3yii: rapeiH anara. Ynaan6aarap, 2019, x. 8.

2 S1.LpBon “Monron xanHuit ToBY Taiindap Toms”

3 Donald C.Menzel. 2010. “Ethics moments in Government:
Cases and Controversies” CRC Press. p. 9.

EC CYPTAXYYH (Morale) Yr oiinrontsir
3axypraatail XxouOorayysiaaH aBd y3BiJ
Oaiiryy/iarblH ~ 30pHJITOZ  XYPIXdI
XyBb H3MIp oOpyyjlax Oalryyiiaarsia
THIIYYAMAH ~— YUH  COTIDJI,  XYCOI
9pMAII337T oM. TuiiMaac €c cypTaxyyH
Hb @)KJ1aa aMXXHITTal XUHX CoIRI*T raK
00JIHO. DH? Hb MXABWIAH LPAT apMHUJL
XopInmraIer - Oaiican 007 ©HOOIOP
3axupraaHsl Oalryymiara, ax axyiH
HAOMK OosioH Oycan Oaifryysiaryynan
epreH XAPATIIATAJIAT. Xymyyc
XOOPOH/IBIH XapHJIIIaaHbl AHXHBI OHOJI Hb
HUWUTMHIH X3p3ridd XaHraraax, Oyisr
JIOTOPX XYMYYCHITH XapuiaaHa cITraII
XaHaMXKTall Oalx yexm THIIYYAWHH Ec
CypTaxyyH asHIaa JOSMWIIAT TIK
y31or Oaiik3d. OpuuH yen XyBb XYHHUH
éc cypraxyyH Oyc, Oaiiryyniarsix
30PUIITOl XYPAIXdJ YHUIIAICOH XaMTHIH
&c CypTaxyyH TK Y319 OO0JDKI).
TuiiMaac  €c  cypTaxyyHbII TyXalH
Oaliryy/iarblH ~ 30pHIITOZ  XYPIX31
XyBb HOM3P OpyyJlaX XYCAJI 3PMAII331T
3CBAN TyXaifH OairyyliarslH THITYYH
00JI0X XyBb XYH, OYJTHITH CITI3J 3YiH
Oaifla’ K TOIOPXOHJICOH Hb 36BXOH
COTIAI  XaHaMK Oyc XapuH aXJIbIH
CYHIPTATIH  XOIM000TOR €337, MOH
XYBb XYHHI1 OOJIOH XaMT OJIHBI TYBILITHHH
Y3313, TYYHWIDH COTID CaHAaaHbI
cyOBeKTHB Oaiilan TIATUIT TOAOTIOX
orger. Mxun Hex1en axxuiiax oaiiraa
XYMYYCHIHH €C cypTaxyyH XapHJILaH

4 BHRT](1994). S AT ME, p. 678.
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amunaTyd Tymn TYYHHHT  aHxaapax
Hb uyXan FEc cypTaxyyH Hb XyHHii
XOPITLPIHA CYYPUIICAaH TYJ XIPITLd?
XaHrarjgaxajg €c CypraxyyH I33MIHIIK,
X3pATIPd  XaHTrargaaryil TOXHOJJIONA
&c cypraxyyn Gyypaar. Ec cypraxyyu
Hb  Jlapaax YYPrHWHWr  TyHIPTIHD:
Oaiiryyiiara 00J0H axkiaaapaa 6axapxax
COTIAI TOPYYJIdX; OYIATHMHH aauiICIbIT
XYUTIH 0OJToX, HArTPyysax; OyTIdMxK
(productivity)-uiir JIOAILITY YJIIX,
QXJIBIH YaHAPBIT CalkKpyyaaxaa TYIX3IT
Y3YYJI9X; @KMITHYYIBIH MIPTrOKINNH
MDUIAT, YP YaJBapbIl J33IUTYYIIXI
TYJIXDI Y3YY/I9X; OaiiryymnmarsiH aypam
KYPMBIH YP HOJIOOT I33MLIYYIIX 33p3r

6omno. (I1.10)
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XAHXWH /aiameuiin/ (Aimag gen-
eral) born xaant MoHron YIicelH yen
alimMar OypJa JKaH)XXMH TOMUJDK, TyXailH
aliMTUITH IPPruir 3axupyymk Oais.
AWMruitH KaHXu[I Tyrraii Oalican 0Oa
TymmaT XaH allMIruilH KaHKUH Llaraal
oHruitH, CoUPH XaH aWMIUiH JKaHKUH
mlap eHTHiH, 3acart XaH aWMIHilH
JKaH)KUH ylaaH eHruitH, CaliH HOEH XaH
aliMIUiTH KaHKUH ITYJTyYH XOX OHTUIiH,
JlepBen nanail XaHBI JKaH)XXHH XOBOOT
maraaH OHTHITH, JlepBex YHPH 30pUTT
XaHbl JKAaH)KUH XOBOOT IIap OHIHilH
TyrTaii 6aixa3. (A.Ll)

XEHA3P BA XYWC (Gender and
Sex) Xyi#ic Hb XYMYYCHIH OHOJOTHMITH
sraar Tojopxoingor 6on  “>keHadp”
DX  OWITONT  BPATTIH,  3MITTAH,
XYMYYCUHT TOJOPXOMJIOX HUNUTMHUNH
XYJI92IT,  XQHAJIArbll  MIDPXUHIIAT.
OpoarTail, SMArTIH XYHHHE  ync  Tep,
SMMIH 3acar, HUUIAM, COEIbIH 0a TIp
Oy/nMiiH XapuilaaHja YHIATIdX YYpoIr,
XYJI93X  Xapuyujara, HUArIMJ 33719X
Oaiip cyypHiTH OMITOIIT, Y3311, XaH/J1ara,
TYYHHH  yJaMXKiIad,  ©epuIeNTHHH
aCyyaNIbIl  “KEHIPP -MMH  XYPIdH]I
xeHzer. JKeHasp Hb XyHHH One Max0o07,
OWONOTUifH sNraaHsl Tyxail oHiroNT
OWIIl y4up IPITTIH, IMITTIN XYMYYCHITH
TyXalH HMMIOMJ TOTTCOH YJIaMIKJIaaT
OWITrONT, XYJI?IT Lar XyraaaHsl
SIBIaJl XyBbCaH eepuiergner. TyxaiiH

yiic, OyC HYTIMHH XOIXUJIMHH TYBIIHH,
LIAMINH, CO&NIBIH yJIaMxkKIlanaac XxaMmaapy
KEHJIPPUITH acyynan eep eep Oaiinar.
(b.b)

YXEHASPUNH ACYYANbIT BOANIONOL,
TYCTAX Hb (Gender mainstreaming)
XKenppuitH acyyaibir 00J10ro] Tycrax
Hb TOPUIH 6OIIOr0, MIUHABIPT IPITTIIA,
OMOTTOWUYYAUIH  alllur  COHUPXJIBIT
TOTWI  XaHraxrtaii  xosnbooroll. DHD
acyynan anx 1985 onn Haiipobu xortox
OOJICOH  J2NIXUHH  3MArTIHUYYIuiiH
Oara xypmaap SpUI/DKII.  YiMaap
1995 ounx bovxunng OGoncon HYB-
BIH ASMAIrTIHuyyauitH IV OGara xypan
J13p OJIOH YJICHIH >KEHAPHHH TATII
OPXMHT  XaHrax CTpaTerd  OOJICOH.
1998 OHJT EBpornbin 30BJIOJI06C
JKCHPPUITH acyyuuIbIT OOJIOrO/1 Tycrax
Tyxail  Tomopxoiioxgoo:  “bommoro
00JI0BCpYyyIaxaa MXIBUWIAH XOI0OrA0T
OPOJILOT Y M /] )KSHIPPUIH TAr I Oaii IbIH
Y3211 GapuMTianbr OyX TYBIIMHIA, OyX
ye matHbl 6OUIOro Tycrax OOJIOrbIH

YHJI  SBUBIT  JAaxMH  OOJIOBCPYYJIax,
XOMKYYJDX, YHOUDX VM axuiuiaraa
oM 1k, Monron VYacax 2011

OHJI JKEHIIPUHH 5pX TArm OaiuibIr
XaHrax TyXall XyyJmir OaTamk yic
TOp, 2pX 3YH, DAUNH 3acar, HUNIIM,
coénplH 0a rIp OYIMiH XapuiinaaHg

1 Gender Mainstreaming: Policy Briefs and Council of
Europe Activities. Gender Equality unit. 2016, p. 3.
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JKSHIPPUITH 3pX TIrmI OaiiIblr XaHrax
HOXIeN OYpAYYJdX 3pX 3YWH YHACHHT
TONOPXOIJICOH. Xyynb OaTiaricaHaac
xoir JKeHIdpuiH 3pX TArM OaiuIbIr
XaHrax YHASCHUI xeTenbep (2017-
2021), XyH am, XemeiMep, HUHTMHITH
XaMraajulblH ~ cainbapT  KEHIPPHITH
tajaap Oapumtiax Oomioro (2018-
2024) 33par OapuMmT OMYTYyya rap4
YKCHDPHITH acyynan Oomtoroxn
TOIOPXOH X3MJXKI3HJ[ Tycrajaa o0JCOoOp
Oaiina. JKeHIppHiiH acyyaabIr 60110rox

TycraxaJa Xy#Wc OOJIOH  IKEHIIPIIP
AQHTMJDK SJITacaH CTAaTHCTHK MA3JII,
OPOITAH, DHMOIITIUUYYYIAUHH — snraaTai

X9PATIId, MIaapUIarkl aHxaapax EcToif,
XyBb XYHHIl aMbIpajblH SBIAJ OJIK
aBcaH Typljara, epeecresi Taamarian
9P YHIICI»K LIMHAIBIP — raprax
Oonoxryit. Xyman Maa935371, OaTnarnax
HOTJIOTJI00T'YH GapuMT 93P TYJITYypJian
Oomytoro GOJNOBCPYYIax Hb KEHIDIPHITH

XYBBJ epeecreu, TATII Oaiigan
anjaracaH 00/JIOro rapaxaji HeJleeIer.
Kenmppuiin acyyJIIbIr 00171001

Tycrax Hb OalryyJularblH TYBIIHHUH
©0OpUJIONTUIT AaBXap Iaapaaar 6erees
TyxaiH OaiiryyiiarsiH OyX TYBIIMH]I,
OyX OpOJNLOIYjAbIl XaMapcaH ©preH
XYPP3TOH, HapHiiH TOMOpPXOM ye ImaT
Oyxuif yitnm axmiraraa OoK SLCHITH
YP AYHI Hb XyBb XYH, OalryyJaarsiH
coény eepunent aBunpHa. (MK.K)

KEHAPUIMH T3rw BANAAN (Gender
equality) DPorTdil, SMITTIN XYMYYCUIH
9UIX 9PX, XYJIIIX YYpPAr, Xapuyliuiara,
XYpToX OOJOMXK Hb TIIHMHA XYHCHIH
suITaaHaac Y XaMmaapd TArmI 0aix Tyxai
OMITONT. DPATTIM, SMITTIN XYH YJIC TOD,
9pX 3YH, DAMHH 3acar, HUHIDM, COENBIH
06a rap OynuiiH XapuianaaHja TATMI
3PXT3H OPOIIOK, HUMTMUNH XOTKIHITH
Yp IIHUMI3C TATHI XYPTIK, XOTKHII
XyBb HAMPI? OpyyJlaX TArI OOJIOMIK,
HOXIeJIeep XaHrarjax Oaiix &EcToi.
Tonpyynban, sxeHIPpUiH TArm Oaiinan
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Hb XYHHH OpXUdH cCyypb acyynain
Oeree]1 cypd OOJIOBCPOX, OMY I3IMILUX,
opoH Oaiip, axiblH Oaifprail Goiox,
IPYYNT MBHJ, pX alraa xamraaiyylax
AU HOXIIJIeep XaHrarjaax, ’pX 3YHH
VOKWIT YaJIlaMKTail 6aix 6a apX MIAIUir
TOHLBIPXKYYIIX HUUIMHIAH Oaranraa
6ommor. JKenmpuitH TArmr  Oal BT
XaHraxas TOpeoc XOPIrKYYIIX
6omtoro, xertenbepuiir GoJOBCpyyax,
XOPIMKYYIIX, XIPIMKWITHHT — XSIHAX,
YHOIX OyXWil 7 ye IaTaHn TyXaiH
acyyIJIbIH TajlaapX OdpOarTdH, SMIrToi
XYMYYCHHH suiraarail XyiodiT, caHaa
00101, MAZPIMIK, TYPIUIATBIT Xaprai3aH
y393x maapiararaii. (b.B)

XEHOOPUAH  XAPWILAA  (Gen-
der relations) Op>3r1ail, HSMAIrTIHH
XYMYYCHIH XOOPOHJ 3pX MOIJIUNH
XYBaapHJIaAT XIPXdH XUUTIK THIHUH
HUIMIMI 2313X Oaiip cyypb X3pXdH
TOHOPXOMIIOTIOX Cyypuiir OypRyymx
Oaiiiar HUMTMUHH XapuiIaassl X3103p.
Kennopuitn xapunnaa Hb Ouer O0JOH
Oouer Oyc HOOLMHI XdH XYPTIK, XdH
XSHAXBIT TOZOPXOHIIOT 3pX MOLIHIH
XapuiinaaHj cyypuigar 6a HUHTMHITH
Oycan Xapuilaanbl aJuJl  HOOLUIIT
XyBaapuiax,  YYp3r  XapHyIUIarsir
HOTAYYJDK  YHYJI3X, Heell XYYHUr
Jaiugax AypaM Kypam, XoM XOMKIIHUN
naryy yycass xerxkaer yiin sisit. (B.B)

)XXEPPUMAHOEPU3M (Gerryman-
dering) XKeppumanap ragdsr Hb AHY-
BIH TaB JaXb CPOHXUH cail DnOpumx
Keppurunitn (1744-1814) HAPAIC
rapajtaii ceper yTratraii H3p TOMbBEO.
CoHryynuilH eMHOX OB MIX (sUlaHTysa
TOHpryyaslr  Oypyy XyBaax) IOM.
COHTyyNuitH TOHPrHHMr 3px Oapurdyun
00pC/ON00  AlUrTaiiraap  TOITOOK,
sJax Marajjianaa HAMAIAYYIdX  yic

2 Kennudep Mak, XK. Yannamaynam, I[.Oprousuumar,
“Kewmopuitn  TOrm  GallAnBIH Y331 GapuMIIANBI
6oUI0r0, TONeBNIONT, Y aXWIUIaraaH] Tycrax Hb’,
KYX, AXB, 2014, x. 33.
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TepuiiH 60am0reIT X3mHY. Aux AHY-b1H
Kourpeccoin runryyH XXeppu canaausian
COHTYYJIHIH TYYXOHI?D  XOPIMIICIH
0a eHeenep yiIc TOPUHH ceper Yyiln

akuJlaraar HAPIIBIAT OiaronT
boincon. VYic Tep cymmaau Jlepoii
Xapau OKeppUMAHIPBIT  “COHTYYIHIH

HOEPXJIOO TOTTOOCOH TOMPryynsIr OHii
00JITOX, CPAT XYUHYYAMUT CyNpyynax
39par MapTU3aHbl 30pPUIIT00P XYYJb Oyc
apra amuriaH COHTYYJIWWH TOHPruir
OIMH3IP TOITOOX 3aMaap 30PHIT00
XOPIKYYIAIT TEXHOJOTH IOM”~ XOMIIH
Toopxoiika.  “YKeppumanap”  Gon
9pX MAAJIHUITr rapraa aBcaH yJc TOPHUIH
HaM, COper XYUHHUH 3yT33C HOJIOee1ee
OPYYIDK yagaxaapryu “aroynryi
cyynan’-pir  O6mii  Gonroxk,  acpar
XYYHMHX?> XYuumir xssraapiax Oyi
xopar oM. Aux 1812 ona amuriacHaac
XOHII JHAXYY HOP TOMBEOT YIC TOpPI
alIMriIax Hb KUPHUHH Y3927 OOIKI).
“1.T)

XUnNuiH TOCBUIH n334
XA3rAAP (Annual budget ceiling)
OH> OWArOAT YJCHIH TOCBUHH TOCIUIT
OoJIOBCpyy/axaa MIYY XOPILJIdIAAAT
Ooree[ TyxallH XWJIHHH TOCOBT OpXK
HP3X OpPJIOT00 YypPhAUMIIAH TOOLIOH TYYH
JP3P33 XIUH X3OMIXKIITIH anmmarmantait
0aliXpil'  TOOLIOH HUUT  3apIjiblH
XOMIKIIHUH J[39/1 TYBIIUHT TapraHa rax
OO0 OOIHO. DHIMIH JKHUIIDI: TyXaiH
KWINWH opioro 18 wmx Hasx Terper
Oaiixaap 00N TeCBHitH anjarjiaa 2 ux
Hasi/l 3K TOOLIOH TOCBUITH HUMT 3apnara
xoMk33 20 ux Hasjg OalHA T'K Y370T.
YYHHIT TOCBHIH M35 Xs3raap Tk
oitnrox 6omHO. I'9X7193 Makpo 3auitH
3acart TOCBHHI TOJIOBIIOK TOOLOXJ00
JIHB T3t Xapb1y yJicaH TOCBUIHH OPJIOT bIH
XyBb, OOJIOH 3apiara, ajjar[JiblH
XOMKIAII9p TOOLOK raprajaar. ©epeep
xom0911, TecsuitH Tycrail maapsara,
OyHJ XyramaaHbl TOCBHWH XYP33HHUI
MOIATARIA HUHIYYIIOH TyXalH KUTUNHH

TeceB  OoJOBCpyynaxaj — OapumTiax
OPJIOTHIH JI00/T XOMIKI3, 3apJiarblH 1331
oMK Xoor. CaHruiiH siaM Makpo
SIUIH 3aCTUIH YHICOH Y3YYJDIT 133D
YHIDCIOH OyHJ Xyranaanel TecBUIH
XYPI9HUN MIIDIIIUNH Y3YYIATYYIUNHT
Toouor 6ereen IHB-Taii xapeiryyncaHn
TOCBUMH HHUUT 3apiarbiH JAYH Oartaar.
DHOXYY TOCBUHH 3aplarbklH HUUT OYH
Hb laamiaa cajbapblH siaMJbIH OyIHOy
TOCBUIH CPOHXMHJIOH 3axXUpardiblH
TOCBUITH 3apiarblH  Xs3raap OOJOH
XyBaarjaX  SKUJIMWH TOCBHUUH 193]
xsi3raap 60s10r 06ree]] YHIXYY TOCBUIH
xs3raap Oyloy /994 IOYH Hb TYYHHH
Xapbsa TOCBUHH OalryyiiaryyjablH
TOCBUIIH  3apiarblH  AYH  O0iK
xyBaargjar. (A.D)

3 Tecswuiin Tyxaif Xyynuiin 4.1.8. 1axp 3aant.
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3ANH CYPTANT (Distance learning)
Hsr Tamaac Oarm »scBanm  cyprard,
HOre®  Tajaac  Cypajuard  dCXyl
cyprairaj — Opojulord TyXaiiH umar
xyranaanja Oaiipnaxk Oaiiraa raszap
3yiiH  Oaiipiimaac  xamaapajiryurisp
CYPrajThIH YUl @)KMIUIaraar ajciarjican
3aiiHaac AByYyJax CyprajiThlH
X3709p. 3aliH cyprantajg  M3IR3J7,
Xapuwinaa XoJOOOHBI XIPArcall (LaxXuM

XOPIMAIAdXYYH,  Pajuo,  TENeBU3,
yTac, 3axujaaj, KOMIBIOTEp, BHUICO
OMYIIAr) 33p3r  TEXHOJIOTHHH  Tepel

OYpuiiH OJIONTHIT ©OPreH alIMuIJajar.
3aifH cypraiaT Hp mar xyramaa OOJIOH
3apiall  XOMHOX, Cypaiuarcian Hiyy
0OOJIOMIK OJITOX, XYPTIIMIKTIH Oaiiman
39praopad  yJAaMKIANT apraac IaByy
Tantail. OpuuH YeHuiH OWITOITOOP aHX
1840 onx Ucaax [Tutman (Isaac Pitman)
cypaiuaryjaa IyyjaHraap naajirabap
WJITI2H TYWLIDTIIMHIT 3pryYIIdH XYI29H
aBy 3acax 3apumMaap razapar xonbooToi
3alfH CyprajTblH IIMHAJAT XOIpUiir
OXJIYYICOH. TeXHOJOrMHH XOrKIUNH
SIBLAJ YYCCOH Laxum cypraint (e-Learn-
ing), Mobaitn cypranr (m-Learning),
OHJIaliH cyprait (online learning) 6oon
Bupryan auru (virtual classroom) Hb
Oyra 3aifH cyprajiTelH Tepiayyl. Men
3alilH  OOJIOH TAHXUMBIH CYPrajThlH
xonumor cyprant (blended learning),
HUNTAA  HOOITTAH  OHJAHH  XHYIDII
(massive open online course-MOOC)
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33par MKHY XAI03PYYA 4 YYcciH. 3aitH
cypraiT Hb rasap 3yiiH Oaiipiiiaac
Y1~ XamaapaH cypax  OOJOMKHUT
OJITOATOOPOO  OOJIOBCPOJIBIH ~ TATLI
XYPTIIMKHUIT caii’kpyyaax, MOH HacaH
TYpIIMIH CypallnaxyWH yp AYHTIH
x30109p Oommor. TuitM 4  yrraapaa
yiIC OpHYYX 3allH Cyprajir, XOJIUMOT
CYpraiaThil OOJOBCPOIBIH CHCTEMDD
HABTPYYJIdX  OOAJIOro  X3PArKyYIDK
Oaiina. Jlpnxuit HUATHIT XamapcaH nap
TaxXJBIH YeJ 9prajis3dd, OO0JIr0OMIKIION
JIYHJI Qaxyy ye MarTaili HIBTIPY
OaiicaH 3ailH CyprajiThil OOJOBCPOJIBIH
Oyx maTaHJ XdparidK 5xommd. Lap
TaxJbIH Japaa 4 LAXuM Cyprait Hb
naHraap OOJIOH XOJHMOT  X3103p33p
OO0JIOBCPOJIBIH  CAJIIITYH X3cor OaifHa.
(A.3; Y.JI nap)

3AHIW (Zangi-clerk in Manchu period)
Mamnxuiin 6o0yioH Borg xaant MOHTOJ
VIChIH yeuiiH cyM, Xapyysa, epTeeHui
napruiy anbax Tymaant. (A.1)

3AH YW (Behavior) Du> Gon xymyye,
OpraHu3M, CHCTEM, XHIMODI OMCBHIH
©6p XOOpOHJ00 00JIOH Oyca] cucTeMm,

opranu3M OOJIOH (U3UK OPUYMHTOH
YHIUIILCOHUN  yp  AYHO  XHHIOT
YHAAIUAT  MIDPXHMUAAST  OWITOINT.

MoHTron X>THUI nX Taitn6ap Tob OUUUTT
“XYHHH K aMbJpaaTail ys1JaH XIBILK
TOITCOH 3aHIIWJ, TYYHT9H X01000TOi
BB YHI Xemen” T3k TainbapracaH.
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XapuH 3axupraanbl XyBbA HPrIIUNHH
YHOT 3yHIHAT OYTI3X, TOPUIH YYPruir

TYHLDPTIDX,  3axXUpraaHbl  IIHHABIP
rapraxajl YMrjscoH XdBIICOH YHIAIYYA
r»  oinrox  6GomHo.  A.CaiimoH!'

3axupraasj IUHIBIp raprax YW1 sBi,
TYYHHUH COHIOJITOJ HOJIeeJIer JOruK
OoJIOH COTranm  3yHH XYuuH 3yHic,
3apuMyy]l, OHOBUTOII I IBIP rapraxan
caaj Gonjor 3yiic, axuiTHyya OOJIOH

YIUPAJIATBIH ~ YYPIT, HeJee  33par
OJIOH 3YHJ 3axupraaHsl 3aH YHIHHT
OYpAIOYYIET TK  TOZOPXOUIKID.
(1L /1)

3AH YWNWAH OHON (Behavior-
al  theory) Mannaiinaruniin  owyH
yXaaHbl ~ YaHap,  JOTOOX  COTIAI
caHaaHJ OWIN YHIIDIA Hb aHXaapal
xaHayynHa. THEM33C  OMXEBOPU3MIT
CYyypHJICAaH 9HY OHOJIBIT OapUMTIArduj
aryy MaHJIalIardua TOPIOOITYH,
XapuH TeNIeBUIMK Ouii Oomjgor rax
Oyloy XyMyyc Cyprair, aKuIjiaiT,
TYpUUIATbIH 3aMaap MaHJainarg
60k 00sHO Tk Y319r. 1940-0611 OHBI
YesC MaHIAWJUIBIH ~ X3B  IIMHXKUHH
cylalraaHsl  sBUAJ ~ yAMpIax  yin
@XHJUIaraansl Yp IYH Hb yIUpAArduiin
OHIUIOT IIMHX 4YaHap TI3X33C HIYY
TYYHHI 3aH YiuI3sc xamaapaintail Hb
TOTTOOTICOH. THIIM33¢ 30XUX Cypranraj
XaMmparjal Masjaiigax apra OapuibIr
aJMBaa MEHEXEepP 939MIIUX OOJIOMKTOMH
ok y3mor. AdoBaruitn Ux Cypryyns
(Iowa), Muuuransr HWx  Cypryyns
(Michigan)-uiiH T3X MAT CyAJIaau/bIH
OOJIOBCPYYJICAH ~ MaHJAWJUIBIH  3aH
yiuitn ononyyn Ouit. 1950-nan oHbl
nyunyyp Oxadtornitn Mx  Cypryyns
(Ohio)-uiiH cyutaauna  yAMpAarduiiH
3aH YWIMWI aXWJIJ aHxaapajd TaBHX,
OKUITHYY[aa aHxaapaj TaBHX IICOH

X0€p  Y3YYJDATID  TOHOPXOMIICOH.
AXMITHyyq#aa  aHxaapal  TaBUX
XaHJyara Hb yAMpAArdmiiH  3yranc

1 Herbert A. Simon. Administrative behavior: A Study
of  Decision-Making Processes in Adminisytrative
Organization, 1947.

QXUITHYY/IBIH CaHAa, XYC3JI COHUPXJIBIT
XYHIDTIIX, Yypar XapuyIyiara,
QXJIBIH HOXLeJa Oaiijana Hb caHaa
TaBUX 33PAT UTTAIPIJ TYJITyypracaH
Xapuinaar TOITOOX XaHJulara IOM.
OHd XOB IIMHXKUIH yauppard Haiipcar
Xapuinaa — XaHjajgaratail, — HIIJITTOH,
Oaruitn aXKuijiaraar — 3pX3MJIJIOT,
QKWITHYYJIBIHXaa CallH CaliXHBbI TOJI0O
caHaa TaBpAar OHLUIOrTOM. XapuH
QXWIJ{ aHXxaapal TaBHX XaHJJlaraTai
YAUpAArd aKJIbIH JaalraBpblH OUENAINT,
JOBUIYYJICOH — 30PMITHIH  OHMENdITI
AXKUITHYYIBIH Yin aXuaraar
YUTIYY/DK  @XWIaAraapaa siaraatai.
Wiim 3aH YHIMUT 5pXOMIIDAIT yAUpAArd
QKWITHYYyIa#  30puylicaH  3aasap,
KypaMm, axuia TYHIPTIIX TeJIeBIeree
33por akjaa caiiTap TeJeBIOXes HIYY
aHxaapaJi xaHnyyizaar Gaitna. (I1.21)

3APOAN-YP ALUMMAH LUVHXWIT3
(Cost and benefit analysis) Opuun
Yeuiin SAUIH 3acart XOPOHTO
OpYyJIaJITBIH ajliBaa MHHABIP rapraxa
TyXaiH Tecel1, XoTe100pUitH Yp alruitn
MIMHKHUITHUN  acyyaubIr  4dyxJsaap
TaBpK MPCOH. 3apial-yp amruiH
HIMHXKHUIT3HUN apra 3ydr HUHTHHH
caifH caiixan OaluIBIT caibkpyylaxana
Xk Oaliraa 3acruiiH TraspelH Yl
aKuIaraalbl MAIIJLIMIT O3JITIIX, OUi
60JITroX, YHAI9X HOT apra 3aM I'3XK Y3/9T.
MeH xapbLaHTy{ allWr, ajJarjbIr
XOMIKHXOJl 30pHYyJIArcaH apra TEeXHUK
eep Oomioro 93cBAT  XOTEONOOpHITH
XyBuiIOapyyaaac TOOH OosioH Oycan
HOXII0JIO0p XaMI'HilH alllurTail 3apaJIbiH

Xappliaar  Tojopxoiigor.  3apaan-
YP ArMiH HIMHXKHUITD Hb MOHIOep
WISPXUHIATACOH  3acruiiH  raspblH

3apuM YU @XUIIaraanyyaslH yp JAyHT
XOM)KHX YHJI SIBIBIH LOTL. 3apial yp
AIITHHH  [OIMHXHITYY  Hb  HMXIBWIDH
TOCIUUH  Cygairaatail  /TeXHUKHIH,
CaHXYYTHITH, XyyJIuiiH, Oaiiryyiarsia/
XaMT XHWUT/I9H SICHAH TYTHIITHHT Ouit
oomrozor. (A.D)
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3APANDBIT HGXOX (Cost recovery)
bBaiiryynnarsin =~ rapracaH  3apuibIT
HOXOX YHI sBL. AnMBaa OyTIdIIIXYYH,
YHIUUAT?Y  YHIABIPIOXOA — 3apAan
rapaar. OHY Hb XOPOHIe OpyyJaiT
00JIOH ypcran 3apajiblH  HHUII03p33p
TOrTOOrJIOHO. ['apracan 5H® 3apAJbIl
OYTI3I/IPXYYH??  OOpIyyIK  OJICOH
OpJIOrOOpOO0 HOXHO. 3apjulaa HOXeX Hb
OM3HEC YPraDKIdH OpPIIMH TOTTHOX
YHADC. 3apiail HOXeX 3apuMBIH Jaryy
IOYHBI TYPYYH Oalryyiiibid Oy X 3apaan
OypoH Hexeraex Oai’k J1 XepeHre
OpYYJIQJIT alliraa erd X299 TIK Y39X
60JIOMKTON. DH apra Hb OaliryyiIarsH
CaHXYYTHIH 0aiinbIr 60AUTON TyCraar,
AlIAT OPJIOTBIT XaMTUIH OOITOOMKTOMH
Oyroy “KoHcepBaTHB” Oaiifyiaap Xyid3H
30BLIOOPIOT YJIAMXKJIAJIT apra XdMI39H
Toomoranor. HwuiT rapcan 3apanbir
OOrMHO XyramaaH] HeXeX OOJOMXKTIYH.
YHICOH XOpeHre Hb ypT XyTralaaHnu
AIIUTIIaraax y4up XOpeHre opyyJaiThlH
3apiaj MeH aakmaap ypT Xyramaasj
Hexeraner. Hsrrman 0omox OypTran
OOJIOH TaTBAapblH apradjaliblH [aryy
9HY 3apAJIBIT  OYTIIIIDXYYHHH epTer
00JIOH OalryyJUTarslH 3apAajij AT
xopor[uiblH  (depreciation) X3MXKI3r39p
Hb IIWHTIK TallarHagar. XepeHTe
OpYYyJaJTBIH 3apiayil OYpoH HOXernex
Jlyycaxaac ©OMHO AalllUI OJICOH XIMI9H
XYJ1339H 3eBIeepex oomomxryid. (Y.H)

3APAJIbIH TOB  (Cost center)
Baiiryyamaretn  yiin  axuiiaraann
3aimryi  maapanarataii 0ojoBd

AIIUIT LIYyJd HeJeeJIeIryil 3eBXeH
3apAajl rapiar HOIK JCBAJI YMI YYPIT.
AIUr myyJx OJJOr HAMK ICBIT YUT
yypruiir amruitH TeB (profit cen-
ter) rnd. Tyxainban, OGaiiryymnnaran
XYHHH Heel, M3I33JUIMIH TEeXHOJIOTH,
cynanraa 6a Oonoscpyynant (R&D),
OYpTIa3I CaHXYY, MapKeTHHT, XyJallaH
aBaJIT, JIOXKHUCTUK, YaHAPBIH XSHAITHIH
anba, XOPOMIOTYTIH  XapHiax TeB
(Oytoy wuiiM uur yypar Oyxuil yin
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Q)XKMJIIIaraa) 33par HAIK 9CBIJ YUT YYPAT
Oaitmar. YYH/ TOIOPXOHM 3apiaj rapuar
4 YHIABIPISIUIH I1Iyy] 3apaan Ouir
YUHp QLIUIT MYy HOJIOO Y3YYIIAITYH.
3apaiblH TOB Hb OaiiryyiuiareiH Yl
QXMIUIaraar MJIyy XOMHYJITTIH, OpLbIT
WYY OHOBYTOW COHIOX XOCIyYyJax,
HOOIMII WYy yxXaairaap amuriax,
OYTI3IVPXYYHHH  YH? IPHD  OOJIOH
XOPOMIATUMMH ~ COTIAI  XAHAMXKHMHT
HAMATYYII3X 3aMaap yHIIBIPIIAI O0IOH
amurT myyn Oycaap Helee Y3YYIIHS.
AmruifH TeBUIIH YHJC?H 30pIIITO Hb
AIITMAT XaMruiH eHJep Oaitnrax 6o
3ap/UIbIH  TOBHHMH YYPAT Hb 3apjibIl
XaMruiiH ©Oara Oaiinraxaj YHIJIDHD.
3apiiiblH TOBUIH raprax Oyii 3apiai Hb
OalryyJuIarsiH 3apUIbIH HAT XICAT YUUP
OYTIIrIPXYYHHUI  3apIUIBIH  TOOLIOOH]T
3aimmryid opHo. Dnaravp myya Oyc
3apUTBIT HATXK OYTIAIIdXYYH/ IHHIIK
TOOI0X /100 TOAOPXOW apradiialiblH 1aryy
xysaapuiHza. (4.H)

3APNATA (Expenditure) 3apnara Hb
anuBaa 3y, yiHrauiarasuuit rendepuiir
TOJIOX  3CBI  3ap/UIbIH  aHTHIIAI]
30pPHYIIK ©6p XYH 3CB3JI OYJISTT MOHTe,
9CBIJT CPOHXUIO0 aluBaa XdI0IpHITH
31 XOpeHTMHI Trafarmuryyiaax sBAall
IOM. YJCBIH TOCBHIH XYBBI TOCBUIH
3apjara X5M99X HIP TOMBEOT OpPreH
XOpAraArAadr. TocBUNH dOUNH 3aCTUNH
TOMCTOCOH AaHTWJUIaap HHUHUT 3apiara
0a 1PBAP 323HMIH JYH TICOH OWITONT
0eree/; PHY Hb JOTPOO ypcraj 3apiara
0a XepeHTHITH 3apiara Ik XyBaarjaHa.

(AD)

3APJIUTAAP TOFTOOCOH MOHIoON
YACbIH XYYNb 3YWIUAH BUYAr
(Legislative document of Mongolia
established by decree) borm xaaHbI
3apnuraap MOHTONI TOpUilH 3pIdMT
TYIIMO/I, MIAUIHBI 3YTIIATHYY TOPUITH
naa3z  XyyJaumidH ~ yjgamkian  OOoJOoH
JIXUAN TaXUHBI 11aa3 XY YyJIHHH )KAMIATT
TyAryypiaas 65 m3BT3p Oyxuid MoHron
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Viaceia Xyynb 3yinuiie Ongrmidr 1913-
1918 onn OomoBcpyymk33. 3apauraap
TOrTOOCOH MoHron VYIicblH  Xyylb
3yinuith Ougur 601 D335 UuHrHCHitH
Wx 3acar, Monron-Oiipaabin Ux maas,
Xanx xypam 39p3r 0070H MOHTOJIBIH
Oycaz XyyJb Llaa3aj CyypuicaH, Tycraap
TOI'THOCOH MOHTroJI VYJICBIH HUNUIMUIH
aMBJIpalbIl OYyXaJJlT Hb 30XHILyYyJax
30pUYIanT OYXHH XYyJIUIH [OMOPIIUT
oM. Ynamkial €coop 65 13BTIPTIH rax
00J10BY yrraa 65 OyasrTai Xyynb 6ereen
TOP YeHHH 3acar 3axupraaHbl XyBaapb,
TOpUNH TeB OaWryymnaryyma, TOpUiH
anOpir Oy# Oonrox, yi#sn axwuigaraar
Hb 30XHIYYJaX, TOPHIH €cion, Tainra
Taxuira, jaM HapblH OOJIOH LOPrUiH
XOPpar, dAHMIH 3acar, caHxyy, OpTeeHun
anba, myyx axxuiuiaraa 0oJoH 9pyYrUiH
X3POT 33par acyyanyya 6armiad. (A.1T)

3APUYYNANTbIH 3PX  (Spending
authority) batiarjca TOCBUIH XYPIdH]
TOCBUIH OalryyJutarslH cap, yJupaij
3apuyysiax TOCBUHH J93] XA3raapbir
XDJTHD. Tyxaitn Oaifryyiuiarsia
KWIMHH ~ OamiarjcaH  TeCBHWTr — cap,
ylIupan] XyBaaH Y33k, CaHXYYTIHilH
Oaiiryysraraac OIMDKYYI3X XOpOHTHIH
36BIIOOPIUIT 0ITrozoT. (A.D)

3ACAIT  BA 3ACAI bBYC BAH,
FYHFTYYAUAH 3PX  X3MXK33HUM
BYPOM (Rules of legal status of
governor and non-governor aristocrats)
ApnpH 3acruitd razap 1922 oHsl rypBaH
capn XampkimaraT €chIl Xajlax TyXail
TOITOOJ raprakdd. YT TOrTOOI00p HOEN,
Taiik Hap OOJOH THMHHUI Xamkiara Oa
TalXK HAaphIT XaMJKJaraac raprax Oycaf
XYH aMBIH aJT1JI CyMbIH 9pUYYIHIH TOOH/T
opyyax 0051:x33. MeH onbl 3 capbin 31 -H
3acar 0a 3acar Oyc BaH, TYHIYYAWIH
9PX  XOMXKIIHMH AYPMHIT rapracaH
Oaitna. TyxaliH yex XOLIyyHbI HOEH
XOM33X HAp, a0aH TyLIaajbll ©OpPUHIIK
3acar Japra X3M33H HIPIIX OOJICOH
GaiiB. S3ryypTHyya XoWlyyr 3aXHpcaH

X9B29p OaiicaH TyJ THAHHUH IPX XIMKIIT
Xsi3raapiax Iaapjlarataiir xapraji3aH
YT IYPMHHUT Tapraxid. S3ryypTHYYABIT
X3B93p OalaraxblH 39PATIR? X3PrIMUNT
Hb YP XYYXJ9/ Hb 3aJITAMXKIYyJax €ChIr
X9BIP YIIIMK XIPIB YP XYYXDAryH
0oyl TOPIAMHH XYHZ 3aJIraMKIyyJjiar
&cpIr xaJkd. 3acar jgapra 0a cyin BaH,
TYHIYYAMHH 9pA3M 4YaJIbl Xapraji3aH
YJICBIH aJI0aH/1 QKUILITY yJIaX bIT 30BIIOOPY,
XapuH XapbsaT raspaacaa TaTBap aBy,
XYMYYCHHT 3apHa/Dk OalCHBII 30ICOOH
X3p3B 3acar jgapra api OJIHBl CaHaaHJ
YJI HHHJDX OON LIMHAIP COHrOXK Oaix
JKYPMBIT TOI'TOOX?). 3acar japra, CyJ BaH
TYHTYY/ TOM XHHBAI Oyca apIIblH ajui
SUT IMAATTAIT XYI990Ir3X Oerees Oycaarai
iyl dpX YYpArTdH OaiiHa X9M2I9H
aplyy/AbII XapruciaH Japiax, MOJDKHX,
Tep LIALINH]] XOPJION OyXHid YT YHIIIX,
apJbIH 3aCTUIT YJI OWIIOOX 33pAr YHII I
raprasai Oaiiliaal, YH9H Hb TOI'TOOIIBOJI
3acar Jjapraac orupyysiaH HIyyX samMaHJ
OIWDKYYIDK  Oaiixaap — sKypamutacaH
OaifHa. ApIbIH 3aCTHIH raspaac >HAXYY
JYPMHUHT TOTTOOX X3PAIKYYJICIH Hb
Mouron VYncan ¢eomanbiH Xamkiarar
EChIl XajaxaJ YHIVIICOH dyXal ajxam
60mmk33. (A.LT)

3ACAr 3AXUPTAA, HYTAT
O3BCMHPUNH HAMXK (Local adminis-
trative and territorial unit) XX 3yyHbl
20-30 oHOOC 3aXUpraaHbl LIMHATTIIUNH
ye 9xa5coH. OpuuH yel OpoH HYTTHHH
Oue 1aacaH OaliUTbIH aHXHBI Yy XaJl caHaa
JOBLIYYICOH XYH O6on Yapab3 Tuebor.
TyyHwuii y3271 caHaa OpoH HYTruiiH Oue
naacaH Ooayoro, 4agaBx OypayyJdx
apra 3amTai Ty;axyy xonbootoil. l'opnon
Kitapk opoH HYTTHITH 3acar 3aXupraassl
30pHIITO, TYYHHHIDY XIPIKYYIIX IpX
MIUIMAH Tamaap eryyncon Oon Ten
PoGept I'topp becmonn Kunr nap xoép
X3B Masr OyXuil OpoH HYTrHilH Oue
JaacaH OalIBIH YH/COH X9B HIMHKUNHH
3arBap rapracan. Cynmaau bBYumun
3acar 3axupraa, HyTar JI9BCTIPHHH
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HODXKUUH Oypayyabsp o#mront Ouit
Oonrok, HyTar JPBCIIPUHH  YHJOC,
XYH aM HUUTOMIUIAWH YHADC, DIUNH
3acrMiHH  YHJIDC, 3acar  3axupraa,
yaupaara, 5px 3yHH YHJIDC TICOH TaBaH
3YHI9P TOJOPXOMITIKII.

Mouron Vic 3acar 3aXxupraanbl HITKUNHH
XYBbJl YJCBIH HHHCIAN Hb AYYPOIT,
JIYYP2I' Hb XOPOOA, XOPOO Hb X3CIIT,
xapuH 21 aifiMar Hb CymJaJi, CyM Hb Oart
XyBaarjaHa. 3acar 3axupraa, HyTar
JIPBCTAPUAH  HODKHUHH — YAUPAJIATbIH
TOITOJL0O Hb alMar, HHUICIIN, CyM,
nyypruitn Uproguitn  Teneeneruauitn
Xypan, Oar, xopooubl Mpragumita
Huiituitn Xypan 6a TyxailH XypiblH
XypajjaaHbl 4eJeeT NarT XypJIbH
Tapryymsruua, aiimar, HUICIDI, CcyM,
JyYpar, Oar, XopooHbI 3acar papra Hap
olep TYTMBIH YHII @XKJBIT TacpalTryil
SIByyJax YYparToil. 3acar 3axupraa,
HyTar J9BCTIPUUH HATKUMH yAUpAIara
Hb HYTTHIiH eepee yaupaax E&ceir
TOPUIH  yaupajarataii  xociyyjax
YHACOH 99D HyTar JdBCIIPHHHXID
SAMMH 3acar, HUUIMUWH aMbIpaJiblH
acyyulbil Oue JaaH 30XHOH Oalryyink
YH#I axuJularaaHuaa apauuIcaH
mryzapra €c, 9px deijee, Tarm Oaiinan,
YHIPCHUHN 3B HATUIMHAT XaHTaxX, Xyyib
JI9UIBX  YHACOH 3apuMbIr OapuMTIaH
axunnana. (A.D.1)

3ACAMNAN (Governance) 3acarnainbir
I'pekuiin “kuberndo” Oyroy “3anyypuax,

JKOJIOOAOX” TACOH YCHAIIC TrapaiTail.
MoHron X3/MHAN Taladap TONBI HSHD
yrufir  “3acar Tep 0Oapux”  I3KII.
DOHP Hb OpreH yTraapaa, 3acruUiiH
razap, OpOH HYTTMHH d5pX MOIIJIUNH
Oaiiryysiaryyaac apX MOUTHHH
XYPIIHIDI  XOPAMKYYIDK Oy yitn

axkujularaa oM. 3acamianl Hb LIYYH
yTraapaa Tep yaupraxyirail cammryi
x01000TOiI1. J[pnxuitn 6ankuaac 1989 onp
OpXJ3H rapracaH JIpIXuUHH XOrKIUNH
MITTI 3acariiail OMJITONTHIT 3pX 3YHT
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Tep, apAYW/IIBIH MHUHHMYM TYBIIHHT
Ouit OONTOXTYHI33p SAUIH 3acCrHilH
XOTIKHJI JIPBIINI HPIX OOTOMIKIYH MICOH
Y3271/ CYyPUIICaH XOr KM XaH 1aX IHNHD
XaHJUJIarbIT MIDPXUHAIIKID. 3acarialiblH
Y3371 OapuMTIIad Hb “OJIOH TYMHHH 3px
AlITMAT  XOHACOH ajuBaa acyyJUlbIl
JlaH  TraHll TepuiiH  Oaifryymmaryyn
LIMHBIPIAX OoJIOMKIYH Oereen Tep,
XyBHHH XO3BHIMJI, MPIoHUH HUWTMUIH
oponmoor  gyxamgmigar’.?  3acarman
Hb “Hprag OOJOH OPOJILIOTY TaTyyJIbIH
XYC3H XYIII3C3H CallH Yp AYHI XYPIX3I
XaMTpaH aKuiIax’ sBaai oM. 3acarian
Hp “Tep, HPraHUI HUNUIOM, XyBUNH
XOBIUJIMAH TYHIJIJIDIP JIMKWH 3acar,
yJIC Tep, HUUIMUNH Xapuiaar yaupaax
YHAT 3yiic, OO0II0ro, HHCTHTYLUIH
torronnoo” oM  (HYBXX, 2010,
xyyaac. 10). 3acarnan Hb uprag 60JI0H
HUIrMUHH Oy/Nryya amur COHHPXOII,
©6p XOOPOHJBIH siraartail Oaiinmaa
WIBPXUNIAX,  Xyylnap  OJTOTACOH
3PX, YYPrad XOPITKYYIdX MEXaHH3M,
yiin sBuraif xomboorod. 3acarnian Hb
1) Tomopxoi yp AYH raprax uaiBap,
2)  TomopxoW  apra  X3PATCIHITH
TyciaamKTaiiraap Oychoax — Heseenex
IICOH YHICHH X0Ep aryyursir Oarraajar.
(I'B; T.T; 51.T nap)

3ACATNIANIBIH  APTA  X3P3rcan
(Governance tools) 3acariaabiH
apra Xoporcal Hb OpreH aryysirartai
oMiIrosiT. Apra Xd3parcai Hb 3acrUiH
H 2pX MOUIMHT XOPIrKYYIdX sABLAJ
amuriargax — Oaliraa  Oyx — TepIHiH
Heell, apra 3aM, Tep, MUPId>H, XyBHHH
X3BLIMJ, TepuitH Oyc Oaifryymmaryyn
33p3r  TallyyAbIH OpPOJIOOI XaHTax,
JIBMKHAX, TOPUUH OOIIIOr0 aM>KHITTal
XJPIMKUX OPYMH HOXIeJ. 3acariiajiblH
TyXall ynaMyKIaJIT OWIroaT OOIJIOro
00JIOBCPYYIax, XIPIrKYYIdX, HPrIATIH

2 S1.Jdonropikas, . barcyx, S1.bsambasp (2015), Monron
YJIC Jaxb 3aXMpraaHbl HIMHAKIIIX yXaaHbl IapajiurMblH
©OPUIONIT, COPUIIT, X. 3.

3 C.3ynboukap, Tepuiin 3axupraanbl XOrkIHiH 3apuM
acyynmann, Tepuiin yaupaigara, OHOI apra 3yiiH
carryyin, 2019, x. 35.
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XapUIINax acyyaJIblH XYPI9H/ S3PUUMTIH
eepusIeraex 0O0JICOH. Mboadaiin
XapuilaaHbl — TEXHOJOTH,  MPTIHUI
HUWUTMHUIH XYPI3HI siBarjax Oaliraa
IPUYUMTIN XOIKUJ IPBLIMII Hb TOPOOC
WYY XYPTI3MXKTAH, yp amurrai,
CalfH YHIYMITIAT HaapAjgar HUpragauir
TesneBuYYIICcHH. Llar yeunitn maapaiarsir
Jlara>k Tep 3acaryiajblH apra X3parcii?
OIMHAWIDH  CAMKPYyyJlK  UPr>IUiH
OpOJILI00, HUHTMUITH CYJIKI?, Xapuinaar
JAMIKCOH apra Xd3parciIyYAHHT COHTOX
6oncon. Kpucrodep Xyya: “Awxuran
OPUH Y€ X TOPUIH apra xaparciayyn™
OYT92J1199 TOP Hb 3aHTHIJIAAHBI TOB, PX
Md19I1, 31 Oasiyiar, 30XHOH OaifryynaiT
IACOH JOPBOH TOJ 3acarjlajblH apra
X9pareanTi raxan. (K.IK)

3ACATNANbIH YAHAP (Quality of
Governance) Yanap up JlaTuH XdJIHHUHI
“qualitatem” T©3c3H YrH?3C YHAICTII
Oereej YruiH Troj yTra Hb ajuBaa
FOMHBI 60)11/IT IIUHX TOMJDT HOIreereec
syrapax OHIUIOT, HaiaBapTail OauIbIr
MIDPXAUIAST. 3acarian Hb Tep Oapux
yXaaH, 4aJBapTaii xo1000Toii. 3acarnan
Hb TOp, UPIrIH 00JOH Oycaa opoiLord
TAIyyOblH  XaMTBIH  @XHJUIaraaHj
TYITyypiAaH TepUHH YilI X3pruir
TYHIDTIAX YaABap TyJI 3acaryiajiblH yaHap
Hb UPI3/, OPOJILOTrY Tallyyaaac TaBbkK
Oy# mraapgiara, XYJI93JITHHT XaHrax
Y3Y YJINITY YA29D TOJOPXOMIIOTJOHO.
YyHI: XapuyLJarslH TOITOJNLOO, HII
Tox Oaitian, ypbaaac ToIOpXoii Oaiaai,
OpOJILIO0  33P3r  Y3YYJDATYYA OOIHO.
XapuyIyiarelH TOTTOJILIOO Hb TOPHITH
anmbaH XaardJbll XWUHCOH YHIUIMHHX
Hb TeJee  Xapuylylara  XyJddJrix
4ajaBap, WJ Toj Oaljan Hb X0IOOTI0X
MD3JI3JUIHHAT epTer Oaratairaap XypTiIdx
0OIOMIK, MOIIDJUIMITH HIDIITTIMH Oaiimal,
ypblaac TONOPXOW Oailjjal Hb XyYib,
JYPAM JKypam TOIOPXOH, ypbaaac MdIdX
OOJIOMIKTOW, HHUUTIIP Jarax Mepaiaer

4 Christopher C. Hood, Helen Z. Margetts, The
Tools of Government in the Digital Age. Palgrave
Macmillan. 2007.

0aiix, OpOJIII00 Hb HAlIBAPTAN M3I33JI3]1
TYT99X, TOP 3aCTUUH VI aKUIJIJIaraaHbl
YHOH 36B OalliIbll HATTIAX TyXal
acyyman oM.’ Darasp OypaamdxyyH
XOCTMHH alb 4 JaHraapaa OpIIUX
OOJIOMXKTYH ©6p XOOPOHJI00 ysiaaTau.
(T.T)

3ACTUAM  LUMH3YM3H BYTI3XYN

(Reinventing government) “Invent”
mer  He Jlatu  XouHWMK  “inven-
tus” yresec rapanrtaii 6a “OyTaInx,

ypiax, IUHUHAT ¢319X” I'PCHH yTrarail.
“Re” Oyroy “maxmn”, “invent” Oymoy
“OyT9X” I'3Ar33C Y3B3J JaXUH MIUHIIP
30XHOH OYT?3X TI3CdH yTrarail. OH?
Hb TOPUIH IIUHY ynupanarsin AHY-
BIH LIMHAWIAIMAH y32)1 caHaa IOM.
Ina3umsnuitH ronm 30puiaro  Hb
3axypraaHbl YHJI —aXuWiaraaHbl yp
AIITHAT  HAOMOTAYYJDXDA YHUIVIPH  TOJ
TOJIOB OPOH HYTArT XAPOIIKCOH Oaiijar.

TepuitH  yypryyauir  XyBHHHXaH[
LIMIDKY YJI9X, OM3HECHITH OaiiryyiarsH
apra  Oapuibil  TOpA  HIBTPYYIIX

3amMaap TOPUHH Yl axusaraansl yp
JIYHT  caibKpyynaxaZ UHIJIICOH Y321
OapumTnansiH canaar [»Bug OcOopw,
Tex I20mep wap 1992 omn "3acrumiir
HWMHAWIBH ~ OyT?9X HB OyT?I2m133
TycracaH. 3acCrMHI IIMHAYIH OyTIdX
Hb OHM3HEC OBCrOOTOH 3acruiiH Iyp
3ypPruiir raprax, TYYHHHT OyTI3X31
Tynaryyp Oomk Oaiiraa apBaH 3apuMBbIT
TOAOPXOMJCOH Hb TOPUUH  QXKHUI
XOPrUHr MmWuHY apra Oapuiaap siByyJax
0O0JIOMKHHIT TOHOpXOMIK33. Tyxainbar,
1) conyypadxuitH oOpoHJ 3anyypaax,
2) UproAMHH WJIPBXUHT JIOMXKHX, 3)
epceneeHuidr 6uil Oonrox, 4) 3aaBap
HKYPMBIH COTIDIIIAI JaBaH Tyynax, 5)
opubIr Oyc Yp AYHT CaHXYYXYYJIdX,
6) XOpArIdryjad UMK  aKWIUIAX,
7) 3apayymax Oyc, AamIMIT YHIIMK
axwmuiax, §) Mamiagaac Oponnoo 0Oa
OaruiiH axwuiaraaHj IMADKHX, 9)

5 Canparop Illnapo-Kammo 6a ITasamner Cymnmapam
(2000), OpceneeHT epTeHIeN TOPHIH 3axupraar
caibkpyynax Hb, X. 11.
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OMWIDXUHH OpPOHJA YpBIUYMIAH Xapax,
10) 3ax 3937UITH CITIAATIAT HIBTPYYIIX
33poar 6omHo. (T.T)

3ACTUAH  TA3AP  (Government)
DHIXYY OHITONT Hb HIP TOMBEOHBI
X3 XOIPH YyJaarHiH  ©epulenTen

OpPCHOOp apAuWICaH YJIC OpPHYY/ABIH
XYBBJL MJIYY 4yXall yTra caHaar aryyJnk
UpxKID. YIC TOPUIH IIHMHKIIX yXaaHbl
3apUM  HOBTIPXUU TONBI  “‘govern-
ment” oitnronTeir Tep Oyry 3acariali
XyBaapHuiiaX OHOJIBIT Xaprajzaxryiraop,
I'ypBaH cajlaar cajraxryi aBu Y39k
oilarox  toxuonmon  Oaifmar - Goin
3aXMpraaHbl MAHXKIDX yXaaH 3aCTHITH
raszap I'3C3H yTraap OWJIT0X OpuyyJjiar.
Jynnan 3yyHbl yex regere OOJNOH gu-
bernare Hb aaMa yTraTail XdparidradkK
6aiiB. Aurim, ®paHi Xd>IT9H yucyynan
govern 0oJOH government Oyroy gou-
verner OOJIOH gouvernement JIaTHH
X3JHUIT gubernare, repMaH XdITIH
OpHYyJaJl JaTHH XdIHMH regere-mnc
Regierung rax yyccon Gaiina®. 3acruiin
razap (government) OOJOH 3axupraa
(administration) OWJITONTHIT TOIWIIIOH
XOOPOH/I Hb SUIT@X calraiarryii OaiiB.
Cyyax 3acarjan  XyBaaxX  OHOJIBIH
HOJIOOreep TYHIAITIIX OOIOH XYYyIb
TOTTOOX 3acarjiaj TI3C3H  OMIroNTOx
HOTTIATACOH OaitHa. XOMKIITY#H IpXT
XaaHT 3acarjajblH Yel 3acruiiH razap
Hb 939H XaaH] TycllaX MHCTUTYT I'ICOH
yTIrBIT aryyik OaiiB. Mx Bpurtanuiin
epenxuil caiin bewxamun Jluspaiinu
HaMbIH 3acruiiH raszap (party govern-
ment) T3CIH OMIITOITHIT TYXaiH ye Tep
Oapwx OalicaH yJC TOPYAMHH HATIIUNT
WIIPXUAIIXIN XIpIrnyk OaiiB. OpuuH
yen Wx bpuranmpn 3acruiiH - rasap
I'3COH OMJITONTHIH XYPIdHJI KaOWHETHIH
3acruiiH razap (the cabinet) -bIr aBu
Y39K caiinyya OOJOH mHapiiaMeHTBIH

HapuiiH  OWurWitH  Jgapra  HapbIr
Oarraamar. Xapun AHY-n 3acruita
6 International Encyclopedia of Political Science.

Bertrand Badie. SAGE. 2011. Government. pp. 1035-
1041.
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razap Hb 3axupraa (the administration)
3CBA TYHIPTrIX 3acarnan (the execu-
tive) rax Taitnbapnargaar. AHY-n epren
yTraap yIUpAJarblH TOTTOJLOO TIICOH
YITHIT aryyijgar 0ereeji TeB 3acTUilH
raszap, XoJ000HbI MYy OYpHIH 3acruiin
rasap, AYYpar, XOTbIH 3axupraar 0yxai
Hb Oartaax oinromor. IlapaaMeHTbIH
TOITOJLOOTOM OPOHJ 3aCrUiH Ta3pblH
YHJCAH YYP3r Hb 6017100 60J10BCpy yIax.
Xyyib TOrToOX Oalryyiiarax epreH
0apux XyyJUHH TOCIMHUI HMXJBUJIIH
TYALDTIIX 3acaryiajibiH Oaiiryymnaryyn
03Tk 6010BCpY Y Iar. Xyyis,
00MIIOrBIH OapUMT OMYMT OaTiariacaHbl
Jlapaa XdporKyYyJIdX Yypar rapd HpHo.
3acruifH ra3pblH TypaB Jaxb Yypor
Hb 30XUIyyJIanT oM. 1990-351 onooc
XoHm 3acruifH raszap (government)
HAOP TOMBEOT XIPIMIIXIIC allb 000X
3aiycXuik  3acarjan  (governance)
T3COH  OMJITONTBIT  XAPAMNINK  OaiiHa.
Horaopxuil Tonp Ouuryyndsa “3acruiin
razap” (government) TI3COH TOJrOMH
yruiir “sacarman” Oyloy “governance”,
3acarigax uaaBap Oyroy “governabili-
ty” TOCOH yradp conux 60imk33. Opuun
YeUiH 3acTWiiH Ta3pblH  Tajlaapx
cymanraaH[ TYWIDTIIX “‘3acariajbiH
YHJICOH 3arsapyya’, “parmonan
COHTOJITHIH MHCTUTYIIMOHATIU3M” OOJIOH
“3acarnanblH  CyjganraaHyya’ — TICOH
IypBaH YHICOH XaHIulara 30HXHJDK
Gaitna’. (OK.K)

3ACTUAH TA3PbIH BAWTYYNNATA
XOOPOHAbIH XAPUNUAA (Intergov-
ernmental relations) 3acruiin raspblH
Xapuiaa Hb XO0JIOOOHBI YJCBIH JOTOPX
TOB 3aCrMilH Tra3ap OOJIOH XOJOOOHBI
YIJICBIH JOTOPX OpPOH HYTTHHH 3aCTHilH
razap XOOpPOHJ sBarjaHa. OHOIXYY
Xapuilaa Hb XO€p TaJT, OJOH TAIT,
canbapbiH, 00CO0 TYBIIMHI XOIOOOHBI
3aCTHIH ra3ap TOB 3aCTHHH rasaprau,
X3BT?) TYBHIMHJ Oycaa XOJIOOOHBI

7 International Encyclopedia of Political Science.
Bertrand Badie. SAGE. 2011. Government. pp. 1035-
1041.
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3aCTHIH ra3zaprail xapuimana. JKummd
vb: Wx bpurtanu, Ymapn Upnanasin
HOTJICOH BaHT yJIC oM. bocoo TyBmmHA
1otnann 6onon x bpuranuiin 3acruitan
rasap, X3B193 TyBuHA [loTnana 6oon
VYonbecuiiH 3acruiiH rasap XapuilllaHa.
HxsHX X01000HBI  yJCYyJ 3acruiiH
raspelH  OaliryyngarblH — XOOPOHJIBIH
Y axuiularaar 30XMILYyyJax, caHaj
CONWIINOX,  36pYMITIA  acyyuaap
WUAIRIL  XYpaX anbaH  €cHbl  yiln
@XH/UlaraaHbl TOITCOH apra 3aMTai
Oaiinar. JKummo Hp ABcTpanu/candapsin
acyyIUIbIl  HIMHIDXI?Y  XOJOOOHBI
0OJIOH TOB 3aCrHilH Ta3pblH cail] Hap,
xonboraox — anbaH — TymiaalTHyy/aac
OYpACOH 3eBION  Xypajjjar. 3apum
OpOHJI TOB OOJIOH XOJIOOOHBI 3aCTHiTH
ra3ap  XOOpPOHJX  YYCIOT  3Opuui,
MapraaH, HAOTHHHIDD VI XYHAITIIX,
JlapaMT IIaXajT y3YYJIIXdIC COPrUHInK
XapWINaaHbl 3apuMBIT Mall TOJOPXOi
3aacaH. DHAIXYY 3ap4uM Hb YHJICIH
Xyynb, Oycaa Xyyiab, AYP3MJI WIPIIID
oncoH Oaiimar. CyymuilH XHIYYI3X
Asctpanmu, AHY 39par  X0:1600HBI
yICYy/aJl TOB 3aCTHIH ra3apT 3pX MAII
HIIYY TOBJIOPY ICPArIIP HATAMOI YICY Y
WYY TOBIepceH Oyc 000X XaHiiara
akuriaargax Oosicon OaiiHa. XOIKHK
Oaiiraa opHyynmaja Tyxainban, Xsrta,
Bretnam, Uuaones 33par yicyyzpan
OpOH HYTIMHH 3axupraa uiayy Owue
Jlaax, CaHXYYruiH OOJOH IUIiABIP
raprax 3px M3I2J Hb HOIMOIIIXK Oaifna®.
3acruiiH rasap XOOPOH[BIH Xapuimaar
30BXOH XOJOOOHBI yicaja Oaigar rax
epeecren oinrox Oosmoxryit. Tepuita
OaiiryyaaM:KuiiH XyBbJ HITIMOAIT yIca
TOB 3aCTUIH razap 00JIOH Hy TTUIiH 00pee
yaupaax — Oaiiryyiiara  XOOpPOHJBIH
Xapujill@aaHJ MeH aJuJl WKW TecTd
acyyutyyn Tyirapzaar. [9xa95 Haraman

yicyynan — Oadjarryid  XapuiliaaHbl
OHILJIOT IINHXYYZA Ouil. YHJICOH XyynHuap
XOJIOOOHBI  OYpANIdXYYHUH  XYYib

8 John Phillimore, Understanding Intergovernmental
Relations: Key Features and Trends. Australian Journal
of Public Administration, vol. 72, no. 3, pp. 228-238.

TOTTOOX, TYWIDTIIX, MYYX dPX MIITHIT
0araTra)k ©rcHeep HOIIMAJ  YJICHIH
OpOH HYTTHIH 3axupraaHja Oadmarryit
Oue naacaH Oaifman, XxamraanuaiT, 3pX
Ma1 A 6omor. (XK. OK)

3ACTUIAH TA3PbIH BYP3H 3PX (Power
of the government) Xyyab TOTTOOMXHUIH
OUENPNTUNAT XaHrax, HHUAIDM, DIWIH
3acar, HIMHXKJAX yXaaH TEXHOJOTHITH
Tajaapx XODKJIMHH HAIACOH OOJIO0ro
OOJIOBCPYYIK ~ XIPAMKYYIdX,  XYH
aMblH HUMTMMIH Xamraanual, XypIJIdoH
Oyt opuMH, XYHHUIl 5pX, 3pX uYeIee,
HUUTMHMH X3B JKypaMm, YHJIICTHHH
rajaajz JOTOOJ Xapuiuaa, aroyiryi
OaifuIbIr  XaHTax XyyJaHap XyYJI33C3H
YYPTHHAT — OHeNyYymdXd3n  HUHATMHUH
IPPIPHUN  XYP33HA ONTOTZICOH  3PX,
TYYHHHT DAidX sBHajl. AnuBaa yic
OpHBI 3acrTUiH Ta3zap Aapaax XYpiIdHI
OYPaIH 2PXI3 XIPIKYYIHI. YYHI:

*  Xyyidb, TOTTOOMXHHH OHEIIITHIT
30XHMOH 0alTyyJK XaHTax;

e DJUIH 3aCTUMH XOIKHJI, HIHHKIIX
yXaaH, TEXHOJIOTUHH HOTJICOH
60/110r0 00JIOBCPY YK XIPITIKY YIIX;

e HulirMuiiH  XerkauiiH  0OIJIOro

OOJIOBCPYYIK ~ XOPATKYYIIX, XYH
aMBIH HUUTMUIH XaMraasibil
XaHTrax;

» CanbapslH, canbap XOOpOHJbIH, OyC
HYTTUHH XOTKIUUT XaHTax;
* bBaiirans OPYHOO xaMmraajax,

OaiiranuitH OasuITHAT 3yH 30XHCTON
aIuriax;

*  Tepuiin Oaiiryyinarsin Yiin
aXuularaar yAup/iaH Yuriayyidx;
e barnan Xamraalax, YHI3CHUN

AIOYJITY# OaliIIbIT XaHTax;

e XyHHH 9pX, 9pX 46Jeer xamraaniax,
HUWUTMUITH X9B )KYPMBIT 09XKYYJI3X;

* Tamaag  Gomioro  X3pariKyynox,
rajaaj yiacrail rspsd, XdJI91133p
Gaifryymnax.
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3acruiin razap OypIH 3pX33 TOIOPXOit
Xyramaaraii Xoparkyyidx ©Oa OypsH
OpXMHH Xyramaa Jyycaxaac OMHO YT
apxuiir gyycrasap 6onrox 6omnso. (I.B)

3ACTUNH TA3PblH OP (Government
debt) 3acrmiin raszap, OIOH YJICBHIH
0aHK, caHXYyruitH  Oairyysuara,
9CBAJI rajaaja OOJIOH JOTOON XYBHUHH
XOBUUIMHH  INYYC KOMIAHM, OaHK,
CaHXYYTHiH Oaliryyiiaraac TOIOpPXOii
HOXLOIATINIeep IdpdId, XdIIIIIPUITH
YHIACOH 33D sIMap HIIDH OpUilH
XOPOrCIIMUT  alIWIVIaH  XYJI9OH aBCaH
XOPOHTHHH  JYHT  X3JdI.  OpHitH
X3parcong OyX TepiauiiH 3331, YHAT
naac OOJIOH ep YYCIaX ajmBaa I3p33,
XOJIUIMAT  OoWiroHo. MoHron  YiceH
3acruitH rasap, aiimMar, HHHCIIIIAC
OyCIBIH OMHO XYJII3C3H Ten0epuitn
YYPrHHAT, MOH Xyylb OOJIOH TI9PIdHI
3aacHBI Iaryy rapracad 3acTUiH ra3pblH
opuiiH  OartamraaHbl IYHT®  XOJJIOT.
3acruifH Ta3pblH ©PUIT 35X YYCBIPIAC
LmIajaTraanaH rajiaaja ep, A0T00J ep Ik
aHTWIIAr. 3acruifH  raspelH  Trajaaj
epa wuxd3uwidH OJ0H yICHH OaHK,
CaHXYYruiH Oaifryymmaryyn  6osox
Jlonxuita 6aHk, A3HITH X6 KJIHITH OaHK,
EBpOIBIH COPraoH OOCrONT XOrKIUIH
0aHK 39pradCc aBcaH XOHTOJONTTIH
399/IMiiH 6p, MOH OOTrMHO XyranaaTaii
OHAOD XYYTOH apuiDKaaHbl 323JUNH
OPUIT OpyyJIaH TOOLOT. XapHuH T0TOO.
op/ 3acruiiH ra3pblH I0TOOJ YHOIT 1aac
0oson TeB OaHKHaac aBcaH 333JIMUH Op
opk Toouoraor. (A.J)

3ACTUIH FA3PbIH OPUIH
YAWUPANATA (Government debt man-
agement) 3acruiiH Tra3pblH OOTHHO,
JNYHJl XyragaaHbl CaHXYYTHMiH 3apiadn,
OPCHPIUIH  TYBIIMHT  TOJOPXOMIICHBI
YHJACOH J193p CTpaTeru OO0JIOBCPYYIIK
XIPIMKYYIIX, XIPIDKHITHIT XaHrax,
XSTHAJIT TaBUX YT axkniniaraa.'’ 3acruitn
ra3pelH XOTON0Op, apra XdOMKIIT JAYHJ

9 TecBuiiH TOrTBOPTOH GaiiUTBIH TyXait Xyymb
10 OpwiiH yupamareis Tyxaii Xyynb
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00JIOH ypT XyramaaHJ TOTTBOPTOIA,
XaMTHIiH OHOBYTOHW 3apisaap (ramaa,
JIOTOOJ 39X YYCBAIPIIC) CAHXYYXKYYJIIX,
TYYHT3H XONOOTAOH rapax SpCIdNIUNT

YPbAUMIAH  TOJOPXOHMIICOH,  XYJI9H
30BIIOOPOXYHI XIMKIIHJ yAUPIAXbIT
X2JHY.  3acruiiH  raspelH  OpHiHH

YAUPMJIATBIH  OYPAIIBXYYH XICTYYIdA
1) 3acrumilH Ta3pelH rajaajg epHiH
yaupanara, 2)  3acruiiH  raspbiH
JoToox epuitH yaupanara, 3) TepwuitnH
CaHTMHH 0319H MOHIeHHMH yIaupaJara,
4) HamMKyymaH 333JIYYJICOH 393IUIH
youpanara, S5) TecBuUWH  3331MUHH
yaupajiara 39par acyyulyyn OartaHa.
(A.D)

3ACTUAH TA3PbIH CAHXYYTUIH
H3FACOH TAWMNAH  (Government
financial statement) 3acruiiH Ta3pbIH
CaHXYYTHHH  HOTACOH  TaljgaH  Hb
3acruiiH ras3pblH Xapbsia Oyx canbap,
Oaifryyiiara, HAIDKUHH CaHXYYTHITH
TallJJaHT CTAaHJAPTBIH JAaryy HAITIDK
TaliJlarHacaH TaljgaHr XOJIJIAT.
CaHXYYrMiiH TalilaH Hb TOCBHIH
TYHLDTIUIMIH TalilaHraac siaraatail Hb
LyTIyYJICaH OpJIOrO, 3apuyyJicaH yHT
XapyyJsaxaac rajiHa XepeHre, ep Teiadep,
OMUYMHH JYHT HATTI3H TallarHajar.
3acruifH ra3pelH CaHXYYTHHH TaiIaHA
HUX3BWISH YW aXWUIAaraaHbl TallaH
(XyBHIAH X3BIUTHIH OPJIOTHIH TallIaHTA
aauMi), TallaH  TOHIPJI, MXIBUIDH
3apUM TOPIHUWH HATTIIJIUIT OartaacaH
Oaitnar. OpJIOTBIH 3X YYCBAp, 3apUIbIT
XapyyJaaxblH TynJ O%I9H MOHIeHUH
ypcrajblH Taljganr opyyizaar. (A.D)

3ACTUIAH FA3PbIH TAHXUM (Cabinet)
3acruiiH ra3pelH TAHXHUM T3CIH OMITONT
Hb YJIC OpHBI OHIUIOL, X3IPAMIIIHAIC
Xamaapuy 3apuM TOXHOJoN] cabinet
3K opuyynarauar 0ereej XaMIHiH
COHTOIOr XMIPY Hb WX bpuranniin
3acruifH ra3psir cabinet rax HIPIIAT.
3acruifH rasap Hb TyXaiH YJCBIH YIC
TOpPUIlH  TOTTONLOOHOOC  XaMaapd
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epPOHXMIJIOrd, MapIaMEHTBIH  ©MHO
9CBAJI allb HATHUIX Hb ©MHO XapuyIuiara
XYJI92K  TOpUiH  anObIr  yAMpAaH
YUTIIYYAAST TOPUUH TYHLITIIX 1991
Oaiiryyinara M. 3acruiiH Tra3pblH
TIPrYYH Hb YJIC TOPHIH TOTTOJIII0OOHOOC
xamaapu eep eep Oaiimar Oereen
TyXaiuban epeHXuMinerd, epeHXHi
caiiJl, KaHLJIep, caiil HapbIH 30BIOIUNH
TOPryyH foM. [J[onXuiiH yjac OpoH
OypuilH 3acruifH rasap Hb XIMXKII,
OyTo1, OYPIJIIIXYYH, caiii HApBIH TOO,
9PX MAUIMHH XYP33 XsI3raapblH XYBBI
xapunnan aauiaryi. Caig Oyp TyxaitH
3aCTUHH Ta3pblH THIIYYH OOJIOTTYH.
Tyxainban, Wx Bbpuranuitn 3acruitn
razap 2021 ousl Oaiijmaap anban EcHbI
116 caitnraii 60J0BY 3acTUiiH Ta3pbIH
XypangaaHa Ccyyx odpxTait “3acruitn
raspelH caiin” Hb 22 OaitHa. 3acruitn
ra3pblH KaOMHETBIH TOrTONLOO Hb MX
bputanaac rapsanraii. XVII 3yys,
XVIII 3yyHBI 5X3H yedC XaaHbl XyBUITH
36BJI6JI TOPUHUT Yp AYHTIH yIupaaxbiH
TYJJ TOMPOX X3P3TI33 YYCCIHIIP Oui
Oosicon Oaiina. Anrnuiin xaan I1 Yapis3
(1660-1685) eepuitH XyBHITH 36BI6IHIH
TOPryyJIdX TON THUIIYYATIH 3eBiel
OypaH OYpAIAdXYYHIIPId Xypajaaxaac
OMHO Yy/I3aX rojl acyyjajaap HIMHIBIP
raprajar  Oaix33.  JpnxuitH  yic
OPHYYJIbIH 3aCTUIH ra3pyyablH JOTPOOC
XaMI'uiiHanjnapraii Hb Ux bpuranu 6onon
AHVY-pin 3acruitn razap tom. OpuuH
yeuitn Mx bpuranuiin 3acruiin raszap
20-22 rumyyHT? Oereej cailJi HapbIr
epeHxui caiJ Tomuigor. Epenxwuit
CalJBIT HUHTHUIH TaHXMMAaac OJOHXBIH
caHajaap JI3MXC3H TOXHOJIIONI 339H
xaaH Tomuor. Caiin Hap Hb XapHylLcaH
saM, HAMKMWHX?Y OMHe Xapuylyara
XYJI39H3. XapuH 3acruiiH rasap OypsH
Oy PaIIAdXY YHIIPID napJaaMeHTBIH
OMHO Xapuylylara XyJ»ouer Oereesn
3aCTUIH ra3pblH THLIYYH Oyp 3acruitH
ra3pbplHXxaa OOJJIOTBII OJIOH HUHTHITH
OMHO XaMraajiaxaj 02j19H 0aiix EcToi.
3acruifH TaspblH THIIYYA KaOWHETHIH

3apumaap axuiulax Oereen 3acruiin
ras3pblH XypajjaaHbl SBIAJ XapHIaH
caHalm  3epengex  Oomox  OomoBY
XypaljaaH JyycCaHbl Japaa rapcaH
HIMAZBIPUIAH XYPI3HI Oy HOTAMOAI
Oaiip cyypuH a93p HAIIX EcTOl. DX
ra3pbelH  EBpomblH  3acruiiH  ra3pbiH
Tyxaing bputaHuiiH = TOrTONIOOHOOC
3apuM Tajnaap suiraarail. OpuuH yeuiin
EBponbin  3acruitn raspyyn XIX
3yyHBI yeac Ouii OosicoH Oaitna. Mramnwm,
Opann 33par EBponbIH UXOHX OPOHJ
3aCTUMH OJpXUHH TeJIe® OJIOH HaM
OpCONIOK, COHTIYYJIUIH Yyp JAYHI?I3C
Xamaapd OBCIMHH  3aCrMHH  rasap
Oalfryymarqax Hb TYI33M3I  Y33TA31
oM. AHVY-plH XyBbJ epeHXuilneru
3aCTHITH Ta3pelH TIPTYYHHH YYpruir
TYHUPTrIAT. Epenxuiinerd rynmdTrax
3acariajblH HAIK, SIaMIBIH YAMpIUIara
Oylooy HapuilH OWYTHHH Aapra HapbIr
CeHATBhIH  30BLIEOPIOOD  TOMHIIJOT.
AHVY-piH YHACOH XyyJIHHJI 3acrUiiH
ra3pblH XypajjaaH XUHX Tyxal 3aant
Oaifiarryii y4up 3acruiiH raszap T'9COH
OYT3Il Hb XYYJIHMH] T3X33C33 WIYYTIH

3aHmWIL cyypwicaH Oainar. AHYV-
BIH  aHXHbl  epeHxuitnmeru  JKopx
BamuHrron TtepuiiH yaupaax anban
TyIIaaJTHYyATall  TOrTMON  yyl3aar

3aHmMiITal Oalican Oereex KaOWHET
racoH HIp ToMbEor JKamec Manaucon
1793 oHm aHX XOPATIAICOH TYYXTIH.
(K.2K)

3ACTUAH TA3PbIH TYCTAA CAH
(Government special fund) 3acruiin
ras3pblH TOJOPXOU YHUT YYPAT, 30PUITHIT
CaHXYYXKYYJIIX 30pHYNAITTall TOCBUITH
Tycrail  gaHceir''  xanmHd.  3acruiiH
ra3pblH TyCrail caH Hb HATJICOH TOCBUITH
OYPINIdXYYH XOCTYY. 3aCTUITH ra3phlH
Tycrail  caHr Xyyiauap Oalryyik
MOH TaTaH Oyynrax 0ereej CaHTHITH
TOPAYYA siH3 Oyp: Oaifrane opuuH, yyp
aMbCTaJIbIH TyCrail CaH, JKVKUT, AYHI,
YHIABOPUMT XOrXKyyJdX Tycrail cad,

11 3acruiid ra3pbiH Tycraif CaHIHifH Tyxaii Xyyib.
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OOJIOBCPOJIBIH 333JIMAH TYCrail CaH Iax
MIT. (A.D)

3ACTUIAH TA3PbIH YHIT UAAC (Gov-
ernment securities) YHST L1aacHbI HOT
Topes 0ereej 333MIIUTY OOJIOH YHAIT
[aac raprard Hb 3aCruiiH rasap OaixmbIr
X3JTH3. DHA YHOT [[aac Hb 3pC/IdI baraTaii
YHOT [aacaHa TOOLOIJAOr TyJ 3ax
399JIMIAH JKULIUT XYYTIH 0erees TyyHHit
OTOOXUIH MypyH Hb Jlapaax 30pHJIT00p
ammrnarggar OaiiHa. YYHA: XOpOHTe
opyyJiar4yjaaj TyXalH 3axX 3d3JHiH
OPCIIMII  OWIroxox  Tycnax, 3ax
39JIMHH UPIAYHH Hexues OailibiH
XYJIUITHNAT XapyyJaX, IMIMHIAp Taprax
YHIT LAacHBl YH? XaHII, OreeXWHr
TOI'TOOXO[ JKUIIUT 60NOX XYYT3il Oaiix,
Oycaz OpHBI CAaHXYYTHHH 3aX 393JHIH
JNYHAQXK 6TeeXHiH XYYT3H XapbIyynax
39par OonHO. XepeHre opyyJardjuan
3acruifH ra3pblH YHOT IJaaC Hb XOPBOX
yajaBap OHIePTdH, dpcada OaraTait
XOPOHT'® OPYYJIAJITBIH XIPIrcaa O0or,
HOree® Tajaap OpJOro, TaTBapaac
4esieeserjer yuypaac JaByy TaJTau.
(A.D)

3ACTUAH TA3PbIH XAPUY APTA
X3MX33  (Government response)
OsoH HUUT, Oaifranb OpYMH, HUITIM,
OYJITMIAH YT @)KHJIIaraaHsl Y JaraBapT
YUTJ3COH TOPUIH ynupuiara, XsHaIT
30XMIYYJIAITBIH XapHy YW1 OyXuit
HIMH’K YaHapTal Y axuiaaraa. Mxsnx
TOXHOJLIOJLL Oaitraiuiin TaMIIUATT
Y39T9I1, aroysl OCNBIH Y€l Xapuy apra
XOMXK?D aBaxaj YHUITIIHY. Xapuy apra
XOMOK?9 aBaxX Hb XSIMPAJIbIH YU PAJIATbIH
HOT ye maT'?, DHD ye maran XsiMpaiblH

YAUPAJIArblH TOJIOBJIOI 0O 6os10H
XsAMpaJbIH yYAUPITIATbIH Oaruiir
HIPBXKYYIHI.  XAMpPAJIBIT  XOXHPOJ
Oararaif  jmaBaH  TyyllaX, Y4HpCaH

XOXHUPJIBII' HOJIOOI apujirax apra XoMixa9

12 Tokakis, Polychroniou, Boustras: "Crisis
management in public administration: The three
phases model for safety incidents", Satefy Science
(2019), pp. 37-43.
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aBaxaj OpOJILOTrY TaJyyJIbIl 30XHUCTOH
OpOJILI00,  THATIIPUHH  XOOPOHJIBIH
MDA IAMIKYYJIQNIT Iaapuiararai.
Oponuoryasia yiin axuiaraar
XSIMpaJIbIH YIUPATIArbiH THITY YA
XsiHaX 0a Hexues Oau Ikl OYXdJJ Hb
xsiHanTa) Oaitnraxsir 3opeaor. (I.b)

3ACTUAH  TA3PbIH  XYOANQAH
ABAX  AXWIJIATAA (Government
procurement) Hexuen WanAryyp

TOI'TOOX, TOp, TOPUHH OalryysuarsH
yiln axunnaraanj maapjarjgax 6apaa,
QXKMJI, YHIYMITIOr  XyJaljJaH —a.ax,
HUNIYYJATYMHT  COHIOX  YHJI  ABIL
3acruiiHrazap, TopuiiHeMUnitH Ak axXyiH
HAIK Hb OU3HecuitH 6a Oyca] MpraHUi
HUMrMuiiH  Oaifryymmara, Uprogac
3ax 33300 HHUHIYYIdX OYyTI3rIdXYYH,
XM, YHIUMATr  XyjanjgaH — aBy
SIUIH 3acar Jaxb TOMOOXOH X3pIArjary
6onmor. Mouroan Yncax 2000 onp anx
“TepuiiH OOJIOH OPOH HYTTHIH OMYHITH
XOPOHTeep Xy/al/iaH aBax Oapaa, axui,

YUIUUAT9HUA  TYHIPTIOTY  COHIox
KYPMBIH TyXail” Xyyib OaTiaracaHaap
XyJaljaH —aBaX  axujularaa  OJIOH

YICBIH CTaHAapTaap XUHIIdX 9XJI91
TaBUTACaH. XyJaljaH aBax akusuiaraar
W1 TOJ, ©PCOJIIOX TATLI OOJIOMXKTOMH, Yp
amMrTai, XAOMHIITTAH, XapuylyiaraTai
0aiix 3apuUMA  HUHIYYJIDH 30XHOH
Oaiiryymaxaap XyyJIbumicaHn 0ereej
TOpUiH OOJIOH OPOH HYTTHWH OMUYHUITH
XopeHreep Oapaa, axui, YHIUWIrDD
XyJajJlaH aBax akKuiularaar TeJeBIIOX,
TaiylarHax YHJI axuiaraar >KypMbIH
Jaryy 30XMOH Oalryymnax yypruur
TOPUHMH XyJajJaH aBax a)KMJUlaraaHy
oposorun xyiamar. (b.B)

3ACTUAH  TA3PbIH  X3JIBIPYY[
(Forms of Government) Tepuiir
Oaifryynmams, JOIVIOM,  yIUPAJIArbiH
X3105p33C  Xamaapu ylIC OpHYYAbIH
3aCrHifH razap Hb ©0p ©epUilH OHIUIOT
X27103pYyATHH Gaifnar. Tepuiir
OaiiryynamKuita XyBBJL HOTIMAII
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(BHXAY, ®pann, Ux bpurann) yncan
TOBIOPCOH IPX MOIADATIH, TOB YHAICHUI
3acruiiH razaprait 601 xo01000HbI (OXY,
Ownatxar, AHY, XBHI'Y) yncyynan
TOB 3aCrMiH Ta3paac rajgHa XoJ0OOHbI
MY, OPOH HYTTMIH 3acar 3axupraa Hb
©OpHIiH 3aCTUIH rasap, Xyyjlb TOITOOX
Oaiiryysurararai. Epenxuiineruniin
3acariainTail  yic OpHyynaa 3acruii
ra3pbll epeOHXUILIOrd eepee TIPryYIK
TaHXuMmaa Oypayyamsr ©Oon  xarac
CPOHXUIIOrunitH OOJIOH HapIaMeHThIH
3acaryaiTail  yicax epeHXHMH - caimg
3aCTHIH Ta3pell yAUpAOAr. 3acTuiiH
raspeir  SByyJDK Oyit 6ommoro, y331
cypTiiaap Hb COLMAIMCT, KOMMYHHCT,
XajJaMJ)KUHH ~ JOTVIDMHUHAH — OHIJIOI00C
xamaapu apAYMIICaH, aBTOpUTAp,
TOTAJIUTAp, LPPrUiH 3aCTUHH ra3ap rax
aHruink 6omno. (K. K)

3ACTUAH TA3PbIH X3P3r 3PXJI3X
FA3AP (Cabinet secretariat) 3acruiin
razpelH  X9par 9pXJdX  rasap Hb
3aCTMIH  TraspelH  HIMWJBIP,  faMm,
HAIK, OalryymuaryyablH XOOPOHJBIH
Y axuiularaar yaupaiara, 30XHOH
Oaiiryynanraap XaHrax aKuIajar.
TyyHUIPH TyXalH yICHIH YIC TOpPHUIH

TOTTOJIIOOHOOC ~ Xamaapd  3acrUilH
razpelH  TOPryyH Oyloy  epeHxHi
caiil, epOHXHUIIOrYuir MAIIDILIIIP

XaHrax OYX TaJbH JOMXKIOT Y3YYIIOH,
3aCTHIH Ta3pelH XOBHHWH, Yp HAYHTIHU
yin axwularaar XaHraha. bycan
YYPTUMH TyXailgq 3acruiiH ra3pblH
XypajjaaHbll  30XHMOH  OaWryynax,
00Ioro, IMIMHABIPUNAH  XIPITIKUITI
XSHAJIT TaBUHA. 3acCrMiH  Ta3pbIH
X3par 3pxidX razap Hb TyXaH YJICHIH
TOPUITH OONJIOTBIH 3alTraMk YaHapbIT
angarayyJiaxryid, TOpUHH 3aXHpraaHbl
YHI  axmwiaraa  X»’BHHH  sBaraax
HOXIONMWT XaHTaxad dyXal YYpIrTai.
(OK.2K)

3AX 333N (Market) bapaa, axwui,
YHIIUAr’sr  Xy#aimax, — XyZaligaH

aBaxTai X01000TOM X3PATIIAr,
HUWITY YITYUIH XOOPOHBIH
Xapuinaansl Tanbap. 3ax 3991 Hb

TOTTOJILIO0, AYPIM OKypaM, Xapuiaa
0a opojauOrdY  TaIyyIblH XOOPOHJ
HOOLMWUT  COJMWILOX A3A  OYTUHIH
HOIJI XK Tojopxoiiorgono.  3ax
393UiiT apupKaajlaraax SLCUIH
OyT9rA9XYYHU HIMHXK YyaHap
(Guer  OYTIIrAdXYYH,  YHIYHIT?),
YHILIBIPIAIUITH XY4HH YW
(TYYXMH 91, axXuiigax Xyud), rasap
3yiiH Oalipuui (OpOH HYyTar, OJIOH
yic, poroox 0Oa rajaan), Tepeec
X3PAAKYYIdX 30XHILYYJIaldThIH HOXIOI
(BoxumyynanrTaii  6a  4YemeeT  3ax
339I1), apuiDKaaHbl Xx3709p (OeeHuit Oa
KWOKUTIIPHTHIH), XyJanJaH aBarduitH
OyJor, YHHMIH Xs3raap, MAAIDIUIHITH
TOrm Oaijan 39p3r Xy4HH 3Yiicasp
aHrwpk  Oonmno.  HuiitmitH  Gapaa
YHTYUIT39HUN XyBbJl HUIITYYJISTUYUIAH
YYpar  TYHIITIOX33C  ragHa  Tep
anMBaa 3ax  399JHMHH  XapuinaaHn
30XHUIYyJarduifH YYparTdoi Opomimjor.
Xynangaanel Tapud, HUATYYIINTHIRH
XOpUT TOTTOOX, MATEHT 36BIIeepe
ONTOX  33p3r  apra  X3pIrciIuir
alIUITIaH 33X 32271 OpCeAeeHUIr
Xs3raapiaak 30XHIyyJIaiaT XuitHd>. Men
rajiaaJiplH  ©pCeNIeryjeec J0TOOJbIH
YHIABIPIIOTY, HUMITY YIryuiir
XaMmraajgax 30pHJIIOOp TaTBap TOI'TOOX,

LHaxujraad, JyJaaH, yCaH XaHramxk
33p3r  Cyyph YHIYWITIOHUN  YHHHT
XsAHaX  30pPUIATOOp  HHUHIYYJISTYUiH

TOOT Xs3raapiax 33pradp 3ax 323UiH
Xapuinaar Tepeec 3oxunyyizar. (b.b)

3AX  333JIMAH  XKONOOANOoro
(Market driven) “Market” romr HBH
Opaunupia  “marchiet  (XII  3yyH)
Oyroy ‘“‘Man, aMpTHBI rapanraii Oapaa,
OYTIIrIPXYYHHUIT — XyJangaH — aBax,
Oopnyynax yin siBman Oomjor raszap”
[3COH  yTratail yrasec  yycourdi.'
Mouron  xoaH33  “Market” roaruiir

13 Market (n.). (n.d.). Retrieved from https://www.
etymonline.com/word/market
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“Xynmangaa apwDKaaHbel Tazap”’ X
0eree[ OpYMH HArT “3aX 33371 TICIH
yTraap opuyyiad Xx3parmmdr. “Drive”
YT Hb ApTHUH Awurauitn “drifan”
IX YTHIC YYCIITOH, YruH yTra
Hb  “XOI0Jrex, K0JI00J0X’  caHaar
WIDPXUUAAT.  YTUMH HUHIOMXK  Hb
3aX 392J193p KOJOOZOX TIICOH CaHaar
nidpXxuimk - Oaitna.  1980-aany  oHEBI
TOTCresieep TOPHITH 3aXUpraan]l TOPUH

YHTYUIT39HUN  4YaHap, Yp AaITHWT
HOMOTAYYISX3  XYBUIH  X3BIUIHIH
Typuuiara, 3axX 393JIHHH MEXaHU3MBbIT

HOBTPYYJIDX YJICBIH Cal0apblH IIHHD
YAUPIJIATBIH Y32J1 CaHaa TYPIH OpxK
UpcoH Oaiimar. DHY yedc HUUTMHUITH
aMbJIPAJIBIH ~ OJIOH  TalT  Y39TUIMIT
OpCONIJIOOH 3aX 393JIMHH MeXaHH3Maap
30XHILYyJIaX OPOJIIUIOrO XHHXK IXDIICIH.
3ax  395079p IKOJIOOJOX Hb TOPHHH
OaiiryyJuiarsiH Y aKXuiIaraar
OPCOIIJIOOHT 3aX 333IMHH MeXaHH3Maap
30XHuLyynax yin sBy roM. TyxaiinOan,
TepuiiH opoimoor Oaracrax, TeceB
X3MHAX 30pWITOOP TOPUHH 3apUM YUT
YYPrHHT XyBHHH X3BIIMJI IIHIDKYYJIIX
/XyBbUJIaX/, TOTOPXOH @XKUJ YHIIHITIIT
TOPIIHUN  YHACOH 9P  XyBUHH
X3BIIWJI, TOpuilH Oyc Oaiiryymiaaraap
TYHIPTIYYI3X, TOpHUitH OailryyiiarsiH
YiJl aXXuiu1araassl yp auliur, Yp HeJl1eer
caikpyysiax 30pHJIT00p OW3HECHITH
casnbapbiH MEHEKMEHTUIH apra
X3JI09PUIT TOPUITH canbapT HIBTPYYIIX
33poar 6omHo. (T.T)

3AX 333/IUAH XYY (Market force)
AnMBaa 4eJeeT 3ax 3331 I33p 60pIyyInK
Oyt  OYT?3rIdXYYH,  YHIUMIr39HHH
YH3,  TOO  XOMXKDIIHJ  ©OPUIeNT
OpyyJIaxyHI| Hellee Y3YYIISr 3paiT Oa
HUITY YN THIH 00 puient. Kuimamoam,
OaiiranuitH Taaryil HOXLOJIHIH yiMmaac
ynaaH OyynailH yprai aagaricaH KA
HUIIIYYI9IT Hb Oyypd, yjiaMaap ylaaH
OyynaitH yH? ecHe. Huinyymantuiin 513
0OPUIONT Hb 3aX 393J1 A93p 00pIornox
ynaaH OyyaaitH TOO XaMXKI3T Oy ypyyJIK,
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YHUIT ecrexx Oaiiraa yuump “3ax
390JIUHH XYY -UHH WIDPXHHIAT  FOM.
TexHONMOTUIH MIWHY apra XdPITJIICHIIP
HOr OapaaHbl YHIJIBIPIAIUNAH 3apaal
Oyypd, HMHIYYJIDIT Hb HIMAITACOH
TOXHMOJAONA TyXaH OapaaHbl YH?
Oyypy, OOpiyyIanT HIMAIIPHI. DHD MEOH
J 33X 392JIMHH Xy4 “akiaa Xuixk” Oyi
X3par. 3ax 32UMiH Xy YHiIumnk Oyi
TOXHOJIOJ TyXaliH 6apaaHbl YHD 3pdIT
6a HUIITYYJIDITI9P TOITOOT 0K, SHI YHD
Hb TyXaiH OapaaHbl “XapbLAaHI'yi XoMc
0aii1an”-pIH WIDPXUAIAN 00I0T. DpINT
9CBAJT HUIITY YT/ ©0PUIIONT OPCHOOD
TyxaiiH 0Oapaa ©MHEOXeeCee “HIyy
X0BOp” 9CB3T  “‘wiyy 2nm6ar”  6omox
Y4YMp YH? Hb eepuierajger. 3ax 3391
06pee MIHHXYY TIHLBIPT Oaiang opox
y3ormuir Anmam CMuT “yn y3sraord
rap”-plH HOJIO©® XOMI9H HOIPJIICOH Hb
YHJICOHIID “3aX 323JIHHH XYY YHITIHIDK
Oyir wdpxuitnns. Tep, Gapaansl yH?
O0JIOH TOO X3AMIKII TOITOOCHOOP 3ax
32UIMHH XYUHHUH yHnwin yryit 6ok
oyur miatrans. (U.H)

3AX 333/MAH  3OMAH  3ACAT
(Market  economy)  ByTasrmsxyyH,
YHITYMIITI9HUN 3pAIT, HUHIYYINITHIH
XapwilaH  YHITWINIMHH  Helleereep
00PUIIOTIOX YHHIH MO/
TYATYYpAaX SAWNH 3aCTUHH HOOUUNUH
XyBaapuJiaiT,  XOpPOHTe  OpyyJalT,
YHIABAIPIOI, OOpIIyyJnaliThIH —Tajaapx
LIUAIBOP rapJar OHIUIOT TOM 3aX 322IUHH
X3709p. DAuitH 3acruifH XapuiinaaHma
OpOJILIOX TOPUITH OPOJIIOOHBI TYBIIUHT
Xapraja3aH 3ax 322JUHH dAMIH 3acruiir
X2103puiir aHrmwpk 6osgor. Oposoor
Oara TyBWIMHJ Oalirax HUNTHIH
Oapaa, yHIYMIr 3HUN HUAITYYIITHIT
XaHrax OOJIOH SIMIH 3aCTHHH aloynryi

OailuIbIr  xaMraanax, 30XHIYYyJaiT
XHUX YHAT YYPradp TOPUHH OPOIIOOT
xsi3raapiazar 4eieeT 3ax  393JIMiH

SMIH 3acar, 3aX 329JUHH TaxyyJIJIbIr
3acax, HUMTMUMH XaMraaJllbIl A3MKHX
33p3rT 3acCTMiH Tas3ap OpoJlo0 UX,
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TOPHUIH 30XUIYYTAJITTall 3aX 39JIHIH
9/IMIH 3acar I3COH sIraatail Xanbapyya
OaiiHa. 3ax 3790JMWH DAUMH 3aCTHUNH
HOXIIOJI]] TOPOOC CAaHTHIH O0a MOHTOHHIT
OOJUIOIBIT  XOPITKYYIDK  30XHUILYyJIaT
XURA9T 024 OMUYMIH XapuiaaHbl XYBb
XYBHUIHH, TOpHUIH, XyBb HHUNIYYICOH
OMUYMUH allb 4 XdIOIPUUT  XYII9H
30BLIOOPY XYBUHH eMY JaBamraii Oaiip
cyypsraii 6aiinar onmtorroi. (b.b)

3AXUPAX, 3AXWPATOAX  ECHbI
TYXAW (Rules of subordination)
1922 onp 3acruiiH ra3pelH €preTreceH
Xypiaac OatancaH. Yr GapuMT OMUUIT
TYYHHHT TapracHbl y4Hp LIAITTaaHbIl
TOLOPXOMIIOXZI00 3apHM XYMYYC 3pX
4TI  OOJCHBII  €peec  Xyyib
Kypamryi O0JICOH MIT Oypyy OWITOXK,
OanMaa TYypIMruil sBax OOJCOH Ty
apAbIH IPXT XOMXKIIT Iaa3ar 3acrUilH
€c 0o 3axupax, 3axupargaxbiH €c 0a
9pYY WIYYJT, sJUIaX 3ajxaaxsil OypaH
yerracan OMII, raruxyy Jo913C Hb
JOPABIT YUUPIYHID9p 939pXdH Japlax,
JIOP0C Hb THAHHUH dpX CYpA AaparjaH
3Y19%K 30BOX MYY CYPTJIBIT XallK, api
TYMOHJ 9pX 4YOJI0® OJIFOCOH TIdIATHIT
yXyyJlaH  COHXPYYJIXHHH  33pIrmmd
9H3 TyXail IYP3M X3MK33T TOITOOXOOD
60J10B Jampama  nypraxaz
Mowuron Viac 1924 onx YHACSH Xyynua
6aramk byra Haitpamaax Yic 6oicHoop
MamXuiiH YeudH DJpyy MIyYJITHHT
xamkd3. (A.LL)

T'DXK33.

3AXWUPTAA (Administration) Yt 3yiin
XyBBJ “3axmpraa’ Hb 3aXUpax, 3acariax
TICOH YU YTHOIC TapaiTail HIp YT
Oerees; Oycmaa Xycaa 30pHUTrO0C Hb YII
XaMmaapaH Tyllaax, jAaajirax, Jaryyjiax
I3COH yTratail. SImap HIraH 3Trasmac
0OpUitH Xycal 30puroo Oycnaa TyjraH
XYJIIDITIK, XIPIrKY YIIX JIaByy
0aiiJUTBIT WIPXUIIIATL. “3axupraa’ HIp
TOMBEO Japaax YTTHIT MIBPXHHIIAT.
Yyua: a) 3axupax YHIAIUHAT Xuibk
Oy#t oTronm; ©0) anuBaa ASTrIdAUNRH

3axupax YHIaL. 3axupraaHbl jgapaax
TOIOPXOMJIONTYY ] OHii: epreH yrraapaa
JKOJIOOZIOX, YAMpAAxX YHI axuiuiaraa;
Xyyldb TOITOOX OOJIOH ImIyyX 9pX
MAII3C Oycas TepuitH OairyyiaarsiH
YIUPAJIArbIH TYHIPTIOH 3aXHpaMxkKiiax

yia  axwuiaraa;  TYHIDPTIOX  9px
MOUIMAT X3PIrKYY/Iard Oairyysiarsia
HOp; XYMYYCHHH YWHI akuigaraar

YAUpAAXK, KOJIOOAoX Oaifraa ammapar,
Oaifryyiiara, XYHui HArapi1. 3axupraa
Hb MaTepHaular yTraapaa HHUIOM
OOJIOH TYYHHUH T'HIIYYAHHH OJOH TaT,
HOX1OJ 00113011 OYXHH 3CXYNl TONOPXOM
30PIIITO  YWTJIACOH, HHUUTHHH VMl
XOPTUUT  XOPITKYYIIXdA  TyCraiiyaHn
3aXManaricaH, YHI — aKuilaraasjaaa
©00pO© OpOIIOH MHIABIp Taprajar,
TYYHHUH?> Ouenyyink Xapuylnjaraapaa
OyCIIbIH XyBB/I TOAOPXOW HUMTMHUIH Yl
XOPTUHT TapfiaH XdporKyyiord om's.

(4.3)

3AXUPTAAHbI  AKTbIH  BUYM3N
BYC X3NB3P (Oral [unwritten] form
of administrative act) 3axupraanbl aKkT
Oouuman Oyc Xdm03pTait Oaibk OoiHO.
DArInp aKT Hb OMYMAII aKTHIH HAI'9H a AU
3aXHpraaHbl XapHiIaa YYCT3X, 0epuiex,

nyycraBap — OONroXoi — YHITIIIIHO.
Dar»’p akT raprax Hb Xsubap Tyn
mryypxail — yAMpPANATbIH — acyyJUIbIT

LIUHIBIPIAXA TOXHUPOMIKTOW Oaiiiar.
Jlapaax TOXMOJI0JI]] 3aXUPraaHbl aKThIT
amaap, 3cxyn Omumdn Oyc X3:m03paap
raprax 00JgHO. YYH/I: 3aXUpraaHbl aKThIT
XOHIUTYYJIIUTYH raprax iaapijaratai
0oyl (KUIIPY Hb, COITYYpyyJlax yHJaa
XOPIMJIICOH  YeIdd  HKOJIoo  Oapbx
Oaiiraa XyHUIT HargaaruiiH aXuiTaH
HIIPYYJICOH TOXHOJJIONA YYPrHIHX?
Jaryy XOMIIIYYJINTYH apra XoMiKdd

aBHa);  XyyJb,  3aXHpraanbl  Xd3M
XOMOXKIOHUH aKTa] TOZOPXOil XaOapuiir
3aacaH  00m  (3aMBIH  XOIEJTeeHHIT

TOpO OYpPHHH 30XHUILYYJIANIT, 30ICOXBIT

14 T1.Oarspoan: 3axupraasbl 3pX 3yHH €pOHXHH aHTH.
Vnaan6aarap, 2008, x. 25.

123




3AXMPTAAHBI LMHXKNOX YXAAHBI HOP TOMbEOHbI TAUNBAP TOMb

XOpHUIJIOX, XypA  Xs3raapjiax, HOr
ypcraiaT 3aM, O3praXuir  XOPHIJIOX
33POTT  3aMBIH  TOMJIJL,  TOMJIDIIIIIID

AIIMIIAaH  XOPAKYYIIXUMHT  IIaapiacaH
Oaiizar); apx 3YHH sUIMMIY# Yp JaraBap
Oyxui acyyuIbIl LIMHIBIPIOX OO0
(KMIIPY Hb, TOPHHH Oalryymiarsia
Oaifpans HIBTpIX Ik Oy XyH?IdC
Xapyya XaMraajaaJiThlH AXKHUITAH
IYHX33 HI%XK IIaJITyyIaxXbIl Maapaax);
3aXMpraaHbl akKTBII OHYI’’p raprax
OOJIOMIKTYHl, 9CXYJ TOXHPOMIKIYH OO
(uarmaaruiiH = XeeJIreeH  30XHILY YK
Oyl [MOXMO Hb OHYrI3p rapraxai
TOXHPOMXKTYH). DpX, Xyyib ECHbI alllur
COHHUPXOJ Hb XOHJOIJCOH ATIIdIIC
LmlaapABall  3axupraaHbl Oairyysuiara
amaap, 3cxXyn Omumdn Oyc X3103p3dp
rapracaH 3axupraaHbl akThII OMYIIIP
Oaranraaxyymk 6orxo. (4.9)

3AXUPTAAHbl ANBAH XAATY (Ad-
ministrator)  TepuiiH  3axupraassl
Oaifryymmarag — aXwulaxX,  TOPHIH
Oomoro  OoioBcpyyiax, — 0Oomioro,
Xyyldb TOITOOMXK, JYP3M IKYPMBIH
XOPIDKHITHAT — 30XMIyyJax, XsHaX
YYPAT, 9pX MAIDNITI 3aXxupraanbl ajadax
Tymaantad. 3axyupraaHbl an0aH xaard
Hb XYBUITH 9pX allIT'MHT TOBYHMH, AIKUIIIaa
xapuylularataidi, — Oycmax — mrypapra,
HOONTTOH XaHJaXX, MaHJIainam, YArap
nyypain y3yymx €ctoid. [pnxuiin ymic
OpHYYJaJl TOPUHH 3axXUpraaHsl anOaH
axWiak Oaiiraa 3axupraaHbl andaH
XaarduiH 9pX, YYpdrI, cTaryc eep eep
Oaitnar. Tyxainban, Wx bpuranug
30BXOH XaaHbl ajn0aHja aKuiajzar
XYMYYC 39p3r 9B axuXx OOJIOMXKTOMH
TYLIM3JIMIH  TOOHZ ophor 0Oereen
TOPHIH 001 TYBIIMH &)XXHIUTax Oaiiraa
anbaH xaarumg yyHA Oartaarryii.
AHY-n yncelH OONOH OpOH HYTIHUH
TYBIIUH/ @XHJUTax Oaiiraa OyX XyHHHT
XaMpyyJDk oinromor ©Oon  ®Dpanman
YIACBIH OMYHUT 3apUM HOT YHIABIPUIH
ra3pbiH andan xaarauy Oartana. (JK.JK)
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3AXUPTAAHbl BAUTYYNNATA (Ad-
ministrative organization) “Organiza-
tion” rax yr Hb XV 3yyHbI 9X39p “or-
ganisacioun” Oyroy "ux Oueuitn OyTo1,
TYyHHU# Xacryyauita 0y, XV 3yyHbl
IyHA yeac “30XHOH Oaiiryymax yia
aXuiaraa” TICOH yTraap XdparidriadK
Oait. Jlatmr  xa;mH?3  “organum”
Oyl0y “X3parcan, 3pXTdH” YTTHIT MeH
WRPXUHIAL.S Yruiin epeHxuil yrraap
Oyloy “XYMYYCHHH HOIJCOH 30XHOH
Gaifryynant” rax yrtraap 1829 oHnooc
XOPOMIINK DXDJIKID. baiiryynmnara
Hb  TONOPXOH  30pPMIT0, 30PHITON
XYPIXUHH TyNJ XeIeIMepuiH O0JI0H
YUl YYPruifH XyBaapb, 5pX M3MdI,
XapuUyLIarblH ~ MATHaJbIl  TOITOOX
3aMaap TOAOPXOH TOOHBI XYMYYCHUHH
YT axwuiuiaraar — yxaMmcapTairaap
YSULIY yJICaH 30XHIy yinaiT' iom. Tepuiin
3axupraanbl OOpokpaT Oairyymiarsin
Tajaap cyjgajraa = XMHCOH ~ aHXHBI
SpmdMTAH  Gon ['epmaHbl CcoOnMOIOrUY
Maxkc BeGep tom. Tap033p 3axupraansl
Oaifryyjutarsir  matajcaH — Oaiijaap
30XUOH Oaiiryynaraax, 6aiiryyinara 6yp
00p ©OpUilH OYpIH IpXUHH XypiIdTHH
Oaiix, anbaH XaardJell MOIPrIMUIHIH
YagBapT YHISCI3H TOMUIIOL, aybaH
Xaarduj Hb aHTHIAN, 39P3T J3BOHII)D
TOXUPCOH IAJHMH aBaX, Caxmira 0aTsir
CaxiK XSHAJTaH JOp aXHIaX TICOH
LIMHKI3p TOAOpXOiticoH Oanaar. Uiim
3axupraanbl Oaiiryysiara Hb TOPHIHH
30PHIIT, YUT YYPTHHT Xy yJIb TOTTOOMKHUJL
3aacaH  OypIH  OpXHHH  XYPIIHZI
xoparkyymor.  Tyxain6an, Monron
VICBIH XO0IOOTI0X XYYidb TOTTOOMIMKHIL
3axupraansl Oalryymnareir “HUATHIH
aIIur COHUPXIIBIT MIBPXUHIH
3aXHpPAMXKMIICAH IIMIABIp rapraiar
Japaax HUUTHIH 9pX 3YHH oTrasauir”
X3JH? TKII. 3aXupraansl Oanuryyiara
Hb TOPUIH TYHIDTIAX HPX MOAIUNAT
X3PArKYYIIX O0NOH XY YJIb TOITOOMIKHIT

15 Organization (n.). (n.d.). Retrieved from https://www.
etymonline.com/word/organization

16 A.lamxuz, 2009, Tepuiin 3axupraa, x. 289.

17 3axumpraassl epeHXHil Xyyb
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OMenyysoK, 3axUpaMiKHUIICAH IIHHIBIP
raprajar. Tepuitan 3aXHUpraaHbl
Oaiiryyiiara Hb TOpPHIH  0OmJIOro
OosloBCpyysaxaa — JIOMXKIOL  Y3YYIX,
XYYJIUUH XOPODKWITHUT XaHrax Yur
YYPAI XOPAKYYIIIT TyJd 3pX MIAII
XyBaapuilaX OHOJIBIH JIaryy TOPUHH 3pX
MA[UIMHH XyY/lb TOITOOX (IapiaMeHT)
— IYHLPTrAX (3acruifH rasap) — myyx
9pX MOIMIMIH I'ICOH TypBaH XYPIIHIAC
TYHIPTIAX 3pX M3AIA MYy XaMaapax

OyTou, 30XMOH  Oaiiryymant, yin
aXMgaraar  aryyiHa.  3aXUpraaHsl
Oaiiryymmara  Hb  TYHIPTIAX  3pX

MOIRJ, TYYHTOH YsUIACAaH YUT YYPTHHUT
XIPAMKYYIdX TOPUUH Oalryyinaryy.
(T.T)

3AXUPFAAHbI BAATYYNNATAAC UP-
I3H, XYYIUIAH 3Tr33434 YYPYYN-
CAH XOXWPIbIT BAPATAYYNAX (Set-
tling damage caused to citizens and
legal entities by the administrative or-
gan [body[) 3axupraanbsl Oairyysuiara
0OpUliH Xyyllb ECHBI a)kKujularaaraap,
CXYd  Xyyab  Oyc  yHmmpa,  ac
YHIADXYHTD3P HPIoH, XY YIHHH 3TTI313]
XOXHPOJN YUYpyyJK OomHO. Anb anb
TOXMOJIIOJI 3axupraanbl Oalryysuiara
HPrdH, XYYIUIH 3TrI9[91 Yy4pyyJcaH
XOXHUPJIBIT Oaparayyinax yypar XYJI99H).
X5p3B  3axupraaHbl  OaWryyiIarsiH
Xyynb €CHBl yinl  axuiularaaHaac
HUPIdH, XyyJIUWH dTrIDIUNWH 9pX, XyyJb
€CHBI allUT COHUPXOJ 3OPUUTACOHUI
yJIMaac XOXHMpoJ ydupcaH 0o Tepeec
HOXOX  OJIFOBOP  OJITOJK  XOXHPJIBIT
OaparayyiHa. Hexex OJITOBPBIH
XOMXKIAI HUPIOH, XYYJIHHH DTII9ATIH
XapUJILIaH TOXHUPOJILOK OosHO. XapuH
HOXOH OJITOBPBIH XAMXKIPHHU Taiaap
MapraaH rapBajl 3aXxHpraaHbl Kypmaap
XaMTaTTaH HIX3MXKIIITYH 00J1 UproHHii
XOPTUHH  IIYYX33p  HIMHABIPIYYIHD
(BEX-mitn  104.1, 104.3, 104.4).
3axupraanbl OalryyiaarblH HUATHITH
9pX 3YHH XapHuilaaHaac YYCCOH XyYyJb
Oyc yHIIAMI, 3C YHIAIXYHrI3C €epT

Y4YUpCcaH XOXHPJBIT apuiryyliaxaap
UPr3H, XYYJIMHH O9Tr391  IIaappaax
IPXTI. 3axupraaHbl epPOHXHI
xyyauiin  101.1, Hproauit xyynuiin
498.2-1 3aacHbl Jaryy 3axupraasbl
OalfryyJuiarslH — rapracaH  ajiJaaHsbl
yiIMaac yudpyyJCaH XOXHUPJBIT  Tep
xapuyuHa. VproH, XyyJnuiH 3Tragauiin
XOXHMPJBIT  OaparyyJCHbl  ylIMaac

00PT YUUPCAH XOXUPIBII 3aXUpPraaHsl
Oaiiryyiunara Mpronuii xyynuiin 498.5-
Jl 3aacHbl garyy ram OypyyTail anban
TylaantHaap — Oymaak — TeJIYYJIHO.
I'>m  OypyyTait anban TymaaaTHaap
XOXHPJIBIT TONYYIdX YYPTUir Tyxaiin
3aXHMpraaHsl ~ OalTyylIarslH — J931
MIaTHBI 0alTyyJUIarslH JOTOO ayAUTHIH
HOTXK, XOPAOB HMHAM HIMK  Oaixryit
TOPUIH ayAUTHIH Oalryysiara Tyc TyC
xapuyuna (3EX-uiin 103.1-103.3). (4.D)

3AXWUPTAAHBI BAWTYYNINATbIT
Teneenex (Representation of
administrative  body)  3axupraansl
0aifiryyJliarsll  TOJOONIOX,  TOJIOOJIK
Oonoxryit  xapwimaar — 3aXHpraasbl
EepeHXUHl XyynuiiH 6 ayraap 3yiian
TyXxainan 30XHILYyJICaH [QitEkN
3axupraaHsl Gaifryyiara 9px

X3MIKIIT33 TONeeTYYIIX IPXTIH Oereen
TYYHHHT XyyJauap OypaoH 9pX OJTOrICOH
yaupaax anbaH TymlaanTaH XyyJbJ
3aacHbl  Jaryy  HMTTAMXKIDITYHrI3p,
9CXYJI XyyJaHap 3pX OJITOTZCOH yAUpHAAX
anban TYHIaaJITHBI LIUHABIPIIP
HUTIAMIKIDIUIH YHACIH 139D TOJIeelHe.
XaMTBIH yaupAjiarataii  3axupraaibl
OairyyiarsiH UHBIPUIT HOT
TUIIYYH JIaHTraap, LeeHXeep, 3CXYI
9PX OJTOIJI0OTYH OTr3%J rapraxryi
I3C3H yI XyyluiiH 6 nyraap 3yHnuiin
2 fmaxp X3C3r Hb HATAYTIIPT XaMTHIH
YAUPANATBIH 3apuMaap YHJI akuiuiaraa
SBYYJIIar 3aXHMpraaHbl OaHryyIutarblH
MU IBIPUIT OJIOHXBIH caHanaap
Oaranraakyynax, WiM OalryyiaarsiH
MUAIBIPUIT XOH HOIDH Aapra AaHraap
rapraxryii 0aiix, xo€payraapt, 3px
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XOMKID OJTOTIOOTYH TrId Tapraxryiu
0aiix TICOH XOEP 3apUMBIT IaBXap ary yJnK
GaiiHa'® Dpx XOMIKIIID TOIOOIyYICIH
3axypraaHbl Oaifryynigara XdAuug 9
Teneeuir uyuiaax spxit (3EX-uitn

6.3). (4.D)

3AXUPTAAHbI BAUTYYNNATbIH BYT3L,
(Administrative organization’s struc-
ture) 3axupraanbl Oaiiryysiara
30PHIITOI00 XYPAXUHUH TYJJ TOZOPXOH
YiUl axkuiuiaraar XdpxdH XdOPAIKyYIDK
Oaifraar ~ xapyyJcaH  TOI'TOJILLOOHBI
30XHOH OaliryynanTeiH OyTo1.
baiiryynnarsin - OyTUMHH HAI'  Tepe
Hb 3aXHpraaHbl OyT31 0ereeja yyHHUIT
OIOpOKpaT  30XHMOH  OaliryynanTblH
OyTom TIoH3. 3axupraansl OyTHuiiH
JP9L XICATT OOIIIoro, Xetendep, YHi
@KHMJUIaraaHbl JKypPMbBIT TOIOPXOHJICOH
WIUHABIP Taprax yypar Oyxuil X1
X3JI3H yAMpJIara, Hark Oaix 6a aarasp
Hb COHIOIJICOH 3CB3J TOMMJIOTJCOH
yaupanarajy Tailnarnana. Jlapaaruiin
TYBIIMH [3371 TYBIUHUN YyAMPAJIArbIH
TOJOPXOMJICOH 30PHIITBIT XAPATKYYIIX
TOJIOBJIOree  OOJIOBCpYyJlaar — IyHH
TYBIIHHI MEHEkKepyyad¢ Oypaasr 6ox
0O TYBIIHHUI anbaH TyLIAadTHYYH
YYpAr  JaanraBpbil  OUENyYIdXUIH
TYJIJ XaMTHHH HMX a4aajuibll YYpIdr
TEXHUKHIH TycllaX aXWITHYYA Oaiijiar.
3axupraanbl Oalryyiularsii OyTdI Hb
XapuillaH aauiryd 30XUILyyJaracaH
TOXHONANYYA Oaiiar 4  MXIHXAID
XSHANT,  30XMLYYJIAITBIH  YYPrUiT
TYHLDTIK XYHUH HOOIMIH MIPIaUICOH
Oaitnanyg yuaacmul. (ILB)

3AXUPTAAHBI BAWTYYNNATbIH
YN AXWUINATAAHbI  YANOAA
(Coherence of the administrative
organizations) 3acruiin ra3pblH
Oomoro, xeTeydep, UMI  YYPruiir
X9pArKYYJord  OyX [IATHBI TepHUilH
Oaifryyiiara, areHmIaryyiaslH Y

18  Monron VicelH 3axupraaHsl CpeHXHMIl XyylHiiH
Taiinbap (cymanraa, X>parmIoHHi), VYiaaxOaarap,
2017, x. 85.
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QKMJUIaraaHbl CUCTEMYHMIICOH CBIJ YUT
YYpruiiH xonboo xapuiiiiaa OHOBYTOM
30XHUIYYyJIaiT, TYYHUH XOPITKUITUHH
YP AYH IOM. 3aCTUHH Tra3pblH CTpPATErH,
TOPIYYIIX YUV,  CalablH  Yill
QXUIJIaraaHbl XYP23,Xsi3raapbir
TOITOOX, Caifi HapblH  XapuiLaH
caHal  36peJIeeHeec  3aHIICXMIK,
TOXUPOJILIOOT 3P3IXHUUIAX, 36BIOJI6X,
MDJI33J13]1 COJIMIIIICOHBI YHJICOH J133p Oue
JlaacaH LIMHABAp raprax Oyxuit 1 yin
SIBIl Hb 3aXUpraaHsl OairyymnaryyabH
YiI  axuiaraaHbl  ysigaa  Xouboor
XaHraxaja uurmuar. MHradk axuiiax
Hb CHUCTEMHIH TOTTBOPTOH, OHOBYTOMN
Oaitman, ysigaa XoiboOr — MITIIK,
Yp AYHO Hb HHUUIOMJ — TOJOPXOi,
XOMIKUTIDXYHUL, 2epar yp AYHT Owuii
0osrocoH Oaiiayiaap WIIPXUNIIIIIHO.
(I'b)

3AXWUPTAAHbI AYPOM (Administra-
tive rule) Jlypom (rule) Hp DpaHibIH “ri-
ule” (1200 oH) racoH YyrHI3C rapairtau.
Xoxum Jlatun xamHuii “regula” Oyroy
“orynyyH, OIyram, 3arBap MOJEINb,
3aaBap”® TICOH  YTIBIT  HIDPXHIIIX
O6oixk33. OHY yruitH yrtra Hb 1690
OHOOC ajuBaa 3yluumir yauppax,
30XHMIyyJlaX  “TOTJIOOMBIH  Jyp3Mm’~
TICOH  yTraap XdparidridXx  OOJCOH.
JlypoMm Hb TOHOpPXOW OalryysiarsiH
YHJT aXuiiaraar 30XUIyyiax YYparTdi
IpX 3YHH XOM XOMXKIIHHI OapUMTHIH
HOI' X3JI09p, SIMAp HOTIH XOM XOMIKIIT
TOITOOCOH 3aaBap, >KypamJlacaH 3YHi
I0M. 3aXHpraaHbl YpIM JKypaM Hb Ayp
30proop aBupiax OOJOMXKHMHT Oaracrax,
OalfryyjutarslH LOTUTAH, Yyp amurrai
yiln axminaraar IOMXKHX, XapHyLaH
TaiilarHaX ~ TOITOJLOOHBI  YHICHHT
TaBUXBIH  33P3TI33,  IMHUIIBIpHIH
Tajaap MapraaH TrapcaH TOXHOJIOJI
OailiryyuiarsiH Gaiip cyypuiir
xamraanaxaj yurriacas 6aiaar.?’ (T.T)

19 https://www.etymonline.com/search?q=rule
20 Iunao & Cynmapam (2000), ©pcenieeHT epTeHiy
JI9X TOPHIH 3aXHpraa.
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3AXUPTAAHbl  EPOHXUIA  XYYNb
(Basic Law on Administration) MoHTon
VYncax 3axupraasbl Y akuiiaraar
TyXaillicaH — XyyJluap  30XMIyynax
TyJIraMmJcaH  XdpIrudd, IIaapaiarsir
yumcmH 2015 onp  3axupraassl
Oaifryynigaraac HHWTHHAH 3pX 3YilH
XYP29HI TYHIPTIOX  9pX  MOMJIMHT
XOPOIKYYIDXA2D  3aXMpraaHbl  akT,
3axXUpraaHbl XM XOMIKIIHHH aKT raprax,
3axypraasl rspads Oaiiryyinax 3amaap
HPIoH, XYYJIHHH STII3ATOH Xapuimax
YW aXuJlaraaHbl 3pX 3YHH Cyyph
30XHUIYyJTaITBII  OYpAYYIdX 30pUITO
Oyxuif 3axupraaHsl €peHXHH Xyynuir
OatancaH. YT Xyyinb Hb 3aXUpraaHsbl
OaliryynIarslH YHI aXuiaraar 3px
3YWH TOJIOPXOii 30XHIYyIaITTai 00ITOH
MOH UPTIHU /XYHUN/ 3pX 3YWH 02l ThIT
TONOPXOMJICOH ~ Omidd.  3axupraasbl
YiII axxuijgaraar 30XMIyyJcaH Cyypb
XyynbTail OOJICHOOp 3aXHMpraaHbl Y
)XXMJuIaraa HUATIAT HAT 30XUILY yJIaJITaj
Op>K, TOMJUIBIT YPbAUMIIAH MUHABIPIIX
3aXHpraaHsl Oaiiryyiiara 0o10H
3axupraaHbl X>pruifH myyx spx 3y#H
MapraaHbil  XsHaH  HIMHIBIPIAXOIA
OapuMTIIaX 3pX 3YHH YHIdCIAN Oyi
OOIDK,  3aXHpraaHsl  OalryyJIarsH
HAWTJIAT EpeHXWH YHI aXuigaraar
CTaHJAPTUMIAH 30XMIyYJlaxX, XyHHH
9pX, 9PX Uesee, Xyyib, ECHbI allur

COHHPXOJ 30PUYHIIOX66C ypbIUNIAH
COpruimx  Oomomxk  OypacsH.  DHA
XyyIdilH a4 Xomboraiaslr  Japaax

Oaitnyaap TomopxoiacoH OaitHa. YYHI:
a) 3axupraaHbl e€peOHXHUH  XyysHap
3axMpraaHsl Galryysaraac Hpraarai
Xapwinax Ccyypb Xapuinaa HAIJCOH
craHmapTTaii  OoincoH, ©0)  HpraH,
XYYIUHH 9TII3UHH XyBbJ 3aXUPraaHsl
0alryyJarslH 3pX MAIUIMHH XYPIIHJ
9pX, Xyyib ECHBI aIIUr COHHUPXJIOO
xaMraajnyynax O0o0yojiinoo OYpIcoH, B)
3axupraanel Oaiiryynnara HIHIAIBIP
raprax SIBIaJ HMPrIJUiH  OpOJILOX
OOJIOMIK  HIOTZICOHIIP XYHA cCyprad,

aBIUIBIl Oaracrax ad XojoormonaToi.”!
(4.3)

3AXUPTAAHbI EC 3YW (Administrative
ethics) 3axupraansl Yl axularaaHsl
MIMHK YaHApHIT TONOPXOWIIOr anbaH
€Co0p TOITOOCOH X3M X3MXKI3HUH 1Or'1
oM. UX3BWIIDH Tycrail Xyyib IypMIdp
TOAOPXOMJIOTIOHO.  3axWpraanbl  €c
3yHH Tajgaap COHUpPXOH cyjajjaar
3apUM IPAIMTI 3aXUpraansl €c 3yl Hb
aBJIMra, X29J1 XaxyyJuir apuirax XsMm
XOMOKID 'K TOHOPXOHICOH 0011, 3apuM
Hb aBJIMra, X93J XaxyyJIuir apuirax
XOM XOMKI3 TOAUNUTYH XYHHH 5PXdIMIIX
YyaHap, YHAT 3ylumir OyTIdx yiin
a)kKuJularaar Horu 6ai/yiaap aB4 y3H3 'k
TOHOpPXOMIK33. bycan Hb 3axupraansl
YHI axXwuularaar 3pXJsxsA 3aiamryi
Jlara)xk Mepaex €CTON YHIT 3YWIHIHH XOM
X3MIXKI3 06ree TYYHHH X3PITKHITHNT
XYPT2/l XaMmpyyJlaH OHJITOHO I3XK29.
3axupraansl €c 3Yi/1 3aXupraanbl Oyxuit
JI YYPTUHT 36B, LIyapra X2pariky YJIoXd/
YUIJIICOH HOPMATUB YHAT 3YHIUNH XOM
X3MkK33 opHO. HopmaTHB YHOT 3yHaniiH
XOM  XOMIKD? OHIrOAT Hb 3axupraa
3aaBajl MOpPHeX ECTOH OOJIOH XOPUITIOX
3yinniir 6arraax Oairaar WISPXUIMIHA.
I5X195 HOPMATHUB YTIBIH XOM XIMKII
Hb YHAMIIXYH Oum tom. DH? Hb war
ye, Hexmen OaliiJIbIH ©epUuIeITeec
xamaapaH eep 0Oaiixk Oosox OGereen yic
OpOH OYp YHICHHI Y3311, Y3211 CypTad,
UPrOAUNAH YHOT 3YWJ, 3axupraanbl
co€n 39prosc  IaNTraajaH eBepMell
3axupraansl éc 3yHTHi Oaitmar. DHd Hb
3axXHUpraansl €c 3yYHH OHIUIOT oM. YYHUH
33pArLdd 3aXUpraansl €C 3y Hb Lar yeac
YJ1 Xamaapax TYI?9MaJ1 HIMHXK YaHapTai

Gaitnar. (L1./1)

3AXUPFTAAHbI 3AH YWN (4dminis-
trative behavior) 3axupraanbl J10TOOX
YT axkuiiaraa X9pxdH sBarJaruir
WIIDPXUUIIAT OMIITONIT FOM. 3aXupraansl

21 Monron VYicelH 3axupraasbl epeHXHil XyyauiiH
Taiinbap (cymairaa, X>paradsHuii), Yiaanbaarap,
2017, x.29.
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XUUAST YHACOH axwuin OO0 MIHiAaBIP
raprax. HWiimMdadc 3axupraanbl  3aH
YHIMHUT cyaiax Hb IIHHABIP Traprax
yin SBL, TYYHZ HeJOeNIer Xy4HH
3YWICHHT  TOZOPXOMJIOXOA  YHUIJIDHD.
WiiM cynanraanbl COHIOOT KUY 0O
XepoOepr Caiimon (Herbert A. Simon)-br
1947 onn x3BiuyyscaH “3axumpraaHsl
3aH YHI: 3axupraanel Oairyynaran
Uit B raprax yilsl IBIbIH Cyaanraa’?
xoM33X Oyron  tom. CaiimoH: 3HD
Oyt Hb Oalryy/ularblH = aHATOMH
(usnonoruiin Tyxaii aBu y3»k Oaiiraa
00s0X00C OHIN, 3aXHpraaHbl ©BUHUUNT
IMWIdX TyXall OMII XOMIICOH Hb
3aXHUpraaHbl 3aH YHIJI XOMI9X OHITONTHIH
XYPI3T  TOMOPXOHMJICOH.  3axupraanu
MUAABIP raprax Yin sABL, TYYHHH
COHT'OJITO/l HOJOeNJIer JIOruK OOJIoH
COTr1 3YHH XYUMH 3YHIC, 3apuMyyn,
OHOBUTOM INMHJBIp Trapraxajx caaj
Oonjor 3yiic, axuiTHyyx OoJOH
YAUPIJIATBIH ~ YYP3I, Heee  33par
OJIOH 3yl 3axupraanel 3aH yiuumiir
Oypanayymk 6aiaar raxao. (L. /1)

3AXUPTAAHbl 3APOAN (Adminis-
trative cost) AnuBaa Oaliryysarsia
YHACOH YHI akuigaraa, YHIUHIr3?,

Oopiyynanraac Oycan Oytoy
OaliryyJIarslH - €peHXHH  yaupjiara,
HUATIAT YHITYUIATIOH xamaapax
3ap[UIBIT  3aXMpraaHbl 3apian IICdH
aHrunang —xampyyiHa. TyxainOan:
YIUPAJArblH — LAJIMH  Xenc  OOJIOH
HUUTIAT YHITUUIAT9HI xamaapax

HATTIAaH 000X OypTrai, M3APAIUIHITH
TEXHOJOTUIH  3ap[UIBIT  3aXHPraaHsl
3apAall  IIC3H  aHTHIaN] — OpyyJDK
HATTIAH 0omoX OypTramja Tycrajar.
baiiryynnarsin 6a  anuBaa  SIUHH
3aCTHITH CHCTeMHIH HUIT 3apaasi] 337139X
3aXMpraaHbl 3apAJIBIH XyBb X3MKIII33P
YAWpANara, 30XHIYYJAITBIH  aXJIBIH
Yp ZayHr yH3amer. byTon  30xumoH
0aiiryymanThil OHOBUJIOX, M3ARAIIIHITH
TEXHOJIOTUWH MIUHITUUT HIBTPYYJIIX

22 MeH THA
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3aMaap 3aXMpraasbl 3apAJIbIT Oy ypyyJK
YHJI aXuilaraaHbl HUWT Yp alITHAT
nauutyynsd. (b.B)

3AXUPTAAHbI 36BNeN (Board of
Directors)  3axupraaHsl  3©BIOIHHUT
b0ac ymupaax Oymy 3aXHUpIyyIbIH
30BJIOJ 'K HOPIDHD. 3axupraassl
30BJIOJ  Hb  OairyysnmarblH — ajChlH
Xapaa, O3pXdM  30PHIT0, 30PHITBIT
XaHrax CTpaTeruilH YUT YYPArTai Oaiix
TyXxaiin OaliryysularsiH yaupaax anban
TyIIaaJTHYy/Jaac rajHa 3axupraa ax
axyiiH Teseesesa, HArmiaH Ooxory
33par  @xMWITHAaac Oypaak  OoiHo.
3axupraaHbl ~ 36BJIOJNOOP  XAIAIIIX
acyyUIbIT 30BJIOIHIH TUIIYY
caHaauJaH axwuanar. bairyynnarsix
XOMIKIOHJ  IHHABIPIAIX  aCyyAJIbIT
9paM03, MIATIABIH JIATyy MOH IIyypxai
HOXLOJIMHH  XOpOrmdd  [aapjjara
39pruir XDJIDALIRH IIUHIBIPIIDH).
3axupraassl 30BJIOJT XOJIDILCOH
acyy/uiaap TOMJIDIIINI XOTOJIHO.
lapracan mUiABIPUMH  TYHLOTIAIL
30BJIOJIMHH  Japra  XSHaJIT  TaBHH
aXMJUIaHAa.  3axUpraaHbl  30BIIOIHIH
PHIIYYAMHH  YYpII,  XapUyIUlarbir
UXIBUWIPH OMYr?’p axuia YYpruix
TOHAOPXOMIONTON ~ TycracaH  Oaiizjar.
3eBiONMIH THUHIYYJ XOIKIMHH 36B
apra, Tapubll TOAOPXOMIDK, Y4HpY
Oomsomryit  xsMpan, — raxyypaiaac
YPbAUMIAH COPIHHIOXI] XYBb HIMPID
opyylax  YYpIrTdH  MaHJaliardunm
Oaitnar. (A.D.m)

3AXWUPTAAHbI OHON (Theory of ad-
ministration) 3axupraanbl IIHHXKJIIX
yxaaH Oo;n 3axupraaHbl  IIHHABIP
raprax yiun sBUbIr cynangar. Tepuitn
3axXypraanbl IIHHXJDX YXaaHbl OHOJI
Hb XX 3yyHsl 60, 70-aax oHBI yedc
OpPHUIH OpHYYIa/] PUTIH XOIIKHXK 1100
LIMHY OHOJI, Y33J1 0apUMTIIALyy ]| Faprax
9x311coH. TopuitH 3axupraatsl OHOJ, Y3371
OapuMTIANyyIbIH 3apuMaac 1ypasadi, 1.
[IyHY HHCTUTYLUHOHAIL OHOJI Hb HIHIH
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3aCTHHH yXaaHBI Cypraaix X3103p3op
XOIKUXOI AHTIO-AMEPUKUIH dPAIMTIH
“the Nature of the firm” (Ilyycuiin Mmen
yaHap) OryyJUIMiAH 30Xxuord PoHanbm
Koy3 TOMOOXOH yypar TryHLIOTIICOH.
TepuiiH 3axupraaHbl HIMHKIAX yXaaH
Hb HUHUTMHHH, T3p AyHJaa yJic TOpHilH
LIMHKJIDX yXaaHaac cajabapiiaH XerKceH
XapbLUAaHIyH 3allyy IIMHXKIDX YyXaaH.
Tepuiin 3axupraaHbl IIHHKIIX yXaaH
JlaXb OHOJIBIH OYpAI1 Hb ©HEeeI XYpPTall
TyxailJIcaH [OM, Y33[JUIMIH Tycraap,
CaJlaHTH IIMHK YaHapT aHXaapy MPCOH.
Onyrs» MMHXKIAX  yXaaHbl  MO3JUIAT
XOM)KMXK  TOJIDH, Tycraap CajaHIu
MOIJIDTYYI OWPTOX, HOIDX YW SBII
OPYMMIKCOHIIP TOPUHH  3aXUpPraaHsl
HIMHKJIDX yXaaHJ LOTL IIMHX YaHap
Oyxuit Y3211 GapuMTIIal TYJIXYY XOIKHX
OOJICHBI HOT MIpPAI Hb TOITBOPTOH
XOrKJMIH Y331  OGapummian  Ouidd.
(A.D.m)

3AXUPTAAHbI NPOLECC (Administra-
tiveprocess) 3axupraanbl Oairyysiarsa
3aXUPaMIKHIICAH UHABD, Y
aXu/Ularaanbl  yiamaac 3pX, Xyyib
ECHBI alIUI COHUPXOJ 30PUMIIICOH ICIX
Tajaap HPraH, XyyJIHHH 3TTr331 GOIOH
3aXHMpraaHsl Oalryy/ularslH  XOOPOHJ
YYCCOH  MapraaHell 1331  IIAaTHBI
3axupraansl Oairyysiara OOJIOH 30XUX
MIATHBl 3aXWUpPraaHbl XdPrUMH IIYYX
XappsalUIbIH Jaryy XYJI93H aBd, XsSHaH
UNAABIPIDX aKUIIIaraa. 3axupraaHbl
Impolecc  Hb  3aXMpraaHbl  Xdpor
ypbAUMJIaH IIHHAJBIPIAX — aKujlaraa
00JIOH 3aXMpraaHbl X3par WYYXd XsTHaH
MUAABIPIAIX @XKUJularaa TIdCdH  X0&p
Tepieec OypasHa. (U.D)

3AXWUPTAAHbl CUCTEM (Adminis-
trative system) Maxkpo TYBIIUHJ YJIC
OpOH, MUKPO TYBIIMHJ OaryyJiarsH
XIBUIH Vil axuijgaraar XaHraxasj
ambaH XaardJbelH yXaMmcapllax Jarax
Mepiex Ouuur OapuMT OypAYYIdX,
OypTran xeTiex, anbaH OMYUT, AOTOOJ,

rajaaja xapuimaa xonboo, CaHXYYTHiH
yaupanara OoioH Oycaja 3axupraasbl
QKU YYPTUHH CUCTEMHUNT XdIHI. YIIC
OpOoH OYp ©OpCIuiiH TYYXdH Typluiara,
co&1, HUMIaM, dIMIH 3acar, yJc TopuitH
OpYHBI ©BOPMOLL OHIUIOI00C IIAJITIaaK
00p ©6p  3axXUpraaHbl  CHCTEMTOIl.
TyyHumsH Hor yucax yp AYHTIH
axuJulax Oaliraa 3aXupraanbl CHCTEM,
HOree yJicajJ aM>KWITaj Xypd 4yajaxryi
Oaifxx Oosox ©Oa 5HY Hb aBTOpPUTAp

3acarjalblH  3axUpraaHsl CHCTEM,
nubepad, apAunIICaH 3acariajablH
CHUCTEM]T TOXHPAOTTYH Oaiinmaap
umpIer.  MeH  3axupraaHbl  OpYHH

HOX1OJ Oaijyiaac YyIdH ©epusioriox
Oonox ©Oa TyxailH Hexuen Oaitmang
TOXHPYYJIAaH  3aXHUpraaHbl  CHCTEMJ
0OPUWIONT OpyyJiaX XdparTdid OOJIor.
(T'B)

3AXUPTAAHbI COEN (Administrative
culture)”® Tepuitn anbGaH XaardjablH
yXamcap, YHOT 3YHJI, COTIDIrIIHHH
X9B Masr, XaH/uiara OOJOH HPrIIHiiH
3axypraafj XaHjax XaHjjara, TYYHJ
erex YHXIDIT 33pranc OypadX cITra
3YHH XOBIIMAI OailuIbIr MIIIpXHHAIIX
ofnronr oM. MbpdaIdK  yIc  OpoH
OypuiiH 3axupraanbl co€1 Hb ©6p
©OpUIH OHIJIOTTOH. ABTOpHTapu (au-
thoritarianism) MmHWHX Hb 3aXHPraaHbl
XapUIIaaHI i) 00JI0H 1007,
TYBIIHHH OPOJIOTYABIH JaBaMraniax,
nyynraBapTai Oaiix XapuiLaH
XamaapayjJ TyJaryypiacaH co€l IOM.
Xamaaparaan X0J000r  IPXIMIIX
Y331 (connectionism) Hb HyTrapxax,
LycaH TOPJIMHH X01000, cypryyinapaa
OYJIrapXxaX, SBIYypXaH OyJIrapXax 33par
OHIIOM Xapuimaar O3pXdMIdH Y3797
0a 9HY XapuilaaH] OpOJILOOryH XYH
9CBT OYJIOIT rajyypxariax xasjjara
maaparamer.  [latepuan  (paternalism)
LIMHK Hb XYMYYC XOOPOH/IbIH XapuiIaar
AIIAT COHUPXOJJ YHAICIICOH TIIPIAT
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xapuiiaa 0yc, XyBb XyYMYYC XOOPOH/IbIH
JIOTHOCOJIJT YHJDCIOCOH CHTIAN  3YHH
TaJblH  Xapwinaa oM. Xaa03pmonT
naBamraiincas (formalism) coénanuBaa
acyynai, YHI —axwuiaraansl OOQuT
aryyira, yp AyHr Oyc Xyyib, >KypMbIT
X2109p TOAMH MOPAOXUHr MIyya Yy39X
xaujaiara oM. Miim coén jaBamrainBain
3axypraa KOHCEPBATUB LIMHKTIH 00K,
XOTKIIIJT TAPTYYIdX YYPIrad TYHIDTIK
gagaxryi 6omno. I'sp Oyncar (familism)
co&J Hb TOP, HUHTMUUT I3p OYJIHUHH HAT
x3109p 1k oimroxor. Uitm coénroit
3axypraanbl  Oalryyiiaryymaa 9B
HOIJII, TUIIYYIUHH 9pIM0O2 Japaasuibir
yyXajadJiaH y339X 0ereej XyBHIH OOJIOH
anbaHbl Xapuiiliaa XOJHJIJCOH 0ailX Hb
TYI99MAJI I0M. 3aXUPraaHbl XOIKUHTYH
Oyc coénTod yaMpmardmj JaHraap
3axupax y321 (generalism)-1 aBTaar rax
Y3H3. DHTHUUH yradp X310 raHnaapaa
OYX 3YHIMHT XUiTX OOJIOMIKTOM T'IK Y33X
uTrl YHAIMmMATIH Gongor. Tuiimasc
anbaH  TYWAANTHYYIbII  MIPIMKUIL,
YyaJBapbell Hb YJ Xaprajs3aH Jypaapaa
Oaiipuryyngar 0ereei TIIPHA aKUI
YYPAIT Hb IIaaparaax  XdoMIKIdHHUI
9PX MAAIUHAT OJITOX/I00 XOWpor Oaiijiar.
OHd> Hb anbaH XaarduJ MIPrIMUX
OOJOMKHMUT TOIUNIIH OYpAYYIIATTYiH
Oaitna. Paumonan coénroil 3axupraaHi
XOH HAIDHJ JIaByy TaJl OJIFOX, ©peecre
XaHajuara OyXwil OOJIOTBIH MIMHIBIP
rapax Hb Oara Oaljgar. AMXuHITag
TOMYYIIIX (achievism) coénToi
3axupraaHsl  Oaliryyiularajy — XyHHiH
YaJaBapbll YHIJIIX, TOPUHH anbaHx
TOMUJIOXOJ] TyXallH XYHHH  OJIONT
aM)KMJIT, MOIPIIIMIWI, Yyp 4ajaBap 39par
00BEKTUB XYUUH 3YHII 193 YHIICIIIAT.
Xapun Peanutur (relativism) coémnjg
TOFTCOH  YHOJOMXK, XOM  XOMXKIIT
yxmupTaa (dogmatically) 6apumrtiaxaac
TaTraa3ax, OOMUT HOXILed Oalaibir
XaprajszaH IIaJTraaH YpuiH xomndoor
TOAOPXOMJICHBI YHJICOH J33p MIMIABIP
raprasa. Tuitmaac XOTKUHTYH
3aXUpraaHbl coénToin OPHYYIBIH
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3axupraa HUUTMHUUH €epuIenTes CallH
JlacaH 30XHIIOK, XapHy YHIIII y3YYIIdX
TOIUHUTYH OOANOTBIH CcaifH LIMHUIHHAT
OosoBcpyynax xaumiarataidl. Tuiimaac
XOIPKMHTYH  3axupraaHel  COENTOH
3axupraa Hb WIYY CailH 3yHI XUHXHIT
OpOJAOX, ajjaa 3pCAdI rapraxaac yi
MK, aMXKHIITA TIMYYIX XaHAJara
(achievitism)-aii 6aiigar. (I1.21)

3AXUPTAAHbI CYYPb BYT3U (Ba-
sic public administration structures)
Tepuitn  3axupraaHbl HMHCTUTYIHIH
epenxuit OyTou. TepuiiH 3axupraansl
Oaifryyyuarsii - OyTUMHH — TOI'TOJLOO,
OyTUMIH EPOHXHH OynyyBuHiir
Mouron Vncein Mx Xypnaac Torroosn
rapran 2016 onx Oaramk X3parmda,
Mmaap/UlarslH  Jaryy Tyxail Oypa Hb
HOMOIT  Op4IenT opyyngar Oon
cyynuitH HOMAIT eepunent 2020 onsl 5
capl opkd2. HUWTHITH allur COHUPXJIIBIT
UIDPXUNIIH 3aXUPaMIKUICAH IUNHBIP
raprajgar HUMTHIH 3pX 3YHH 3Tranauir
3axUpraaHsl Oaiiryysiara I'9HD.
3axupraansl Oaiiryysmiara Hb YHJICOH
MIMHXK, YYpdr, aHrujganrtail Oaiina.
3axupraansl Oaiiryynnarag — TepHHH
TYALTIIX 3pX MAAIUIT X3PIrKYYILIdT
TOB, OPOH HYTruiiH Oyx Oaiiryyinara,
Xyylb TOITOOMIKMIT OuenyymK,
3aXUpaMKMICaH MMHABAp raprajar.
3aXUpraaHsl yitn a)kKMJIaraaH
WIUAABIp dYyxan yyparTsi Oaiijar.
wnitasap OWIATOJITON HUNATMHANRH
X9POITLAI COHUPXOII, YHIIIMXK, TYYHHUIT
XaHrax acyyjaan uyyxan Oaitnar. (A.D.m)

3AXUPTAAHbI TOBNEPJINAT CAA-
PYYNAX (Administrative decentraliza-
tion) “Decentralization” ram3r yruir
anx 1835 onpg I'epman, napaa Hp ®paHii,
AHIIM X301H?Y ammriax 6oimk’d. “De-
centralize” r3coH YHn yr Hb “TeBeec
XO0JIJI0X, XyBaapuiax, rapaax’’ (distribute
or take away from a center) r3c3H yTTBIT
WISPXMHAAASr. DHY YTUHr yiC TepHiiH
HIMHKIDX YXaaHJ TOB 3aCTHIH ra3pblH
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9pX  MIIRI, XSHAITHIT J00x Oyioy
OpPOH HYTTHHH TYBIIMHA HIMJDKYYJI3X
yin sBuHTAal  X0nOOH —Tainmbapiajar.
3axupraanbl  TOBIOpeN X3P  39par
caapcaH OaiiX Hb TyXailH YJCBIH YJC
TOPUIH TOTTOJILOOTON HATT ysijjaaTail.
Vic TepuiiH TeBIOpPIMNT caapyynax Hb
HIMHIABIP raprax 3pxX MAIIUIT 3acruitH
raspslH J00A TYBIIMHJ LIMJDKYYJIdX,
upra, TOATISPHUIH COHTYYJIBT
TOJIOeJIeTYINUAT IIHIAB3P raprax yHi
SIBITAJL OPOJIY yJIaX SIB/JIBIT HAMAI Y YII9X
yitn sBi Gonmor. Temiepen OypauH
caapcaH TOTTOJILIOOHJ 3aCTMHH Ta3pbIH
J0OJ TYBIIHUN Oalryymiaryya 1937
TYBIIHHUI OpOJIOOrY#HIadp Oue maax
6os0oro  GOJOBCPYYIaX, X3PArKYYIdX
9pX  MIIAITIH  Oaljar. 3axupraansl
TOBJIOPIHMNT caapyyiax axuularaany
roj TeyeB OalryysularblH TYHIITIOX
YYpruir GosloBCpyynax, THArIP
YYPruiir TYWIDTIaX37 IIaapjjiaratai
3aXHUpraaHbl aXIyyIbIT TOJOPXOIIOX,
yI aXJIBIT XUHXK TYHIATIOX 3TrI3IHNUT
xyBaapunant opHo. (T.T)

3AXUPTAAHDI Y33n CAHAA
(Administrative concept) 3axupraansl
3yrasc OapuMmTangar XaMruiH 91
YHOT 3yils, Vi axujutaraanbl YHICOH
3apuMbIH  Tyxail  y331  OapuMTian
IOM.  3axupraaHbl  YHJICOH Y391
caHaa Hb 3aXHUPraaHbl COTIAIITIIHJ
JaBaMraiipk Oaiiar Tyn 3axHpraasbl
éc 3yl xamaapax 0ereej 3axumpraaHsl
¢dunocoduitn acyynan oM. 3aXupraaHsl
y331 OapuMmian Hb Lar ye, yic

OPHYY/IbIH OHILJIOr00C XamaapaH
XapuJILaH aguiryi 6aix 60y0BY Xyyib
écHpl Oaiifay, yp amur, apauuial,

Yp Helee, TeBMHr caxucaH Oaiinai,
9px T3rm Oaljan 33p3r Hb apI4HIICaH
3axypraaHbl HUATIOT MIMHXK Oaiijar.
Dparaspuith  gotpooc ’yp ammr’ 6a
“apouuian’-plH  alb Hb TIPryYJIdX
YHUIIII1 00JI0X Hb 1Ar Ye, YJIC OpHYyYy1aac
xamaapu suiraaTaii 6aiigar. 3apumMaaa yp
alTUHT, 3apuUM YeJ apAYMIUIBIT HIYY

gyxaadiax TOXHOIION Gaiigar 6oioBY
3axHpraaHbl VI aKuiiaraa Hb 3Ir39p
Y3YYIATUIT  siMap HAT  X3MXKIIIIIP
xaHrax Oaiix écroit. (I[.21)

YAN  AXWUNNATAA
(Administrative activity) 3axupraar
YUT YYPTHMHX®D XyBbA TYHIDTIOH
3axupamiKiIax YW axxusiaraa sapyysjar
TOPUNH OalryyJIarblH TOTTOJIIO0 'K
Topopxoiaaor. Mitma 3axupraans! yiin
aXWilaraa TIA3IT TOPUHH TYHLITrIX
9pX MdUIMIH OyX maTHbl Oaiiryysuiara
60J10H 3axupraansl epeHXUil
XYyJlIuiH 5 Jqyraap 3yWIJ 3aXHpraasbl
Oaifryyigara I?K  TOZOPXOIJIOrCOH
Oycan Oaiiryyinaraac XsparxKyyJasr
3axupaMKIax yitn a)kuJularaar
oitnrono. (4.2)

3AXUPTAAHbI

3AXUPFAAHBI YW AXWUSINATAAHbI
X3NB3P (Forms of administrative ac-
tivity) 3axupraa XyyJuap OJITOIJCOH
YUT YYPrad XOPAMKYYIdXAII, HPIoH,
XYYIHHH OTTIATAH  Xapuinax — yHi
a)KHJUTaraaHsl OJIOH X2103pHiT
Oyloy apra XOparciuir —ammriajar.
3axupraanbl epOHXHI XYYIb]
3axXMpraaHbl yitn XHJUIaraaHsl
HUMTHITH 9pX 3YHH XYpAdHJ, rajarmaa
YHUIJIICOH TOPONJ XamMaapax XaMIHHH
HUATIION X3PIrIdTJAT 3aXUPraaHbl akT,
3axUpraaHbl I3p33, 3aXUPraaHbl XdoM
XOMXKIOHHUHM aKTBII 3aXMpraaHbl Yiln
QXMIIaraaHbl  X3JI09pT  XaMaapaxaap
XyYyNbUMICaH. 3axupeaanvl akm TxK
3axXupraansl Oalryysuiaraac TOIOPXOH
HOT  TOXMOJJUIBIT  30XHMIlyyJaxaap
HUWTHIH 9pX 3YHH XYpI9HI Trajarii
YHUIJIICOH, IPX 3YHH IIyyA Yp JaraBap
Ouit 6oarocoH amaap, OMYTIIp rapracaH
3aXMpaMIKUIICAH ILIMIABIP OOJIOH Yl
axujularaar  OMJITrOHO.  3axupraassl
Oaiiryyiiaraac HUHTHHH 9pX 3YHH
Xapuilaar Yycrak, ©epuMIDK, 3CXYJ
JyycraBap — OOJITOX00p  3axupeadaHsl
29pr2e  3pX 3YHH XOM  XOMIKIIHJI
HUNIYYJI3H Oaifryyix 60J1HO.
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3axupeaanvl Xom XIMIAUCIIHUL AKM TIHK
XyyJauap TycraijgaH OdpX OJTOTJCOH
3axypraansl Oaifryyiigaraac HHHTIIP
3aaBajl Jaraxk MOpAYYJIIX?Idp rapracas,
rajlaril 4MridCIH, YHIWIdN Hb OaliHra
JaBTargax — LIMHXKTIM  MUHAJBIPUIT
oiinroHo. Hereer»aryyp, 3axupraanel
YW axwuiaraar 30XHIYYJICaH OJIOH
TOOHBI caj0apblH Xyyjb MaHall yJICHIH
XyBbJ YIUdmipr 0Gereen  TAArIIPT

3axupraaHbl yitn a)XHJUTaraaHsl
X3I03puir eepeep 30XHIYyJICaH
TOXHOJIIOJL TyXaiH Tycrainan
XYyJIbUHIICAH yitn a)XHUJUTaraaHsl
X3003puiir 3axupraa alInTIIax
OOJIOMKHHT XyyJuap 0JITOCOH
Oaitna. Xyynbl eepeep 3aaraaryii,
9CXYJ  XYYJdbA ~ 3aacaH  Xay03paIsc

X2PAMIIIXA TOXMPOMIKIYH, dAr39p Yl
QXKHUJUIAraaHbl  XdAJIO0dPUHH  IIUHKUIT
aryyjnaaryirasc  COHIOX  XJpO3IjdX
GONIOMIKIYH TOXHOINOJJ 3aXUpraaHbl
Oaifryyigara Xspari»? Iaapiarajaa
TOXUPYYJIaH 3axUpraaHbl yitn
aXMIIaraaHsl eep Oycal XdIO3pHir

©0pOO TOTTOOXBII" XYyYyJIHaAp 30BLHIOOPYID.
(4.9)

3AXUPTAAHbBI YHIT 3YWN (4ddmin-
istrative value) 3axupraanbl XaMTHITH
JIP9 YHOT 3Yis 00N MTraJ YHIMIIHIL
CYyYpHIICAH XYCOH XYJI32K Oyi HpIdayit
PYY 4HMIIACOH, 3axupraanbl (uiocodu,
3axypraar YMIIyY/Idrd YUT LIyrambIr
XoHY*. 3axupraaHsl YHAIT 3yiin 0o
3aXMpraaHbl XOrKJIHHH Wanryyp 60mox
“3axupraa simap Oaiix EcToil” 3cBAN
36B 3axupraa ra»x “wy 0010x” Tasaap
YHITY, YAUPAAMIXK Orjer epreH uap
XYPI3T3H OHAroAaT oM. 3axupraassl
YHAT  3yinmiir  3apum  cyuaaunpg
3axUpraaHbl y32J CypTaj I'»K HAPIIH
moroon YHIT 3yin (intrinsic value),
apra XdOpATCIWWH MUHXKTIA YHIT 3YHI
(instrumental value) rox anrmamar®.
JloToon YHOT 3YHIMHr 3axupraaHsl

24 M.E. Dimock, A Philosophy of Administration, 1958.
25 R.L.Ackoff, et al. A Prologue to National
Development, 1981, p. 81.

132

Vi axuiiaraaraap Owii 000X 3epar
YpP AYH T»K OWITroHO. YYHI: OJIOH
HUWTHIH alllur COHMPXOJ, Lryaapra &c,
Taru 6angan, spx uesnee 33par OarraHa.
DArsnp yYHAT 3YHJICHIT 3aXHMpraaHsl
wuHd oHon (New public administra-
tion)-1 OHILUIOH y343r OaiiHa. Apra
XOPATCIMWH MIMHKTIA YHIT 3YHIC Hb
JIOTOOZ YHOT 3yiuicuiir 6mii ©onroxon
OapuMTAIIar XOM XOMIKII, CTaHIAPT.
TyyHz 3axupraanbl y33J1 cypran 00710X
Yp allIur, yp HOJee, XyyJb ECHbI Oaiiaal,
OHOBUTON Oaifian, apAumiIa; I'’X MIT
outoH 3yiin 6arrana. (L[.J])

3AXWUPTAAHDI YYC3N (Origins of pub-
lic administration) Xymyyc xamrtapd
QX TOpXK O5X1ICOH YedIC T XaMTHIH

Yy aKHIIaraaHpIxaa 30PHIITBIT
TOMOPXOMJIOX, aH arHax, JaiicHaac
eepCcauiiree  xamraanax, HYYAIJUIIH

HIMJDKAX  TOX  MOT OJIOH  acyyJUIbIT
MUAIBIPINK UPKID. Tuiim yupaac ojoH
TYMHUH 3aXHPraa Hb H3H 9PT Y YYCHKI?I.
X0KMM yC amuIiax, raj TYWMpHIH
al0yJ1aac Xamraajax IsX MAT XaMTbIH
MUNAABIP, YHI axuwiaraa IuaapiacaH
OJIOH acyyldal YYCCOHHMH  33paru»3
CYM XHMHJ, XyJanJaauJblH THIBIU I3X
MAT XYMYYC caiiH aypaapaa HAITACOH
Oaiiryyjutaryyn, yjiMaap XOT TOCTOHBI
30BJIOJT 33PIT OJOH TYMHHH ©OpUUH
YAUPAJIATBIH  IIHUHY IIHHY  OYTHYYA
Oyt OosicoH OaiiHa. Dar’sp Hb Yl
aXuijaraaraa TOPUITH OpOILIOOTYHTIIP
Oue maan siByysnaar Oaixas. Cypryyib,
CYM XHWJ, IPLPPIAT, TyAaMX Tanbaii
39p3r ©OpUIH yIupAJarblH eM4 Oyi
OOJICOH Hb OJIOH TYMHHH 3axXUpraassl
XOTKHJI MIMHY Yeuir Oyl 0onroxn».
Tuiim 4 yupaac EBponelH opHyynazn
OJIOH TYMHHH 3axupraa Hb TOPHIH
3aXMpPraaHaac ©MHO YYCOH XOIKCOH
Oaiina. Jlpnxuiin Oycan Oyc HyTart 4
XaMTBIH aMbjipajiaa 30XHOH Oaifryymax
OJIOH TYMHUH ©OpUHH yAUPAJIarbiH
IIMHKTIH MHCTUTYUYYA Oyit OoJcoH.
Yumacuuil Tep yic Oyi OOJCOH yedc
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9XJI9H  TATBap, TOTIOBIP, THTIIMIK,
9PYY/T MIHAMHI Xamraauax, XYH amj
0O0JIOBCPOJI ONITOX, AI0yJIaac Xamraanax
DX  MITIIP  HUUTUHH  IIMHXKTIU
aCyyJULYyIblH — XYPId  OPrexHXHUiH
X3pI3p TOp DHArIIPHUHI rapraa asd,
ylIMaap TOpPHIH 3axupraa YycsH Oyit
60mx33. (A.IT)

3AXUPTAAHbI ®UNOCODU (Admin-
istrative  philosophy)’®* 3axupraassl
TOMYYIDK,  XOPITKYYIDXUHAT  30pbikK
Oy# m9311 YHIT 3YHIC, TOpHiH anbaH
XaardJplH Mepmier OO0JIrocoH yiin
@XMJUIAaraaHbl XM  XOMIXKDI,  YHOT
syitnmeniir  cymannmar  drmiiocoduitn
YU OM.  SlJMaHrysa  3axXupraassl
¢bunocopuiin cynanraa Hb 3axXHpraaHbl
aKkTajg  [IMHTACOH  TOpHHH  anbaH
Xaard/JblH UTIOJ YHIMIIHII, Y3311 60/1071-
COTTANr?), YHAT 3YHJICHHAT aHXaappar.

Yyraop3s  3axupraanel  ¢uiocopu
Hb 3axMpraaHbl LIMHXJOX yXaaHaac
siaraatail.  3axupraaHel  IIHHXKJIIX

yXaaH Hb 3axupraaHbl OOIUT Y33TAJIUNT
LIMHOKIIX YXaaHbl YYAHIIC CyIJIaxbIl
9pMAII3Ar 0011, 3aXUpraansl Gpuiaocopu

Hb YHOT 3YHIC, XYCAI TIMYYIHAI
39par  yxamcap, OIOyH  CaHAaHBI
Y33rI3IN  TYATYypJaH — 3axHpraar
Cy/ulax 30PHJITOTOH TYyJI 3aXHpraaHel
¢unocodu,  3axupraaHbl  IIHHIKIIX

yXaaH snraaTaii ©oJI0B4 XOOPOHIOO
HATT ysngaaTail. 3axupraanbl MIHHKIDX
yXaaHaac IXIIDATIH 3aXHpraaHbl
¢unocobn HH 3axumpraaHbl  OOAMT
Y33T[UIPIC XONI XOHAWH MOIT 00510BY
3aXMpraaHsl ¢dunocoduryitranp
3axypraafbl IMUHXIDX yXaaH Hb Y
aXHJUlaraaHblxaa MOH 4aHap, TeJleB
Oaiiayplr  OMarox OOJTOMXKIYH —yuup
Hb HUWTHWH 5pX allUIT YHIWIDX YUT
30pHIIN00CO0 TaKUX AI0YJ TOXUOJJIOXK
OomHo.  3axupraaHel  (uiocopuir
cynancaHn A.CaliMOH 3aXHMpraaHbsl TOJX
YHIIPT HB MUHABIP Taprax sBAan

26 BFE 4 (1999). B 80 AT ME,
st golEEsoiT 2] M HE Dic|od.

0eree/ MUIHIBIP raprax Hb siH3 OYpHiTH
XYBHJIOAPY YBIH JOTPOOC COHTOIT XUIX
YU Tya WUAABIp Oyp HB &c 3YH,
YHOT 3YWICHWH aryynrataii Oaiimar
rak33. AHY-biH apmamtaa bemnon (C.J.
Bellone), Xonkuncon (C.Hodgkinson)
HapbIH JYBIIYYJCOH YHAT 3Yi, €c 3yHT
YAUPIJIATBIT  OHIOJICOH — 3aXHpraaHbl
muH> oHoa (new public administration)
3axypraadbl TYH yXaaHJ TYJITyyplaH
1960-aan oubl cyymd, 1970-aam oHBI
yeac g3arapd axauicaH oM. (L)

3AXUPFAAHBI X3M  X3NMDK3IHUN
AKT (Normative administrative
act [regulation]) 3axupraansl

epeHxuil Xyynuin 59.1 ayrasp syinn:
3axUpraaHbl XdM XOMXKIIHHH aKT TIK
Xyylauap TycraijgaH 5pX OJTOTJICOH
3axupraansl Oaifryynigaraac HHHTIIP
3aaBajl Jlarayk MOpHyYJIdXIdp rapraca,
rajiaril 9MridCciH, YHIWId Hb OaliHra
JaBTargax — LIMHXKTIA  MIUHJBIPHIT
xomH? (BEX-mitn 59.1). Baxupraansl Xaom
XOMIKIIHUI aKT Hb TyXalH XapHJILaaHI

OpOJILIOTY I0]T YHUTIIICOH HUATIOT
30XHUIYyJaJIT  aryyjicaH, IIairyyp,
Y axuiiaraaHbl AT japaaial,

mar Xxyramaa TOITOOCOH Oaijgar Ty
UPIDIAYHI YYCOX HIKHIJI  TOXHOJIOJ
JIaXUH JaBTarfaH XdpIrdradX 33par
HIMHXKYYIIIPID  XyyJbTail  aauiTrax
000X  0OOJMOBY  Taruxyy  Xyyjimap
Tycraijgan 3aaricaH HOXLOJJ Trapax
OOJOMXKTOH  IIMHXIIPId  APIMOHiTH
XyBbA ~ Xyyauac — Jgooryyp  OaiiHa.
3axupraaHbl XdM XOMXKIIHMH aKT Hb
UXOBUJIDH 1Y PIM, )Kypam, 3aaBapuuiraa,
3arpap, MasrT, aprawiaji, TeJeBJeree
33par oJIoH HApmIT3i. (U.9)

3AXUPTAAHbDI WWANLBIP  (Ad-
ministrative  Decision) “Uluiineap”
Hb  aCyy[UIbIT  LIMHJBIPIDX  OJIOH

XyBusIOapaac xuiix Oy conront 6ereesn
MBI raprax axxuularaansl yp JYHA
Ouit GomcoH OyTIsrmdXyyH oM. Hor
39P3r XIPAIIKYYIdX OOIOMXKIYH OIOH
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SIH3bIH XyBWJIOAapaac TyxXalH acyynag

xamaaTam, XYMYYCUIH HUUTIAT
COHHUPXOJ  YHIJIOMXKHA  HUHIYYIOH
XUHCOH COHTOJITBIT 3axXHpraaHbl
HIHHBIP raHs”. 3axupraansl

MIHUAABIPUAT TONOPXOH Ye mar Oyxuid
yitn siBuaap raprax’® 0Geree; IHIXYY
YW SBOBIH Yye IaT OypA COHIOIT
XUATIPHYY. 3axupraansl Oaliryyiara
Hb  HUWTHMH  allur  COHHUPXJBIT
HUIPPXUNIIH 3aXUPAMIKUIICAH HMIMHIBIP
raprana®.  3axupraaHel  IIHAIBID
Hb  OOAMT  HOXIeNJ  TOXHMPCOH,
XYYJIUHH YHADCIDITINHY!, XYHHH 9pXoa
YHIDCIDATYH  Xanjgaaryd, OpoJIoor
XaHracan>’ 0aiix nraapjiiararai.
[Iuitasarp rapraxaja smap apra TeXHHK

X3paryiK ~ Oailiraaraac  xamaapyyJaH
LIMHIBOPUNAT  raHIaapyuicaH OOJIOH
XaMTBbIH,  palloHal, HHKPEMEHTal

OOJIOH XOJMMOI INUHABIP TIOX MAT
anrmiHa. (M.A)

3AXUPTAAHbI LUWMAOBIP TAPTANT
(Administrative decision making) DH>
Hb 3aXMpraasbl MHHIBIP>-UAT raprax

yin axkuiigaraa oM.  3aXHMpraaHbl
HIMHIBOp Taprax YHI — akuiuaraa
Hb 1)  acyyanaslr  TOZOPXOHIIOX,

2) XyBHJIOAPY YABIT Y HIJIK COHTOJIT XM X,
3) mMAABIPUIH Tecea O0IOBCpyynax,
Oaranraaxyymax  4) A IBIPHIT
XOPIrKYYIdX 0a XSHAAT TaBUX IICOH
JIOPBOH Y€ IMIATHBI Jaryy XHHrIoHd™.
3axupraansl MIHAABIP rapraxaj
1) Xyyapa yHAICIDX, 2) Xyysb ECHBI
WTIDIUAT XaMraanax, 3) yp HeJeeTdi

27  bBarcyx I, “3axupraanbl DIMHKIX
CPOHXHUI OHOJIBIH 3apuM acyynan”, 1995.

28  “3axmpraaHbl IIHMIIBIP Tapraiar” YruiiH Taiadapsir
XapHa yy.

29 Klaus Koenig, Heinrich Siedentopf (Hrsg),
“Oeffentliche Verwaltung in Deutschland”, 1997,
s. 436.

30  3axupraanbl epeHXuMi XyymuitH 5.1 13X X3car

31 Klaus Koenig, Heinrich Siedentopf (Hrsg),
“Oeffentliche Verwaltung in Deutschland”, 1997,
s. 436.

32 3axupraaHbl €peHXUI XyyauiiH 4.2 1axXb X3¢

33 “3axupraaHsl IIHHIB3D”™ YIHIiH Taiinbapeir XxapHa yy.

34 Mueller J. “Oeffentliche Verwaltung in der
Bundesrepublik Deutschland.”, 1993.
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0aiix, 4) WHUHAIBIP Hb YHIACI OyXwuii
Oaiix, 5) myypxaii TacpainTryit Oaix,
6) 11 TOIT, HI3ATTIM Oaiix, 7) yppAuniIan
M33TIdX, OPOJILOOr XaHraX, 8) aIur
COHMPXJIBIH ~ 36PYMITIH  3axXUpraansl
YHJI axuiaraaHaac TarrajsaH rapax,
TaTrajg3aH rapax OOJIOM)KHHI XaHrax
39par HaliMaH 3apuMbIT GapuMTaiHa™.
(M.A)

3AXUPTAAHbI LUMIALBOP TAPTAX
AXWUNNATAAHBI OPONLUOIY (Partic-
ipant in administrative decision-mak-
ing) 3axupraaHbl IMMHABIP raprax
Q)KMJLIAraaHbl XYPIIH I IPX SANDK, YYPIT
XYJI?3H OpONmoX Oaiiraa 3Trasauir
OpOJIIIOrd I'3H3. 3aXUpPraaHbl aKT raprax,
3axupraanbl  raIpid  Oaiiryynaxrai
X01000TOM UAIBIP raprax
@KMJUIaraaHj HAr Tajaac 3axUpraaHsl
Oaiiryysiara, anbaH TymiaanaTaH, 3CXYII
TYYHHIl ©MHeeC 3axUpraanbl Yia
QKMIUIAraar XdparKyysdx o9px Oyxui
9TIr93]], HOree Tajlaac 3axXHUpraaHsl
yin  axwinaraarait - xon000Toiroop
XYH, XyYJIHHH 9Tr95] cyObeKT O0Jior.
3axumpraa rajgarul  YUIJI3COH  YHII
axuiularaa  sByyJaxjaa — MpraJuiiH
OpOJIIOOT XaHTaX, 3pX, XyylIb ECHBI
aIllUr COHUPXOJ Hb 30PUYMIACOH OOJIOH

30pUNTIOK OON3OMITYH  TOXHOJIONT
3aaBai TOAHUIT oponiyyiaxaap
30XHILYyJICAaH Oaiina. Wpraaunita

OpOJILIOOT XaHTaX 3aXUpraaHbl YYpar Hb
XYHHUH 2pX, 9pX 4OJ0er 30pUHUTACOHUN
Japaa Hb Oyc XapuH 30pYMITIOX06C
OMHO ypbAUYHIIAH COPrUiINX
HOXLOJIUUT O9XIKYYJIIXI HHMIIIATIIHI.
3axupraansl Oalryysaraja eprenedi,
XYCUIT TrapracaH 95TI33[], 3aXUpraaHsl
aKT, 3aXHMpraaHbl IIpAIdHUN 9pX 3YHH
yimamdn myyn OonoH myyx Oycaap
YUTIACOH 3Tr331 OOJIOH 3aXHMpraaHbl

Gaiiryymnaraac MUAIBIP raprax
QKUITAaraaH]  TaTaH  OpPOIIYYJICaH
3Tr331 Hb 3aXUpPraaHbl  IIHHABIP

raprax axmuiutaraaHj opojord OaiiHa.

35 3BaxupraaHbl epeHXHil XyynHiiH 4.2 Jaxp X3CT.
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Men 3axuwpraaHbl IIHWIBIP Taprax
@KWJIaTaaHbl  yaMmaac 93pX, Xyyib
€CHBI alIUI COHUPXOJ Hb 30PUYHUTICOH
9Tr39/ 3axupraaHbl IIHHAIBIP Taprax
@KWIIaraaHJl TrypaBiard  3Tradandp
OpOJILIOXBIH ~ 3DP3rLdd  3aXUpPraaHsl
MIMHAIBAP raprax akujlaraaHbl yjimMaac
9pX, XyyJdb €CHBI aIlUI COHUPXOJ Hb
XeHJernex  Ooszowmryit  3Trasaumiir
TYYHHI XYCAJITI3p, 3CXYI 3aXHPraaHbl
Oaiiryyilara eepuilH caHaaduiraap,
OpOJILIOTYUIH 36BIIOOPCHOOD
OIMHAB3p raprax aXwijgaraaHi TaTaH
OpONIyyJdHA. 3axupraanbl IIHHABIP
raprax QXKUIIaraaH]| XOTKIUITH
09PXLIINIITIH XYH OPOJILIOX TOXHUOJJIOI]T
JOXMO,  3aHraa, Tycral  TOMAIIT
allIUIJIaH X JIMIPUUMH TyclaaMXKTairaap
opouoHo. (Y.3)

3AXUPTAAHbI LWWUHXN3X YXAAH
(Public adminstration science)
Tepuitn 3axupraa, yaupaiara, Y

SIBLl, MEHE)KMEHT JABLIMHIYH XOIKMIK,
TYYHMMI?3 faraaj TyXalH Y3910,
YIJI SIBUBIT TaHUH MOJIX, YXaH OHJIrox

0O0JICOH  OHONIBIH ~ CYyph  Cyjairaa
oeprexceep Oaitna. OprtHuil ['pexuiin
COTrardy  ApHCTOTeNMHH  cypraain

3apuM Tajaap TOPHUH YAUpPIJIArbIH
Oue naacan yrra Oaiican u XVIII 3yyn
XYPT2I HUUTMUNH Y39TIDJ, YT SBIBIH
OWIATONT HOr9H  OYyXd1  TOTrTOJI00
x3109pa3p opummk Oaiiraan “Tepwuitn
3axUpraa’-Hbl MIMHXKJIDX YXaaHbl dXJIAII
XIX 3yyHBl 9XHHMI XaracT TaBUIJ/ICaH
2K y3m9r Oereex I'epmanbl 9px 3yHH
cypryynb, 1880 onbl KomymObin Wx
Cypryynuitn  Yic Tepuitn 1Hnnxisx
Vxaanel Cypryyiauyabll 93XJ31  Hb
rax y3mor. XX 3yynsl 60, 70-aaj oHbl
Yed epHemel TepHHH  3aXMpraaHbl
LOIMHXKJIDX yXaaH WYY COHHUPXOJITOH
00JIK, IIUHY OHOJI, Y33J1 OapUMTIATYYyl
XOKIIK DXDJICOH. DHY XYPIdHA IIHHD
HHCTUTYLHOHAJ OHOJI, YJICBIH caOapbiH
LIMHY yAUPAJIATBIH Y331 OapumTiad,
yJIC TOPUIH CYIDKID OHOJ, XaMKUX

3acarjiajblH  OHOJI, CHHEPreTHK OHOJ
33pruir HIpaK Oosox oM. TyxaiiH yen
TepUIiH 3aXupraaHbl acyyAal yJIc TOPUItH
cyJalnraaHbl XYpadH/ XaMparjaax OaiB.
1887 onn Byapo Bunbcon “3axupraa
cymiaan”  OyTadnma:  “Saxupraansl
LIIMHKIIDX yXaaH Hb 3aCTMHH Ta3pblH
yiI axwiaraar caikpyyiax —apra
XOPITCIMUT  OJK  TOI'TOOXOJ TOJUIOH
aHxaapax” OO0JHO r?k33. YIC TepHiiH
yAUpUIara COJHIACOH 4 3aXHMpraaHbl
YW aXKuJlaraaHj HeJeelex ECryur
Bunbcon oHIUI00] “TOpuilH 3aXupraa Hb
‘YHASCTHUH COHTOTJICOH TOJIeeIerdnn’
00JIOX  YJIC TOPHHH XOLIYYy4JardjblH

rapracaH IIMHIBIPUNAT aMbApag
XIPAMKYYIdX OyTdI OOMHO” TOATHHT
OHIIOJICOH. B.Bunscon TOPHITH

3axupraanji OW3HeCHiiH OairyyaarsiH
YIAUPJJIATBIH apra GapuiIbIl HIBTPYYIdX
3aMaap yp AWTHHr I93MITYYIHD IIK
Y393]1 3aXMpraanbl Yp allirMiiH 3arBapbir
OosoBepyyimkd.  XapuH  Oropokpar
MasTUiH 3axupraar 4YHT YYPrUiH
YyaHJ| XyBaapwiajiT, IWIaTIaH 3axupax
3apuuMTail  MIPrAUICOH  yAUPAJIATbIH
X3p3rcal  X3M33H  oiuirox  Oaifs.
B.Bunbsconsl y331 canaar ®.I'yanay
xerKyYi3H XIX 3yyssl cyyin, XX 3yyHbI
9X33p TOPUIH 3aXUPraaHsl YAUPATATBIH
AMepUK TOTTOIOOHBI Talaap TOMOOXOH
cyfainraa XWHH apAuuicaH HHHTIMI
YP OYHTIH axkuiigax OIOpOKpaT 3arBap
G0JIOBCPYYIkKId.  Xyyldb  TOITOOMXK
60JI0BCPYyIaX YMI YYPAITdil yic Tep,
XOPIrKYYIIX UUT YYPIr OyXuii 3axupraa
XOEpBIH Xapuilllaa 3acruilH ra3pblH MOH
YaHapbIl WIDPXUUIHD I3k B.Bunscon
Y3coH OaiiHa. 3axupraa, yic Tep Xoép
XapUJILaH HAT HATOHIRY  JIMMKIIITIH
axuulax €cToi oM. 3acariaiblH Y
a)XMJIIaraaHbl TOJ YUTII Hb acyyAJIbIH
rapupll OJDK IMIMIABIp raprax Oaiimar
0ol 3axHpraaHsl [IHHXIOX YyXaaH
Hb TOPHUH 3aXUPraaHbl acyyIJbIT
CYATaxbIH 39POrId> IIMHABIP raprax,
rapracal IIHHABIPUHT XIPIMKYYIIXIT
HUUTMUIT OYX2JI1 Hb 3allyypAax sBaal
oM. (A.D.1)
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3AXUPTAAHbI LUNHXXN3X YXAAHDI
YYC3N, XOKWN (Origin and de-
velopment of administrative
ence) 3axupraa Oyly XyMYYCHIH
XaMTBIH YHJI @Xuiaaraar 30XHIly yjijiar
yaupajgara OpTHHH  yedc  YYCOITIH
00JIOBY 3axupraar MIMHXKJIDX YXaaHbl
YYAH?DC CyAJax axuJl HAIMDH 3yyHaac
XATPIXTYH IaxaM TYYXTIH Ik TOOLJIOT.
Anx 1880-aajx onjg B. Bunbcon 6osion
AmepukuiiH Oycall SpIdMTH] 3aXxupraar
CyIalK OX2JICOH TI'DK  y31or. [9Bu
EBponox TyyH»3¢ u emHe Kamepanusm
YYCK, UX CYypryyauyaas 31 XHUddIHNAT
y3mor  OaiicaH  ©oioxoop  3axupraa
cyminan OGalicaH TXK Y3B31 30XHITOH.
Tyyswrss DHATXT, XATAaq MITHIH yIIC
TOp-3aXUpraanbl SPTHUN yIaMIKITIAITal
OPHYYABIH TYYXUUT Xapraji3ax XdparTon
'K Y3BI 3aXUpraa CyAJalibll’ dPTHHH
(Oprauit Xstaa, DHaTXOr, ['pek, Pom
r.m.), ayHn yeuidH (1800 —raam oHBI
80-aag OH XYpTI/IX), OpPYMH YEHHH
XOM29H OaparmaainaH suirax  0osox
tom.) Cymnaauupn myOnuk(@pa TYMHHIN)
3axypraar Cyajax X3parusr yHIdCIdX,
TOp Hb OU3HECHITH 3aXxupraaTail anixas
apra Oapuitail Oaibk, yp awmruiir
OHIUIOH  y39X, TYYHHHI  IIHHXKJIIX
yXaaHa TYJITyypliax, 3axupraa OOJOH
yJIC TepuUlr 3aar suiraataii Oainrax,
XYHHUI XOpIrmaosr xapraisax, 3axupraa
0a apIUYMIJUIBIH YHOJIOMIK DX MOT Malll
OJIOH aCyy/UIBIT TOWPOH  XAIIDILIK,
cynanraa XUHK HUPCOH Oereen
3axXupraanbl LIMHKJIIX YXaaHbl OHOJIBIH
napajurmyys — OailHra — eepuieraex
npxaa. (A.L)

3AXUPTAAHbDI WWH34YN3N  (4d-
ministrative reform) “Reform” up XII
nyraap 3yyHbl 3pTHUH @paHIBIH “TiH-
forme”, Jlatuubl “reformare” T3COH
YTH23C YHASCTOH. Yruiin ytra Hb Opanig
X2MHYY “‘maxuH Oapux, Oaiiryymax,
OyTI9X ("rebuild, reconstruct")”,
Jlatue X37H93 “HaXUH XAIOIPKYYIIX,
eepuiiex, mimnkyymx ("to form again,

sci-
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change, transform, alter) racoH yTrbIT
nmpxuimr. 1660 onooc  reform-r
“sdMap HOT 3YHIHIT wuinyy caiiHaap
0OpWIOX, SMX ILITIPIA Oopyynax’ VMl
axuiiaraataii  xoj0oH Tainbapianar
00JsicoH. 3axMpraaHbl MIMHAIWIA Hb WX
bpuranu, AHY 35par GapyyHbl 3apum
OpHbI TepuiH Oaiiryymnaryyn 1970
OHBI CYYJI3p TOCBUIH aljarfgaj opx,
UPr3AMNHH 3Yr39C TOpUH Galryyinaran
UTTIX UTIIJ Oy Y PU HXIIXIH LYY MIKIIIL
epTex  OOJICOHTOH  X01000TOHTrOOp
9X3IC3H Oalmar. AHITIMHH 3PASMTAH
C.H.ITapxuncon 1955 onx “The Econo-
mist” cITrYy/A eryyisa Oudux, aapaa
Hb 1958 omx “IlapkuHCOHBI XYyiIb’
HAPTIH HOM XOBJIYYJICOH Hb 3aXUpPraaHbl
MIUHAUINIMUT  XUHX TOJM  XOmyypar
0os1coH. [TapKUHCOHBI Xyyuap “aJibIr
XUIDK Jyycraxaja Liaapiarjax xyraiaa
ypTCax Xdpadp aXHI TOIUHl YHHID
HAMAIZUIAT” TICHH CaHaar WIDPXUHICOH
10M. 3axupraansl OaiiryyJaarsH axJIbIH
X3OMIKI3 HOMOIIXAI, TYYHHH Jaraaj
TOPUIMH anbaH XaardyjablH TOO, 3apial
©CCOH HAMOITUIAT 'K Y39H QKUITHBI
TOOHBI HHUUT OCOJITHUUI XsHAX Oaiigar
XYYUH 3YUICHITH 3a/71aH IHHKAJITIIH]T
cyypuigar. MeH “areHThIH OHOJ (agen-
cy theory)”, “menexepuanusm (manage-
rialism)”, “HUWTHHH COHTOJITBIH OHOJ
(public choice theory)”-biH y331 caHaa
Hb 3aXUpraaHbl MIHHAWIIL — dyXal
HOJIOOT Y3YYJICOH ODHOXYY MIMHAUINI
Hb 1980-aax oubl cyymn, 1990-331 oHBI
9X93p JPJIXUH HUUTHUHT  XaMapcaH.
I'Pxp93  yiac  opHyyzpax — 3axupraar
MIMHAYWIdX OPOJIUIOT0 TyXalH YeHiH
Hex1LeN Oaifiaac xamaapan yic Oypa
suiraatail  OalicaH 9 Japaax  YHICOH
30pMWIITHIT  aryyjicaH  OaiiB.  YyHZ:
3axXUpraaHbl 3apAibll  Oaracrax, YHiI
@KMIUIaraaHbl yp JAYHT J9DLLTYYIIX;
XapUyIUIarblH TOTTOJIIOOT CalkKpyyJiax;
XOPIMIATYAUNAH  XOPATIdd COHUPXIIOOP
yaupasara 0onrox; yin axwuiularaar
Oyc, yp AYHI CaHXYYXYYJIdX 39par
6outHO. Horrrasom: 3aXHpraaHsl
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LIMHAWIA Hb YHJI @XuJUlaraaHsl yp
AITUUT HOMATAYYJOX, MEHEKMEHTHHUT
caibkpyyiaxan y3d1 OapuMTIan IOM.
TepuitH 3axupraanbl IIHHIWIDIUNHH
SBLAJ  YJICBIH  cajbapblH  IIKHD
yaupaiara, cailH 3acarjall, IaxuMm
3acarJiaj, UPraIniiH OpOJII00TOI
3acaryiaj, apA TYMHHMH YHOT 3YHI IdX
M3T IIMHY XaHJJara, aJkTepHaTHB
XyBuiOap Ouii OOJICOH Hb TOpHilH
3axUpraabl yJaMiKJANbIl OyXdJiJ Hb
yryicrax Oyc 3axupraassl yp AYH, Yp
HOJIOOT  HAMAITAYYJIXDI  UHIJIAIIDHI.
AJMBaa HIMHAYWIAI Hb IAar XyraraaHbl
MAJTyypelH Yp AYHA Ouit Gomx Oyit
eepunentuitn wipai. (T.T)

3AXWUPTAAT TOP (Administrative state)
Hyaitt Bannmorniin 1948 OHJI
HUUTAYYJICOH HHUNTUHH 3axXupraaHbl
canbapT COHTOAOT XOMI9H TOOLOIAJIOT
Ooyt31. Trp633p 9HA 30xH0N00 Slie-
HHH MX CYpPryyibJ JOKTOPBIH 33p3r
XaMmraajcaH Juccepranjiaa CyypuiaH
Ouux3d. 30XMOrd: “‘apAumicaH Tep
Hb MOPIKIJIMHH OOJOH YIC TOpHUItH
anmaparraii  6aiix Hb  3ainmryi,
LIMHIKIIX yXaaHbl YHAICTOH
MEHEXKMEHT, Yp allluT 33p3T Hb TOPHUIlH
anmaparelH YHI aXWIaraaHbl YHICOH
Y3911 caHaa OailXx TOIUIry#, OJIOH
HUUTOA Y3YY/DK Oy# YHIUMIr?D MeH
IICOH caHaar WIBPXHUIICHH OaiiHa. Yic
Tep 0a 3axHupraa rac3H ICPITIRI OYXUit
siiraa Gaiiar 3K y33x Hb Oypyy Oereen
TOPHIiH an0aH Xaardu/1 Hb 30BXOH Xy yJb
XIPIMKYYIAIXIIP 30ICOXTYH yIIC TOPUNH
MIMHXKTIH yypruiir 6ac ry#HupTragsr”
%32, Ton yin axkuinaraanbixaa sBLHa
apAUWILIBIH  3apUMYYABIT  XaMraalnk
0aiiX yYparTail, TOpuilH aXJIbII 36BX6H
Yp alIuT, OpJIOro Xeewuesaner Ou3HecTIi
aaui  SIBYYJDK  OOJIOXTYH — X9MI3H
Y3coH OaiiHa. YangoruilH 3H3 HOMBIT
XOBJOTACOHIIC  XOHII — 3aXUpraaHsl
LHIMHXKJIDX  yXaaHbl calbapblH Cyypb
OyTI3HMitH HAT TK y373r. 3axupraar
TOP Hb HMPrdJIC LIYYJ COHTOTA0OTYH

60110BY Upraassc COHT'OTZICOH
TepuiiH MHCTUTYUMHH (OKumms He:
€POHXMIIIOrYNIH 3acaryiaaTail  OpHBI
epeuxwuiterd) Oymaun  (OKumms  Hb
TOPUIH areHTaryya ) Oyxuit Tep racsx
aryynratail. B4 3apuM cyaiaadun,
XyyJapuua TOpUHH anbaH Xaaryua
00110r0 rapraxaji OpoJoK, yJIC TOPUHH
MIMHKTAH aKUJ XUII9T 0071 HIHM TOpTIH
0aifX Hb apIUMJUIBIH 3apPUMbIT 30PUHK
Oaiiraa X>par MOH X3M39H LY YMKHILIAT.
3axupraa Hb JA93p33C TaBUX XSHAIT,
XapuylaH TaillarHaX TOrTOJIO0TOH Ty
apAuMIICAaH LIMHXKTIH Oereen YHACHH
XYYJIUHAT 30pU0eryii rak 3apuM Hb Y3797
OaiiHa. AMBJIpaJI 3aXUPraaT Tep OPLUIHH
TOTTHOXK Oaiiraa Hb OOJUTOHN 3yl OM.

(AL

30PUNTOT BYN3I (Target group)
Tepuitn 6omIIOT0, TOPUUH YHITIHITIIT
Y3YYJCH?p Yp Heleer Hb MLIyya
XYPT3X HUNTMHIH TOIOPXOH Oyiruiir
(XyBb XYH, opx, Oaiiryymmara rax
MAT) 30puaTOT Oyiar rHd. Tepwuiin
Oomoro, YHWIYHMIT?3, YHI akuiularaa
Oyp HHMHUIMHIH TOHOPXOH 30pUITOT

OYyJISIT  YMIVIATACOH Tyl  TyXaiH
Ooxoro, YHIUMAryd, Y axkuiiaraar
X9PAIKYYJICH?ID  30PHITOT  OYIarT

rapcaH eepwieiTeep Hb TYYHHIl Yyp
IYHT XOMKHHY. HUHTMUHH THHIYYH
OYp, TOAPYyIOa UPIaH, OpX, aXK axyitH
HOMK, Oaliryymnara Oyp eep eepuitH
OHIUIOr OYXHI Xdparips Iaapara,
TyJIraMmacaH acyynanTai Oereen
TOAHUUT VOKWJI TOCTIH IHMHXKIIP Hb
Oynryyn OOJroH  XyBaak, TAIArIIP
OYyJTI'YYAMHH OHIUIOIT Hb HUHLYYJH
TOAOPXOU TOPUITH OomIIorsIT
OOJIOBCPYYIK, YHIUMATIITr  Y3YYJIAAT.
OH> Hb HPr3Add suraBapiax Oaliraa
X9PATr OUIL XapHH TIIHUIH TyCTai, OHIIIOT
X9PAridd, HIaapajiarai Hb TOXMPCOH apra
XOMXKIIT XIPIKYYIDK Tynramaax Oyi
aCyyaNIbIT Hb IIHUIBIPIOXUUT 30PBK
Oyii xopor tom. Tyxaitnmbam KuXKur,
JyHJU OW3HEC OSPXJIArudA 30pUYJICaH

137




3AXMPTAAHBI LMHXKNOX YXAAHBI HOP TOMbEOHbI TAUNBAP TOMb

CaHXYYTrHuitH 00J0H Oycaa A3MKIAT
Y3YYI9X 00JI0r0, MOPTMKUITIH XHUPHID
QXWI OJDK 4YaJaxryi Oaiiraa upramdg
30puylicaH  XeAeiaMep  3yyusallblH
YHIunarss, 3ypraa XypTalX HACHBI
XYYXAYYASA 30pHYJICAaH CypryyJuiiH
OMHOX OO0JIOBCPOJ OJrOX YHIYHIIID,
axman HACTHYYAAJ 30pHyJIcaH
XaJaMKUHH — YHIYWIT3D DX MIT.
WiinXyY 36BX6H TOJOPXOH HAT 30pHIITOT
OYyJI3rT 4uriadcsH O6ouIoro, YHIMHIT?
Oaiixaac TagHa X131 XOI9H 30PUITOT
OYJITT YUTIIICOH ICBAII HUHTMUITH HUHAT
Oysruiir OyX3ia Hb Xxamapcan 00/JI0ro,
YHTIUIr3?, Yiln axuinaraa ouit. (M.A)

30XMOH BAUTYYNANTbIH BYT3L,

(Organizational structure) baiiryynnarsia

30XHOH  OalryynaiaTelH OyTdI  HB
0alfryyJgarslH — 30pPHITON  XYPIXdA
TOAOPXOM YHI a@Xujaraar XdpXdH

YUTIIYYJIIXUUT TOJOPXOMUIJICOH CHCTEM.
Onrasp YW axuiularaaHi  JypoM,
YYP2rI, Xapuyluiarsir 0artaax OOJHO.
3oxuoH OairyynantelH OyTo1 Hb 1)
mIaTiaH 3axupax €c, MeHeKepyYAHiH
XSTHAJITBIH XYPA3T XaMapcaH ajibaH cHbl
TaiflarHax xapminaa, 2) axuITHYYIBIT
HOT HAMKUJL, HADKY YAMUT Oairyynaran
HAITIICOH  30XMOH  Oaifryymant, 3)
OyX @KWiITaH, HIDKYYAMHH XY4YHH
YapMaWJITBIT Yp AIIUTTail ysuIIyylaH
X0JI00X, 30XMIlyYJlax, HHTErpamduiax
cUCTEM TICOH OYypaIIdXYYH
XICTYYAUNH 30XUCT HATADI IOM. DIrIdp
OYPAIAdXYYH XICTYYAUHH 3XHHUI XOEp
Hb 30XHOH OalryyjanThlH OyTIHITH
yHa9¢ Oyloy maraican 60coo HryraMmaH
XapuJIllaaHa, XapuH rypas J1aXb Hb HOIK,
QKUITHYYJbIH XapHIILaH aKUJlaraaHj
Tyc Tyc xamaapHa’®. Bairyymiarsis
T3 YIUPATArbIH 30pMIT  Hb
QKMJUTArVBIHXaa XYY 4apMaiiaThir yp
OTOOXTOH, 3YH 30XHCTOH XyBaapuiax,
rajaaj OpuMHTOH Yp allUTTall XapuiluaH
YHIUIDX, Xapuinard TYHIIYYIURHX2)

36  MCHEKMCHTHIH IIMHAKIX yXaaHbl HIP TOMBEOHBI
Taitnbap Tonb, Glossary of Management Science
Terminology, Ynaan6aarap, 2020, 103 gaxs Ta.
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X3PATIAT XaHTax, 30pHIITO,
30pHITYYAaa YP allurTail XaparKyyisx
0O0JIOMK,  HOXUOIHHT  OYpAYYJICIH
OyTuMir COHT'OX OM. 30XHUOH

OaifryynanTeiH OyTa1 Hb OaiiryyiiareH
TYBIIMH XOOPOHJ M3IDIIN  XIPXIH
JaMIKUXBIT ToJOpXouajor. JKumms Hb:
TOBJIOPCOH OYTLR/| LIHHIBAPY YL 133PIIC
JIOOIO0 Jamxkpaar 0osl TeBlepceH Oyc
OyTLOA MHUifIBAIp raprax 3pxX MOIUIMAT
Gaifiryyjuarsii siH3 OYpHHH TYBIIMHJ
xyBaapuwijar. baiiryyinara  30XHOH
OalryynanTelH  OHOBUTOH  OyTALTHMH
0aiiX Hb KOMITAHU Y1 1 YP AlIUT Tai 0aix,
aHxaapyiaa TOBIOPYYIdX OOJOMKHUIIT

onrono. OpYuH YeuHH yaAUpAAXyWH
yXaaHn Oaliryyiarsia 30XHOH
OaiiryynantbelH OYyTHHUITH COHTOJTHIT
XUHXJP2 CTpaTerniiH  TeJeBJIereeH-
YYZI24 cyypuiaH OonoBcpyyiax EcToi
I3COH Y331  OapuMmTial  30HXHIIOX
Ooncon.  CrpaTeruifH ~ MEHEKMEHT

cambap yxaaHbl cymmaad Aubdpen
Yaumiep (Alfred Chandler) “Bytan Hb
cTpaTerua garaHa” TICOH 3apUMBIT aHX
TOMBEOJIICOH Hb OalryyJiarslH rasap,
X2JTAC, Oar, yilsl axuiiaraa, TeXHOJIOTH
Hb Oaiiryyniarex CcTpaTeruir
XIPIrKYYIIXIIP 3arBapujiariaHa.
Byt  Hp  cTparermiir  ynumpaax
OaifryyJutarelH 3arBap TyJ CTpaTeruiir
Jarax MepAaexryi 0oy yp ammurryi
Gaiigan 6uii 600, (JLU)

30XWOH BAWTYYNAX (Organizing)
Yr yruifin yycan rapail Hb OJpTHHH
¢dbpaH X2/MHI “30XMOH OYyTIIX, OWii
6osrox” yrraraif. Organizing Oyloy
30xuoH Oaiiryymax Hb POSDCORB
(JIrorep I'ynuk, Jlungann YpBuk Hap,
1937) racsn  ToBwIONT “O”  ycrasp
TIMIPNDIRT. [ynyk, YpBHK HapbiH
Y3COH?Ip  30XMOH  Oaifryymaintr Hb
9pX MIUIMAH OYTHHUT TOZOPXOMIOX
3aMaap @KJIbIH HOMK  XOICTYYAHHT

37  Chandler, Alfred D, Strategy and Structure: Chapters
in the History of the Industrial Enterprise, 1962,
Cambridge: M.I.T. Press, x. 14, 314.
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TOTTOOX, ©0p XOOPOHJA Hb YSUILYYyJaH
30XMUILYYyJICaH YHJI aXuiularaa siByyJjiHa.
30xuoH Oalryyiaax Hb “XHIX 3yl
TONOPXOWJIOX,  @XKJIYYIOBIT  XICOIIIH
XyBaax, TOArIIPUUT XUUX XYMYYCT Hb
XyBaapHuiiax, 30XMX HOeLeep XaHrax,
maapaiarataii  OyTHMHH — DIMHKTIH
xapwinaar Oy# Oonrox” 33par yii

axuyularaar  0arraacad  OMaronts.
Baiiryymnnara  30puirogoo  Xypoaxaja
SArD3p  TaBaH YW aXuWIIaraar

XOOPOHJ| Hb YSUIAYYJIAH 30XHIyyJax
Tyxail oM. 30XHOH OalWryymant Hb
OaiiryymmarsiH OyTIRA XYMYYCHUT 36B
Oaiipiryynax, yAUPAJIAarblH YHJ sSBIBIT
30XHUIyyJlaX, XSHAaX TOJ  XIPICHI.
30XHOH Oaiiryynant Hb IaTian OOJOH
TOrTBOPTOW Oaiijjai racoH YHICOH XOEP
XOMXKHUTTPXYYHIIP MIDPXUHIAIINX  Oa
maTiagl Hb OalryysgarslH X3pardar
XaHraxajl 4Yur YYpor, YMIJIDI, ysuijgaa
XONOOOHBI  Jaryy  JaBXapraxyylnax
Oon TorTBOpTON Oalan Hb IAPIITHI,
HapHiH TeBOIT3H 0ONOBY AMX IIIUTHH
30XHOH 0alryyJnanTeil  MITTHIIT.
TorTBOpTOil 30XHOH Oalryynaiar Hb
WHHOBAll, JacaH 30XMIOX YajaBap
39PTUHT ©0pTeO aryyijgar OHIJIOTTOM.
(I'B; T.T nap)

3O0XUUYYNANT (Coordination) 3oxur-
yylIaiaT ra3Xx YruiiH YHO3C Hb co-ordi-
nate (coordinate) rom. DH3 Hb 1660-aaz
OHA "PMX IPruTdi HArAdA"'  yTraap
XOPAMIIATAYK 3X3JICOH OaiiHa. JlaTun
X2J1H93 “coordinare” Oyroy "napaaiaap
Hb TOXHUPYYJax, LIPIUX" TICIH yTTHIT
WpXuder. 1847  onooc  epenxwuii
XOpAMIAHUAN yTraap "Oue Ouersii Hb
XapblLaHryi 3es OGaiipnany 6aiipiayynax"
X9parmdX  6omk33.  MOHroOn  X3IHI?
30XHUIYYyJIanT Hb “XapHIaH 3B 3euir
onyynax, Haifpamayysiax, XyMYYCHiH
MapraaHpll' TacjlaH 3B 9€Tod 60arox’’
yTraap tainbapiarmaar. “30XHIlyyiaiaT
Hb 30PYHIIIOOHHHT TOITMOJI XSTHAX I'CIH

38 A.lamxkuz, 2009, Tepuiin 3axupraa, x. 162.
39  https://mongoltoli.mn/dictionary/detail/48207

yr (E.Morin,1977)” rom.** POSDCORB
(JTrorep T'ynuk, Jlunpann Ypeuk Hap,
1937) rapor toBusionsi “Co-ordinating”
Oyroy ‘“3oxmiyynax” TOAAT Hb QXJIbIH
XICTYYAUNH  ysjajgaar MIDPXUHIICOH.
TepuiiH 3axMpraanbl HIMHKIAX yXaaHbI
XYPA2H/ 30XMIYYyJIalAT Hb TOPHIH Yi
XOPIIT  OpOJLOrY  TalyyIblH YYpOT,
XapUyLUIarbll  YSULLYYJDK,  30pHIITOA
XYpax HOXLOIHHAT Oypayyinx,
ysulayynax Yyl o axuiuiaraa oM.
30Xulyynait Hb TOPUIH GOLIOryyAbIH
JaBxapiani, 30pUYMII0OHHHT XaMTUHH
Oara Oaitrax 3CB3JI TYYHIIC 3aMIICX UK,
MOH OOJUIOTBIH HAMK XACTYYA 3ajapd,
XyBaariaax, XOOPOHI00 yangaa
Xxon0ooryit  XaT  Tycraapriarjaxaac
copruinx” 6oxaomxuiir onrono. (T.T)

3eBNnenaex oPosUOO (Participation
by consultation) Opoaoo Hb XYMYYC
upraz canan 0000 HIDPXUIIIX, caHa
orex, yJic TOpUIHH HaMJ 3JICOX, HUUTUIH
9pX ALITMHT XOHJCOH ajluBaa acyy/aap
XaMTBIH [IMAABIP rapraxaj OpoJILOX
3aMaap HUIIDM, yJIC TOPUIHH VI SABLAL
opouox apra xam6sp*'tom. Oponioo
Hb CaifH 3acariaj, UPraHuil 3px Yypor,
TOPHIH XapHylylaratai ysigax, dM33r
OYJNITHHHXHUHAT HUNATMHANRH rajgHa
OPXHUTAYYJIAIATYH 3MUNH 3aCTHHH TATII
OCONTHIT XaHrajar Oereex Tep Oa
UPraHUil xapuiaar 03XKyYJIdX YHIAC
Cyypb 00K, XapHyIUIarblH TOTTOJIIIO0T
Ooypayynmer?.  UproHuii  OpOJILIOOHBI
X9B Masr, apra Xdporcal Hb ajuBaa
UProMiH dpX alIUr XOHJCOH, CBIJI
TOAHMUN CaliH CaliXHBI TOJN6© acyyJUIbIH

40  Giauque, David. (2003). New Public Management
and Organizational Regulation: The Liberal
Bureaucracy. International Review of Administrative
Sciences - INT REV ADM SCI. 69. 567-592. https:/
www.researchgate.net/publication/249688571 New
Public Management and Organizationa Regulation
The Liberal Bureaucracy

41  Collin, P. H. (2004). Dictionary of Politics and

Government, 3rd edition. London: Bloomsbury
Publishing, p. 174.
42 Iaedep-Tpeyce, VY. (2012). Xeeocnuin yp

OYHO XYPIXUllH MON66 OpoIyooe OIXACYYIIX Hb.
Mandaluyong, Philippines: Asuniin Xerxmiin bank,
x. 4-31.
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Tajaapx MOIIAIII aBax, Orex, caHaj
acyyinra —amaxaac OXJIOH  IIHHIBIP
raprax o9pX OJr0X, HpPrdJ XaMTpaH
WIMHAABIP raprax XypTdaiX OJOH SH3
Oaiijar. DpAdMTIH ApHIITEeHHUN
(1969) ©onoBcpyyiican  “OpoJIIOOHBI
matiaan” 3arpapeir 3padMTOH IlperTtn
(1995) XerKyyik OpOJIIOOHBI  X3B
MasirMidH ~ 3arBapbil  OOJIOBCPYYJICaH.
Tapoasp HAUTMUIH XapHJILAaaHg
HPraHUIT OPONILIOOHBI aprajax OpoJLoo,
UIIBXTYH 0pOJIII00, 30BIIOJIOX
OpOJIII00, MaTepHajular ypaMIlyyJUIbIH
OpOJII00, (byHKIIHOHAT 0pOJIIIOO0,
HHTEPAKTHB 0poIILOO, eepuiiree
JafviiaX OpoJIOO0 TACOH 7 XAIO3puidr
TOJIOPXOMIDKIY*. 30BJI6JI16X OPOJIII00 Hb
Oomitoro GonoBcpyynmardua (LIHAIBIP
raprar4uji) OOJOH OJIOH HUUTHIH
XOOPOHJ XOC ypcrairtail xapuiaa Ouii
0OJITOXK yJIMaap THATIIPUAH XOOPOHIBIH
TYHIUIJIARH Cyypb OOJIJIOT OPOJILIOOHbL
Xo1m69p** FOM. 36BIOreeH]] OPOIIIOrYU/T
eopCAniiH caHal 00100 MIIPXHUIIIX,
OpOJILIOrY HAPBIH caHall OOAIBIT acyyX,
CaHaJBII COHCOX, YYJ3aJT, spUIILyIara,
XOJIDIIY YJI3T 30XHOH Oairyynax Oyxuit
a1 Xoa039pyyn  XamaapHa. 3eBIOJIOX
TOJIOBJIOIOOT OoJsioBCpyynaxjaa
30BJIOrOOHHI 30PHITO, OPOJLIOrYIbIH
OHIUIOT IIaapiarfax Xyranaa/Heeluir
caiitap xapraisax y3Hd. (3.A)

36BNONTUAH 3AXWUPTAA (Admin-
istration in Soviet Union) 1917 onbl
XYBBCTaJIBIH Jlapaaraap TOPHIH TOM
anmnaparrtaii 6aliXx Hb XyBbCTaJIbIH Y
X9PIrT caaj OOJIHO IIC3H GOJITOOMIKIION
Oaiican  OOJOBY  BAMHH  3aCruir
TOJIOBIIOK  XOIXKYYIdX, XYH aMbIl
coén 00JOBCpPONTON OONITOXK, COENBIH
XYBBCTaJl XHHMX 39p3T 30pUITYYABID
X3PAKYYISX3L 3axupraa 3alamryi
X3PArTI OOJIOXBIT yXaMcapiiax 30BIeIT

43 Jonmes, S., & et al. (2013). Framework for Analyzing
Participation in  Development. Oslo, Norway:
Network Broking/Bjerch Trykker, pp. 10-12.

44 Amnap-Dpmomnd, JI & Gonon 6ycan. (2013). Upesouiin
0PONYOOHDL IPX 3YiH YHIA2YS. Ynaanbaatap: ‘ApBHH
cymap’, x. 9.
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MasTUiiH 3axupraar Oyd O0Irox3d.
KoMmmyHucT Ham u eepee Owpokpar
ECBIT  HOBTPYYJICOH Hb OXOH  YeIdd
XyBbCrajyaac rajHa Xyy4HMH XaaHT
3aCTUMH  YeMHH  MOPraKWITHYYIUNUT
KMIUTYYJDK  Oaiixad. Yimaap canbap
XapuylcaH,  MOPrKJIMHH  anmapar
Oyxuit samn Oyioy ApIbIH KOMHCCAPbIH
raspyyl, OpOH HYyTarT 3eBIeJyY/,
TOArIPUHH  TYHLOITrIX  3axupraar
Gaiiryymxas. Tepuiin anmapaTsiH OyX
canbapT HaMbBIH XaTyy XsHaITTal
Oaiixoa. 1935 oun TepwuiiH anbaHbl
3eBneuir Oanryymk CaHTuiH siaMaHq
xapbsajyyincaH OaifHa. Yr KoMmumcc
3axypraanbl  OyTUYYAMHI  TOTTOOH
YU axuiaraaHbl  peopM  XHIK,
QKMITHYYIBIT  @KWIJ aBax OdPXUIT
TYBIIMH Oyp?dp anbaH TylIaalblH
aHT U1, 39PIIIIUAT TOI'TOOXK,
XOpIrryi amdaH Tymaana, OpPOH TOOT
Yryit 6onroxs. Yr KOMHCCBHIH aXJIbIT
KOMMYHHUCT HaMbIH 6ox0r00p
YUIIYY/DK, ApIOBIH KOMHCCApyYAbIH
36BIIOJI TYYHI IIYyd XsSHAIT TaBbXK
0aiixo3. 3axupraanbl OOJIOH TEXHUKHITH
oHIOp anbaH  TymaanJ] TOMHJIOX
acyyuibil  SlaMa  myya  Xapuynax
OaiiB. Yamaap KomMMmyHHCT Ham eHIep
anbaH TymiaanJ axuwiiax Oaiiraa
XYMYYC HaMbIH THIIYYH Oaiix €croii
'K 39X 00JICHOOP HaM, TOP XOJIUIJIOX,

HaM 0epee 3axupraa, yAUpAIarbiH
UTYYARIC OYpAdXIA TYNXdL OOJICOH
Oaifna. Tep, 3axupraaHbl TOMOOXOH

an0aH TyIIAAJITHBIN OdITIAX, LIHIH
COHI'OX HOMEHKJIATY PbIH I'9K HIPIAT AT
TOrTONLOO OYpAd?kK, KOMMYHHUCT HaM
rapraa arrax OoypKI3. XapuH TOpUilH
aI6aHBl JOTOOTOL 33P3T I3B, IO 33P3T,
TYPOMT XyBLAC 33P3T 3apUM 3YHII3pId
®pann, ['epmMaHbl COHrOOT 3arBaphIr
nmaracaH ax?3. (A.Ll)

30BLUWNIILUON (Consensus) 3oBmniiein
Hb XVII 3yyHBI TyH] Y€€ XOPITIATIAIK
UpCcOH 0ereej JAaTHH XdIHHUH “‘consen-
tire” Oyroy X2JI9JI1P9PT XYPIX, XapHJILaH
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TOXMPOJIIOX  IICOH  YHJI  YrHI3C
rapantaifi. HuNrMuiiH 30BIIWILIINNAH
ron y331 caHaa XX 3yyHI 3YYHI
ouit  6omx, O.Kout, A./l.ToxkBuib,
D JltopkreiiM  HapblH  OYT3211YYA91

TycrarjcaH. 3apuM roJl CaHaaHyy/aac

OypABaJI:  36BUIMIIUIMMH  XaMTIUHH
HaliaBapTall IIaNryyp Hb XaMThIH
mWUAABAp rapranr Oereex  TYYHHH
HUWUTMHUHH Yp JaraBap, HeJoeJe;

36BIIMIIENT XHHX TOXHOIIYYHI Hb
HX9HX[3) alMBaa XsIMpallblH  Yea
OOJIOH HUMTMUNWH IWDKUAJITUWH SBLAJ
TyJrapy, Xypuaamain OaiiiasIr HaMxaax
30puiaroop  XWik  Oyit  oposmord
TaJIyy/IbIH Y1131 06T06/] 30 BUIMITIINHH
MOH YaHapbIT TOJOPXOMIIOXOJ
30BIIMJILON, XapwilaH OyynT Xuix
YHIJUIMHH  sIraar  MoadX — XIPArTdi.
1) Xapwinan OyydT XUHX Hb Tayyyn
XapUJILIAaH Halp TaBbCHBI YHICOH 33D
6uit 6oscoH rapad roM. LIuiiasap raprax
Oyi# 3acaryary cyOBeKTYYA XOOPOHI00
3pc JaiicarHacaH XapHaaHg XypaIsryi
TOXHUOJIJION, TAIYYIIH COHUPXOJ 3apHM
YeI IaBXIax, 3apuM YeI 30puHIIIex
Oaifraa TOXHOJIONA TYC TYC XapHJIaH
OyynT xuitx Gosmor. Xapuiuad Oyynit
XUUCHUHU YP AYH Hb XDIDIIIIPHIT XUMK
Oy# OpOJILIOrY TaJyyIblH XOOPOHJIBIH
XOJILDJI, 3PX ALIHT, OJOHXBIH CaHas IdX
MOT 3YHICIP YPraDKIYYIDK OOJIHO.
2) 3eBWIWINON Hb OJOHX XYJII9H
30BIIOOPCHUI YHJACOH 193D IIUIABIP
raprax apra oM. 3eBIIMIIeX sBLAJA
XOIUITI3p XyBUIH alIUT COHUPXOJ Hb
XaHrarjaaryi 4 racan Oyx HUHTHITH 9pX
alTUHH Tejee rapracaH IIHHIBIPUNAT
ajb HOI' TaJ TaHIaap JCOPIYYLIXTYH
Oaiix Hb uyxas. 3OBIIMJIIIMIH aapaa
LIMABAP raprax/iaa OJIOHXbIH CaHaJbIT
Oyc  XOJUONUPK TOXHUPCOH  IKYPMBIT
OapuMmTasiHa. 3OBIIMIILON Hb TATYYIbIH
OyXuil J1 amur COHHUPXJBIT OYp3H
TycraxblH TYJJ XYJI99LUTIH XaHJax,
COHCOX 9pMII3III, OpOJILIOT Y IbIH
HIPBXTAH  OpOJIIO0, OWITOILJIBIH YP
JYHJ X3porKIdT oHIorTod. MiimMasc

3OBIIMJIIUIMIH YP JYHA TaIyyl HUATIAT
Oaifp cyypb, HII'3H OWITONTTOH OOIK,

JUWI3HX ~ OJIOHXBIH  XYBBJ  COTIDI
XaHaMKTall yp AYH rapraxaj 4uridciH
OJIOHX TUIIYYAUWH OMJITOJIIION,

TOXHPOJIIO0 TI'K y3K OonHO. [Hx193
3OBIIMJIITMIH 3CPAr Tall Hb 30PYYTIHU
Oaifp cyypbTail XyMYYCHITH XOOPOH/IbIH
CaHaJIbIH 30POJ0OHUNT HIIPXUUAIIX
00JI0BY COProJII0OHTIH OalX Hb KU Y
JYHJUXYPIAIXTYH M9COH yTra OMII I r i
0ac OMIToX X9p3rTdai. Y4up Hb 0ep eep
Oaiip cyypbprail Oaiiraa Hb 30PUMIIOX
YHAICIDI OO0 4 HUWTIAT 30pHIITO,
XYpIX Yyp AYH HXHI OOJ TYYHHIIX?I
TOJIee TIBYMX, 36BIIOOPOX, CaHaJ HAT
0aiix, TOXUPOX, OaTiax IICOH YHIIAIA
xeTenger OoiHO. YiC YHIICTHYYA
9B HOTIYJ, HyTar JIBCIIPUHAH OypaH
OyToH Oaiiyiaa Xxaaranaxasn “Tyjiararaax
3eBIIeepex” Oaiimaac uiyy “yxamcapt
oiIronuon”-plH  3apumaap  32pATLdH
OPIIMXOJ HMIMJDKCOH OaifHa. 3eBIIMIIIeN
Hb apJ4MJICaH HUMIAMJ] I'YpBaH YHJACOH
TYBLIMHJ X3P3DKMXK, ad XoJ0ormoi,
YYPra» ryHIpTIor axs?. Yyuu 1)
YJIC OpHBI HMMTIAI YHAT 3YMHIC, 3PXdM
30puITrOTON 0Oaik, H Hb HUUTMHITH
CHIIYYARRAH CYypPb T YHIMIIWIL, YUT
OapuMixaa 601K OyCIBIH OOMIIBIT XYII9H
30BIIOOPIOI, OJOH ypramd Oaiibir
JOMXKAT  apA4HIICaH  3acaryiajblH
Cyypb YHJICHHT OYpIyY/IdX TYBIIHH;
2) “XaMTBIH aX Tepex Xx3103p Oywy
TOTJIOOMBIH ~ AYPIM -39  3OBIIHJILION
XOMI9H XyyJIuiiH 3acarjajuaap
Oaranraaxkyyik, OJOHXOOPOO XYJII9H
30BIIOOPOX, XOBIIYYJAX  XaHJJIarblH
TYBIIWH; 3) 1391 TYBLIMHI XYPCOH
HUUTOM Hb “IOOHXHMHH 3pX amruir’
TOPIYYH D32JDKHJ aB4 Y39XK, TOPUIH
yAupJJIara, 3acarjalblH TOITOJLOOH
9px Oapek Oailiraa Xy4dWH LOOHXOO
XYHAITIDK, caHaa OOIUIBIT Hb COHCOX,
OMJITOJNIIOXBIT  APXOMIIDH  @KUILIAJIAr.
(1.T)
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3YTMINTYW YWNOdX ECOH (Effort-
less action) DptHuit XsataasiH JlaockH
cypraaaac rapaiaTai y331 oM. Tepuitn
yin axuiiaraatail XonOorayynaH aBd
Y3B2JI anuBaa 0010r0, YHI akuiuiaraar
IOMC, Y33TJUIMHH KaM €CHBI ©OpUIIeNT,
OIMHK YaHapT HUHLYYJI?H sABYyJax
I3COH caHaa oM. OJIMHAH 3acrHir
XOIKYYJ3X, alllul OPJIOTO OJOXBIH TYJIJ
Oaiiraib OpYMHJ Xalp raMryi xaHuax,
TYYHMHT “XYUHPXUHIIX” GOJICOH O©HOO
Yeln yr cypraaji, TYYH?3C YpryyicaH
OpUMH YEeHMHH y33J caHaar Xapraisax
Hb uyyxad. OpOCBIH anaapT 30XHOTY
JLH. Toncroit “HememaHme” X3MI3X
Y331 caHaar rapracaH Hb 3YTTAITYH
yinmex €ctoit ammm oM. MoHTOI
TOPHITH 3YTTATHYYA 3YTTANTYH YHIAIX
EcpIl wyxad TMK Y33k Oaixdd. Hopt
Opmomton [ JlyBcaHIPPIH “TOHTIPIIT
YyaHap l0yraap WIpdX B raBaj, Oaiiranb
JPIXUIADY  TYyNryyplaH  sI3TYYpbIH
YaHaphll TYIIMINIYK, ajduBaar €coop
Hb Oaliaraxpil 9pXOMIIXI3D MIIPHI.
On» Oon Oaifrans &cbir, YruiiH 3yi
TOITJIO0 OapuUMTIax Y321 IOM. YYH?I3C
JIOPHO JAXWHBl HHUUTMHHMH COTIIXYHA
3YTIaNry TepuilH Tyxai oiiront Hb
MOHTOJIBIH TOPT ECHBI TOB TOJIY YT YaHAP
00HO” XaM33H OuucHH Oaitna. (A.L])

33MN3N (Reprimand)* Tepwmiin anban
TYIIAAITHBIT Q)XW YYPrad TYHIITIIX
SBIAJ ajjaa TrapracaH TOXHOJJIONT
3acax 3aJIpyyJiaxaj] YUIIICIH CaXUITBIH
apra xoMxk3 oM. Tepuiin anbang
eflep TYTMBIH aXJBIH ABIAJ TOPUIlH
anbaH Xaard ajjaa raprax TOXHOJJIOIN
Omii. Anjmaa raprax Oypa xapuyiuiara
TOOLIOX JIYPIM IKypaM, 30XHIlyYJIaiT
XMIK Kypamiuax Gonomxkryit. Tuiimasc
39MIJIT Hb 93] ali0aH TyllaaJlTHaac
3aaBapJax, anjaar 3aIpyynaxan
MEHEXKEPUHH yIUPIax X3B MasIT Oarrax
39MIIII3P 3acax, CITIAIIBP Aaryynax
[3C3H COTII 3YHH OOJOH I'YH yXaaHbI
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COTTINTIRH]] CyypUJICAaH OIJITONT IOM.

((amiy
33P3r 3B (Degree/Ranks) I'epmansl

COITHOJIOTHY Makc Bebepuiin
“Ax axyil 0a HHHI3M” 30XHOJBIT
TOPHUITH 3aXWpraaHbl OpYHH YEUUH

CyJanTaaHbl XJ2J TPK y319T. TyyHUi
00JIOBCPYYJICAaH 3apuUMJ, 3axXUpraaHbl
Oaifryyirara  maTtaicaH — X3i03pa3sp
30XMOH Oaifryynaraax, ajg0aH xaarduja
39p9r JPBOHJ TOXMPCOH LAIUH XOJIC
aBax Tyxaill aypuacan Oaiimar. Tepwuiin
3axupraanbl s3ryypnar Oaifnan  Hb
BebGepuitn y3coHmp: Hacan Typumiin
CTaTyC-33par 3B, 33p3r 3B TOXUPCOH
MOHI'OH ypaMIIyyjiajl, 33p3r J3BUIH
miaTianaap Xeuex kapbep oM. Tepuitn
3axXUpraanbl yaupaiaraa OdJITraracoH,
MOPIAMICOH XYHUW HOOIUUT COHTOH
miajrapyynaiaraap — 3CB3I1  TOMUJIOH
axunnyynHa. TepuitH  3axupraasbl
MOPI3UICOH  anbaH Xaard Hb  IITI
hryjapra, OIOYHbI OHAOp 4YaJBapTaii,
OpYMH  YeMHH  TeXHUKMMH  30XHX
MAIUIAITAH OaifX mraapjiara TaBUTJAr.
Tepuiin anbanbl Tyxalh Xyynuitn 21
Jyradp 3YHII: TOpHiH 3aXupraaHsl
an0aH Tylaajl Hb 39p3r A3BTIM OaiiHa.
Yyux: TopryyH, spxaicsH, axmiax, 3¢,
Tycaax TYIIMJIMIHH aHTujIanTaii 6ereen
anbaH TyIIAaJIbIH 39P3T JIBUIT TOTOP
Hb TAPTYYH, J31, TyTraap, 16Treep Ik
xyBaana. 1994 omx Monron VYiceiH
Tepuiin anbausl xyyinb, 1995 ona Tepuitn
anbanel  3eByON  OaifryynariacaHaap
39par JPBUHH acyyaal OHeer XypTal
LUIMHAYIIDH  caiikpyyicaap  Oaiiraa
oumdd. 1996 oubl Yiacein Mx Xypibin
38 amyraap Torroon OaTiarjcaHaap
Mouron VYiican an6aH TyIIaaubH 339paT
JPB, LAIUH ypaminyyniaja, TepuilH
aj0aHbl TOrTBOPTOM Oal/UIbIr XaHTrax
YIAMKJIANT — KapbepuilH  TOrTOJL0O0T
XOIKYYJIk  upcdH oM.  Tepwuiin
anbaHpl Tyxail XyymuidH 21 ayrasp
3ying 3aacHaap 2019 oupg Gariaracan
TOPHIH 3axupraaHbl andaH Xaardujg
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an0aH TyIIAaiblH 33p3T O3B OJTOXTOM
XOJOOTICOH — Xapuimaar —30XHILyyiIax
Kypam Meperiex OaitHa. (A.D.1x)

3331 (Loan) 33311514 Hb TOHOPXOH
XOMIKIIHUH MOHTOH XOPOHTUHT
IIPIJH] 33aacaH Xyraraa, HeXIeIUilH

Jaryy  393J1yYJ9ru’dc  XYJId9H a4
TOXMPOJIICOH  XyramaaHa  XYYTHHH
xaMT Oymaan Tenex  TeJ0epuitH
YYPAr  XYJI9DJ9T, XO€p  OTrIdIUNH

XOOPOHJI YYCCOH TIIpI2HMH Xapuiaa.
OHIrUHHIP TOAOPXOIIO0I, CAaHXYYTHHH

Oaiiryyinara, XyBb XYH93C XYBHUIHH
Xoparu»?  OojoH  OusHecHiH  yiin
XKMIIIaraaH Hraapjaratait

CaHXYYXMIJITHIT TOJOPXOM Xyraimaaran,
XYYT3H, OSpryy/mKk Tejex HeXLenTdi
aBaxbIl 339)1 TOHO.* Yic OpHBI dIUitH
3aCTHMH XODKHIJI dyXall HeJIeoTd

M OyTuwitH  OOJOH — HHUHUTMUITH
canbapblH TOCTYYAUNT XIPIrKYYIIXKI
maap/Jararai CaHXYYKHJITHUHH

TOJOPXOH 3X YYCBIPHHT 3acruiin raszap
399JIMHH  9X  YYCBIPIIp  OypAyyasr
Oereen 3acruifH raspblH rajgaaj 39301
Hb OPI3H TeJeraex Xyraiaa ypr,
XapblLaHry# 6ara XyyTai, XeHTeJIeNTTH
HOXLOATIH  Oailgar. DOHd  Tepiuiin
329;uir 3acruifH rasap OJIOH YJICHIH
CaHXYYTHHH Oaiiryymiara, TYHILISTY
OpHYyATal Oaiiryymncan P39,
XONIUINITH Jaryy aBy alIuriagar 6ereen
rajaajibli  XOHIeNeATTdH 33911  IaX
aHTUJIANI XaMpyymk OypTramsr. Men
3acruiiH rasap OJOH YJICBIH XOPOHTHITH
3aX  33220199¢  OOrMHO  Xyranaartai,
OHJIOP XYYTAOH rajaaja 3»IMHr TaTaH
apnar 0ereeJ YYHHMHI apuiKaaHbl
(XxeHTeNenTTIH Oyc) 3931 I'3K HIPIIAAT.
3acruifH Ta3phlH Tajgaaja  333IUIH
XOM3K32, 393MHH AlIUIVIAITBIH Tanaap
KU OypuliH VYICBIH TOCBMHH TyXaii
xyynbg tycrazgar. (b.b)

46  Mounron Gauk: 39311, rapeiH asmara https:/www.
mongolbank.mn/documents/financialliteracy/
publications/07.pdf

33351n3r (Borrowing)  Tonopxoii
HOXLOJITIIreep MOHIeH 3331 aBax, ep
YYCT3X CaHXYYTuilH yitn axwuinaraa.’’
TecBuiin anaaraibr HOXOX,
XOPOHTe  OpyyJalThlH  TOCIYYIUHT
CaHXYYXYYJI9X 30pPHITOOp ajauBaa yJc
OpHBbl 3acrWilH ra3ap Hb OOJOMXKHT
CaHXYYTHIH apra Xdparciluir XdparinH
op yycramr® Kummd Hb:  Opwuiin
yAUpIANarelH Tyxail Monron VYiceH
Xyyiapa®  3acrMiiH  raspelH  OpHiiH
Oaranraanaac OycaJ epuiiH XdPArciddp
JAMIKYYJNaH ep YYCIIXHMHUI 33311131
I TONOPXOIICOH. 333UITHHH  3X
YYCBIpHIAT ragaaq OOJIOH JOTOON 3ax
339:193¢ Oypayynar. (b.B)

47 1IYA: MoHsrosn xa1HH# UX Taiinbap o

48  https://www.britannica.com/topic/government-
budget/Government-borrowing

49  Legalinfo.mn
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NB33X BOANOIO (Incentive policy)
OH» Hb Oaliryysmaryyn 60J0H Upraauiir
ypaMmImryyiaax 3amaap TOHOPXOHW YHi
)XMJUIaraar siBy yjaaxaJi 610X IHHXTIH
Oomioro oM. MBI3X OOMJIOrBIH TOJ
XIPIrcan Hb CaHXYYXKYY/IdX (Taraac),
3P XHiX, JHULIEH3 30BLIOOPOI OIroX
33par  OonuHo. Tyxainban, cyymauitH
KWIYYAdA Mouron VYicelH 3acruitn
razap TapualaHula] Xypaaxk aBcaH
TOHH Oy/aa TyTamJ 30XHX XOMIKIIHHUI
CAaHXYYXHJIT ONrok OaitHa. MeHre
0JIFOX00C TaJiHa Ta3pbIr YHY TenOepryi

93IMUIYYIIX  39pIr Oycany apra 9
Oaitmar. TyyHumdH 6om3on  (axkuiiax
XY4YHUI TOHOpXOH XyBHII TyxaiiH

OpOH HyTraac asax, Oailirajgb OpPYHBIT
HOXOH COPI33X IIX MOIT) 3aax IIpId
XUIX Hb MOH HilM OOJJIOTBIH TOPOI
Oarrana. MaHaii  OpoOHA  TOpHIiH
Oaifryyiiaraac  JIMLEH3  36BLIOOPeOI
OITOX aprbil ©preH X3p3rIdmar. 3By
YYHHH Yyp AYH HB 3apuMmpaaa 3cpar
Oaii/ulaap, siMap HAr OIPXUIIIITIH Yiln
aXWIaraar sAByyjiaxaJ] TYJIX3I erd
ypamuryyiax Oyc, XapuH TIpTIH TIpryit
Uprd sIByyllaX XyconTdd Oaifraa yiin
axuularaar  0oorayysnax — X»parcau
GouroH amuriaraax tau 4 ouit' . (L1.J)

WIOBXTYW OPONLOO (Passive par-
ticipation) Tep, 3axupraanbl HIMHAIBIP
raprajtan HpI‘SIIHﬁH OpOJILOOr XaHrax

1 A.Hamkuz (2009). Tepwuiin 3axupraa. Cypax Guaur.
Vnaan6aarap. x. 130.
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Hb 30B IIHIIBIP raprax, XapIrkKuITHIH
YP AYHT JI3NUIYYIISXSA  MXI9X9H
HOJIOONOX YUYUP HPrIAUIAH OpOJILOOr
HOMOTYYJISX Hb HAH 4yxai. MmaBxryi
OpOJII00 Hb HUPI3HUHA  OPOJIIIOOHBI
X3B MasTMiUH HOr 0ereen HUNWTIMHUIH
acyynal, YW1 aXuwularaanJ HIIBXTOH
XaHJJArTYH, OJIOH HUUTHUHH MUNICOH
9CBAT ajJb OOJK OHIOPCeH 3yHIuiir
COHCOX 3amMaap OpOJILIOX OPOJIIOOHBI
X20069p toM2. DHOD TOPIHIH OPOIIIOOT
XOTKJIMITH OOIUT OPOJILIOO 'K Y3IXTYH.
(3.A) [ 3esnenoex opoayoo (Participa-
tion by consultation) 2acon HIp mombéoe
Y313 yY]

N-MAAIT  (E-form) U-masrt  Hb
MO3I33IUIHHIT OpyyiIax, YHIIHNX, 3aCBapiax,
WIrdX, Xyyabapiax, xaaranax, Xanx
30pHUyJANTTAl, Tycraiiian 3arBapiaracan
JMEKTPOH MasArtT oM. HM-maarr Hb
MOIPIUIMHIT Opyynax, YHIIHNX, 3acBapiax,
WIranx, Xyyiabapiax, xaaranax, Xanx
30puyJIanTTal, TycraiaaHn 3arsapiaracas
LHAXUM MAasrT oM. Momadommuiir naxum
Oaifjulaap aBaxajl 30pHyJCaH TOHOPXOH
acyynt  Oyxuit  OGapuMT  OMUTHIiH
3arBap. EpeHxuiinee, maacaH MasrThIH
KOMITBIOTEPT opyyJcaH XyBHJIOAp
K oinroHo. TepwilH 3aXupraaHsl
Oaiiryyiiara 1axuMm OapuMT OWYTHitH
3arBap Masrtaj TaBUTAAX IHaapisara
Hb I[[aacaH OapuMT OHYHUIT TaBUTAAX

2 Jones, S., & et al. (2013). Framework for Analyzing
Participation in  Development. Oslo, Norway:
Network Broking/Bjerch Trykker, pp. 10-12.
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mraap/uiararait ki 6aiHa. baiiryymnnara
Hb H-MasITBIT AIIUIVIAaH HOTK, XITIC,
rasap, Oaiiryymiara OOJOH canOapbiH
XOMIKIIHJL MOIDIJUTMIT HATTIK, TaijaaH
MDJI33T raprax, MeH 3pX OyXHil Xapariry
OapuMT OMYrMHH I[AXUM  3arBapbIr
LIMHY3P  YYCIdX, Xajaranax, OapumT
Onuruitn 3arsap (aillIblH CaHr ynupiaH
30XMOH Oaiiryymxk 6omnno. (J1.4)

WHHOBAL,  (Innovation)  3acruiin
razpelH  OOJOH  HUHrMuUAH  Oycan
OaiiryyniaarelH Yl axuiaaraanj ypT
xyranaas 6uii 60JICOH HOX11OJ 0N ITIT
YHIAC33P Hb MIUHAWIAX OPraJITHHH
yaHapTail  eepuJeNTHIr  30puynaap,
MIUHKIIDX yXaaHyaap XUHX YHIT SBIT IOM.
Opc WHMHAYIAI Hb yJlaMkial OOJIoH
TOITCOH X3B Masraac H3I' TaTTal3ax,
3aH XapuJilaaH UIMHY X3I09p Maapaax
LOIMHY CaHaa, aXHJI XOPrHHH IIUHD
apra Oapuil HIBTPYYJOXMUT Iaapauar
(Ponpmaamu, 2007). dpackatsia 1993
OHBI TOHOpXOWIONTOOp ‘“MHHOBalm HB
IH? 0a IMHUHIYUIICOH Oy TIITIPXKYYHUAT
3aX 390J17 HAIBTPYYJAX, TEXHOJIOTHITH

MTPOLECCHIT 00JI0BCpOHTY#  60MITOX,
HUUTMHIH  YHIYHITIOT  calbkpyynax
YUTIIDIIIP SIBY yIIK Oyt yia
aXu/ularaanel  SUCHMHH  Yyp  AyH”
OM. WuHOBanbIH TyXau OJIOH
TOOPXONIIONTOOC! ananBaa ITHHD

OYTI3MK, IIMHD CaHAar SAMWH 3aCTHiTH
SPrafTd OpPYYJK, MOHIe OJOoX YHI
SIBII TXK OWJITOX O00nHO. YHIABAIpIIAI,
YHITYUATI), TOPHITH yAupaIaran
JOBHIAITIT YP HOJI00 aBupax
muHY Oyroy [IMHSWIATACOH — Oapaa
OYTIIMIIXYYH, YHIUUITI) TEXHOIOTHITH
MpoLeCC, MOH YAMpIJAra, 30XHOH
Oaiiryysant, CaHXyy, OJJIUHH 3acruiiH
6osioH Oyca IMUHATYYA Hb HHHOBALBIH
Yp Henee oM. bomuT ampapana mmHd
caHaa, IIMHD TEXHOJOTHHIT ambIpaj
XOpAMIX,  XIPArmdd  Hb  TYYHHUHT
XOPAMKYYIdX MIUIAT  dazBap OyXwuit
XYH, TEXHOJIOTH SIICT Hb IIUHD CaHaar

OJIOH TYMDHJ XYpIdX S3AUNH 3acruiin
JIOMKIIOT TACOH TypBaH HOXIeN Hb
WHHOBAll XOIKUX  YHICOH  CYYpb.
Y#naBapioauitn Oy TIArIIXYYHHUIT
Oara 3apaap amwurraid  0oJaroxoxn
LIMHYYHIIK, YHIABIPIAIA LIMHD
TEXHOJOTH  XOPITXKYYJIIT TyJd HIT
Tajaac  YHIABIPJIATYMA  WHHOBALBIT
TyJnxyy Ouii Gosronor. ByTasrmxyys
TyXallH XOpIDJdrYuifH  Iaapajiarsir
XaHraaryd  TOXHMOIZONA  XdPAridrd
00pTOO TaapyyidaH OyTdIIrAdXYYHHUIT
©OpUWIICHOOD WHHOBAIl raprax Oac
HOI manTraad  Oongor 0o0x  3pIdM
UIMHKUAITI9HUE  Oalryymiaryya, ToMm
KOMIIAHUWH OJIOH JKUJIMUH CydairaaHbl
Yp JIYHA HWHHOBaUbIl Ouii OoiroH
XOTXKYYIAAT. (A.D.1)

UHCTUTYU/XYPI3N3H®  (Institution)
Huiirmuiir ~ Oypayyiok — Oaiiraa  moa
X3C3I, CyOBEKT XOOPOHJBIH Xapuinaar
30XHUIyyJaX  MEXaHH3MBIT  HII'TIOH
HHCTUTYLl  Oyl0y — XYpOJIdH  TIXK
Topopxoungor. Tep acBal  XyBUHH
XOBIIWIIJ Xamaapax Oaifryysuiara, HAMK
TOArIIPUAH  Xapuimaar 30XHIyYiIax
JOT  OKasr, JYypIM JKYPMBIT HOTTI9H
HHAHXYY TOJIOPXOMIIJIOT. Anusaa
HHCTUTYLl Hb OAMMH 3acar, HHIIIM,
yAC TOPUHH XYPIIHI TOHOPXOH UHT
YYPTHIT  X3parkKyyiadx3dp anban Oa
anban Oycaap 30XHOH Oairyyiarajar.
Kuman6sn, 3acruiin razap Hb TOpUitH
eyuiysmedx YHACOH YHT YYpar, Oycan
XapWIILaH Xxamaapal OyXuil 1971 yypruir
XIPIrKYYIIX Gaiiryyiiaryynuaac
OypacaH, Oaiiryysuiara  XOOpOHJIBIH
OosoH Oycag Opoimord Tamyyarai
XapuiIlax Xapuilaar 30XHMIYyyJax 3pX
3YWH aKTTal, XyyJb4lIaH TOITOOCOH
OYTALTAH HAT MHCTUTYI OyIOY XYPIIIdH
om. (b.B)

3 Ipodeccop  SI.JlomropikaBblH  y3199p  XYpad,
XYP93JI9H T9X MaHail A3ryyp YT MHCTHTYIl I9X YITai
yTra Hor ax.
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WHCTUTYUUIAH 3AUNH 3ACAT (In-

stitutional economics) HuiirmMuiin caiin

caiixaH ax Oail/iIbIH  ©OepPUIeNTHIT
WHCTUTYLUHWHH XY4YUH 3YHI9p
Tainbapiaazar CATTNTIBHUN  YUTIIDI

XX 3yyHBI 3X3H Ye3C YYCIITHH 6a muH?
WHCTUTYUMHH OSOUHH 3acTHMH OHOJI
1980-aa 0HOOC XY YT XOIIKCOH. DIUITH
3acruifH XdIIUIMHH 3appan, Tarm Oyc
MDBJII3III, 339H-TOJeeNes (AreHT)-HitH
XapuJllaaHbl HOXULOJJ JAUHH 3acruiiH
XapuilaaHa OpOJILOrYJAbIH 3aH YHI,
LIMAZBIP Taprax OHIUIOTHHI cyjasijiar
yperajbll WHCTUTYUMHH DIUNH 3acar
romrt DHY OHONBIH YYIHI3C annBaa
yJIC OpHBI 00JIOH canbap, OairyyiarsH
XODKIUIH sulraa  Hb  MHCTHUTYLHIHH
suIraaTai Xon000TOH I3k TOIOPXOMIIJIOT.
Wuerturyunitn SIUNAH 3aCTUiH
YYAHD3C:  3acariain  cadTad, caiiH
HHCTUTYLT3H, 6oj10ro caifTail, emunex
0a TYHWIATrIX 3pX MOIMIUNT 3aariax
OaranraaxyyicaH Oailryymnara Hb
KalUTaJIBIT  Yp Or'eeXTdH allnuriiax
XOIKUX O0NOMKTOH. “UHCTUTYI HB yiIC
TOp, YAMIH 3acar, HHUTMUIH Xapuimaar
IMXJIIX, Xs3raapiax JaypsMm Oereen,
XYMYYC XOOPOHABIH OYXHUH 11 TOPIHITH
XapuilaaHbl Xemyypar Oonmor” Tk
9HY OHOJBIH TOJ TOJOOJOrYJIUIH HAT
Jyrmac Hopt Tomopxoiisncon Oereexn
HHCTUTYL 60 AypaM, Oaliryyiuiara 6o
yr AYpMI3p TOrJord Hep Oaiix écroil.’
DH3 OHOJBIT OapuMTIATYU]  SIUITH
3aCTMMH YHJ SBLIBIT 30BXOH DJJUNH
3aCrMHH  XYyyJlb, OHJITONTBIH XYPAIHJ
cyauax O 31uitH 3acruifH Oyc Xy4yHuH
3YHIIC, MHCTUTYIIUHUT alllUTIax Xd3pArTon
rak y310r. (b.B)

4 Oliver E. Williamson: The New Institutional
Economics: Taking Stock, Looking Ahead, Journal of
Economics Literature, 2000 (XXXVIII), pp. 595-613.

5 Douglass C. North: Institutions, Journal of Economic
Perspectives, 1991, 5(1), pp. 97-112.
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WUPFANAH  WUTMAN  (Citizen  trust)
“Utran” Hb COKUTTYH  YHIMIIHI,
Halara YTTBIT HIIDPXUMAITHIC,
Wpraguitn  separ XyaddaTdA  HUHIDX
YHIJIUAT 3aCTUIH ra3ap XUHHD I'DCOH
WTTANT YHOMIIWI (MTIDI HaWaBap)-2op

UPrOAMHH  HUTIOJT  TOAOPXOMJIOTIOHO .
Wtran 6o 3acruitH ra3pbiH
TPYRIPTIIMMH  TON  XOMXKYYPYYAUHH

HOT oM. MproguiiH WTT21 Hb 3acTUHH
razap OOJOH  HPr3  XOOPOHJIBIH
XapuillaaHJ HeOJIeeJIOXHHH 39P3rudd
TOPHUIH OOMJIOTBIH YP IYH] HOJIOOJIOr.
Tyxaitnban wuprag HPraHu|d  yyprad
OMeNTyYIOX/1?9  XOHPromux XaHjara
HUXCOX Hb 3aCrMHH  Tra3pelH  YHI
QXWIIATaaHJ UTI3X HUPIIUIH UTTI
OyypcHbl Wipan. WpraguiiH uTranuiir
0JIOX, HOMDHT OJDK aBCaH MTIDIUUT
angaxryd Jxaax Hb Mall HUX YyXaaH,
yapMmaiiT, Xyramaa mIaapAax XHpHI)
UTTOJ1 anjarjaaxaja Mam xypaas Oaiinar.
Wiima upraauiin 3acruifH ra3apt UTraxX
UTI3IUIH TYBIOIMH X3PX3H €6pUIIeriex
Oaiiraar TOrT™MOJI Cy/JIaXbIT YIIC OPHYY
apMa3dk OaiiHa. Mpramuitn 3acruitn
razapT WUTI3X HTIDIUHT TOIOPXOMIIIOr
OJIOH YJCBIH X3MJXK33HJl OpreH TYTCIH
napaax cynanraa 6aiiHa. YyHa: EBponsia

yic OpHYYIBIH XapbIlyyJIaiThIl
XUHI9T EBpobGapomeTp (Euroba-
rometer)’, JPIAXUAH YJIC OPHYYJbIH

XapbIyylTalTeIT XUHIOT JIPIXuiiH YHOT
syinuiia cymanraa (World Values Sur-
vey)’, DIelMaHbl HMTIOJIMAH HHIEKC?,
D3XAXb-aac xuitadr 3acruitH rasapt
UTI3X UPr3IUIH UTT3JIHIH Cyanraa rax
MAT cyanraa OaitHa. (M.A)

6 MoHro X3/HHit HX Taiinbdap Toib.

OECD, Guidelines on Measuring Trust, 2017, p. 42.

8 Stephan Grimmelikhuijsen, Eva Knies, “Validating a
scale for citizen trust in government organizations”,
International Review of Administrative Sciences,
2017, Vol.83 (3), p. 585.

9 Stephan Grimmelikhuijsen, Eva Knies, “Validating a
scale for citizen trust in government organizations”,
International Review of Administrative Sciences,
2017, Vol.83 (3), p. 585.

10 OECD, Government at Glance-2013, 2020, p. 23.

-
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WPF3AWAH  HUATMUAH  ©MHe
XYN33X YYPII (Obligations of cit-
izens to society) “Obligation” r3mar
Hb “‘obligacioun (1300 onooc)” Oyroy
"3aaBasl OMeNYYyJIdX aMilajiT, amjairaa
Oouenyymax" T3COH YrHIIC rapairai.
Optauit ®pann x’mHA  “obligacion”
rIer He yypar, Xapuyipiara' TICoH
YITBIT WIBPXHUAAT Oaifs. “Citizen” rax
yr 6 MoH 11 1300 oHOOC YYCONTIH. DHI
Hb AHrnu-@paHipiH “citesein, citeze-
in” Oyl0y "XOTBIH OPIIUH CYyT4, XOTBIH
OpIIMH CYyrd, HUpProH" TI3CIH YTIBID
WIDPXUUIIAT. MOHTON X3JHYD YYpar
Hb XYHHI Ouemdd naax aBcaH (Yypd
Jlaaxaap TOITOOCOH X3M3K33), XapHylLaH
TYHIPTI3X  3YWIMHAT  MIDPXUHIIAT.
TuiiMdac YrUiiH HUHIOM)K Hb UProHUN
YYpar  Xapuylgiarartail - XosOormJor.
Wproguiln  HUWTMHIH ©MHe XYJIIIX
YYPAr Hb TAAHMHA HUHIMI 93119X Oailp

CYYypUHI  YHIOCIOH  TOJOPXOMJICOH
morn!!  OWATOAT IOM. YYHp Hb XYH
TOPONXTOH  HHUNUOMINMK  aMbIpax

Hb Yp AIIUITail I'3K OJIDK TOITOOCOH
00JIOBY HUITMUIH aMbIPAJIBIH XYHIPIIT
09pXIIYIIT rapy, TOp 3aCTHHH XIPIridd
Ouit Gosgor. YyHMH HAIDH aJuil UPraH
XYH HUHTMUIH 6MH6O XYyJIHap XYJI33CoH
YYPra? yXaMmcapiaaH Ouenyymx
mraapaiara rynrapaar. (T.T)

WPM3AUAH HUATUAH XYPAN (Cit-
izen’s Public Council) bar, XxopooHBbI
HYTTUITH eepee yaupaax 6airyyiiaraHb
Wproanitn Huiituitn Xypan Oaiina. bar,
XOpOOHBI Xypas aapaax OypdH 3pXuir
X3parKkYyinH?: 1) XypiblH XypajjgaaHbl
japra, XypiaslH Tapryynsraauiir
COHTOX, 4Yelleenex; 2) 0ar, XOpPOOHBI
3acar Japreil’  TOMUIyylaxaap —HIp
JDPBHIYYJdX,  4OJeenex,  Orupyylax
caHan OosloH 3acar JaprblH Ormnpox
TyXail XYCAITHHT XYI39K aBax 3CIXTIMN
XOJIOOTJICOH CaHAJIBIT  XAJIDJIIDH  CyM,
OYYPruiH 3acar napraja yjaamkiax; 3)

11 Monron xanuuii uX Taiinéap Toib

XypJIbIH AOTOOJ] 30XHOH OaiTyyIaaThiH
aCyyUIBIT XOJIAJIPH IIUHABIPIAX; 4)
Oar, XOpOOHBI 3acar JaprblH TaiiaHT
XOIILRK @XKHIL Hb YHAJIAT TYTHIIT
erex; 5) 6ar, XOpPOOHBI HPTIAUNT MATHAK
ypamiyynax, — JOMXKJOL,  TyClamkK
Y3YYJI9X ~ CaHAIBIl  CyM, JYYPruitH
Xypan, 3acar papraj yinamkiax; 0)
epxuiir anbaH TarBap, Oycaa HOTJOJI
YYPIasc Typ 4eneesnex Oyi0y XOHIrelenT
Y3YYJI9X TyXail caHasbIr CyM, 1YYPruiiH
Xypan, 3acar mapran opyynax; 7)
Xappsiajax 0ar, XOPOOHBI HMPIIHUH
YHZACHH 0a KypaMT YYPruia OuemsaTuir
XaHTyyJnax; 8) upraguitH HeXeples, ax
axyiiH HArK, Oaifryynnmaraac TyxaiH
HYTar J3BCrIpuiiH OaiiraauitH ToI0pxoit
TOpJIMIH OasiarMidr Xxamraanax, 3yH
30XUCTOM amIMIiax, 335MINUX TyXal
XYCOUITHHI  X2JI9JILPXK caHajlaa CyM,
nyypruith  Xypana — ynamkiax;  9)
Xyyluap TycrailjgaH 5pX OJIIOTrJCOH
TOXHOJIOI] 3aXUpraaHsl X9M
XOMJKIOHHUH aKTBIT XYYyJlb TOTTOOMIKH]L
HUHLYYJIPH — Oataimk,  3axupraaHsl
E€pPOHXHUH  XyylnbJ 3aacaH IKYPMBIH
Iaryy yiachlH OypTraian OypTIYYIIK,
Mepayymx; 10) Xyyab TOTTOOMIKHI
3aacan Oycax OypsH spx. Huiituiin
XypaBIH YW aXujlaraaHbl 30XHOH
OalryynanTelH YHIOCOH X3J03p Hb
xypanjmaaH OaiiHa. XypanjaaHj 30BX6H
TyxaiiH 0ar, XOpPOOHBI COHTYYJIUIH
HacHbl MPraH Oyp oponunox 6oyox
Oereesn Oart 4 epx TyTMaac, XOpoo,
aliMruitH TeBuitH cymbiH Oart 20-30
OpX TyTMaac Tyc Oyp HAI' XYH OPOJILICOH
TOXMOJIONA  XYYMHTHI  TOOLHO.
bar, xopoonsl XypiblH XypajjaaHbIT
X3COTUJIdH 30XMOH Oairyymx OO0JHO.

(4.9)

WUPMF3JUNH OPONLOO (Citizen’s par-

ticipation) “Participation” T3m3r Hb
Opanupia “participacion (XIII gyraap
3yyHsl ye)”, Jlarunbl “participatio-

nem” yrH33C YHASCTIH. YTUiiH yTra Hb
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“opomnmoo (partaking)” r3c3H caHaar
uaTramar. ['9x19n “participation” ramar
Hb JIOOPOOC J93II YHUIVIICOH Oyloy
UPr3AMHH CaHaQuWiIrajg TYyIryyplacaH
OpOJIIIOOHBI X35103p tom. Uiim X3m63puita
opoJIo0 Hb anbaH ECHBI  AYPAM
HKypMaap 30XHllyyJiarjaxaacaa uiyyTan
UPrd ©OpCIUIH HIPBX CaHAAUUIITaa
TYJITYypJaH HOT/K TOPHHH aluBaa
YHI XOpAIrT OpOJILOX, AYY XOOJOWI00
XYprax y#a sBu (Opoimoo Hb yin
sBIl 0OJIOX00C apra XdMikd33 Owuii)-tait
x051000TO#. Oponioo Hb SH3 OYypHitH
COHMPXOTd  TaJIblH  AYY  XOOJIOHT
COHCOJK, ITMHJIBAP rapraxjaa xaprai3an
Y32k Tycrax yin sBu. Tyxaitn6an,
UPr3AMHH CaHaQuWIrajg TYIryypracaH
OpOJILIOO0 Hb 3acarjial Jaxb OpOJILOrd
Tajgyyl WHAABIP Traprax, 0oioro,
xeTendep, YW1 axuiiaraar TOJeBIIOX,
XOPIrXKYYIIX, XSHAIT TaBUX 39PIrT
OpOJILIOH  ©OPCIUHH Jlyy XOOJOWUI00
WIDPXUUIK, HONeelex TyXal IOM.
[eppu ApHmrTaitn “Upraauitn
opoioo 007 MPraHMi 3acar racdoH Hb
yiC Tep, dAMMH 3acTMiH Yiln sBLaac
XacarjicaH MPT331 UP33AYHA OpOIIoX
OOJOMKHMUT Hb HI9K ord Oyl 3acruiti
9pX MOMIMHAH JaxWH XyBaapuiair...”
'K TOMJIIACOH Oaiina (BsambGasp S,
2013, xyynac. 18). Mpraauiin opoiuioo
Y1 oponmox (MAdBXTYH), X3I03pIdX,
HPraHUii 3acar (UI9BXTIH) IICOH I'ypBaH
YHACOH mamianTai Oaitmar. Opoiroo
Hb Oyxuil J1 X0NOOrzord TanyyablH
UI9BX CaHAAUMITa, XYCAJ IPMII3INIC
xamaapHa. Mprap caitH nypbeiH Oyiar
YYCT3K, 30XHOH OalryyanTas opcHOOP
LIMABIP TapraiTall OpooX, HOJIOeIoxX
OOJTOMKHMIT HITYY HAIMAT Y YT, ['9X 1193
HPr3IUHH OPOJIOO Hb MOAPIIUINIH WII
Tox Oailuraac xamaapax 0a HPrIHHUUT
MOIIIIDATINH  OOATOCHOOP UPIdA  Hb
3acarjiajablH IUANWIBIPT 0onuTOoN
OpOJILIOX, XapUyLJIara H3X9X O0JOMKHUIT
oypayynna. (T.T)
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WPT3ANIAH OPONLIOOTON LUUAAB3P
FTAPTANT (Citizen participation in deci-
sion making) lpraa, upraHuil HUHTMUH
Oaiiryyimiara 6oson Oycazn xonbormor
TAJIyynpll  LIMAABIP — raprax  yli
QKHIUIaraaHj oposlyyJaH, TOAHUM 1yy
XOOJIONT MIMIABIP rapraitaja xapraia3aH
Y39K Tycrax y#iu sBi tom. Xonbormord
TaJIyyIbIl LIHHBIP raprajaTaj
OpOJILIOX, HOJIOONIOX OOJIOMIKOOP XaHTaxX
Hb “HproguiiH oposLooToil muiIBIp
raprajit’-blH YHIIC. 3aXUpraaHbl aquBaa
WIHUAABIP Hb UPTUIH aMbapa] sMap
HOIDH  XOMOXKIOII9pD  HOJOeNIer Tyl
MMAABIP Taprax YW akujlaraatn
HPr3IUUT  OopoilyyjdaXx Hb  OJIOH
TaJgbiH ad xojbormonroi. TyxaitnbGan,
MOIPIIUIMAH  OpPreH 39X  CypBallK,
acyyJUIbIH HIMHVTUITH OJIOH XY BHIIOAPBIT

amuriax OOJIOMIKHIT 3aCTUAH
ra3apT OJTO0X, IIHHABIP TaprajaThil
yaHapTaili 0oONrox, Tep, HPrIAHIH
Xapuiinaar XeHIeBWJIOX, Xapuyluiara,

w1 ToA OalANBIl HAMATAYYIAX, OJIOH
HUUTHITH UTTANHIT 03XKYYIIIX,
3acarjajbll  caii’Kpyylax 33par  ad
xosboraontoit. “UpraHuit opoisnoo Hb
yIIC Tep, 3AWHH 3acar, HUUTMHUHH YHI
SIBLAJ OPOJILOX OOJOMIKHMHI HMPraadg
H99H eru Oyi 3acTHiH 3pX MOIUIHITH
JaxuH XyBaapuiant oM’ rax lleppu
ApHmTaifH  TOMISIIBCIH  Galmar'Z.
(M.A)

WPMANAH TeNieeneryaninH
XYPAN (Citizen’s  Represantives
Council) 3acar 3axmpraa, HyTar
JIPBCIIPUNH HOMK J3X HYTTHHH 00pee
yaupaax Oaiiryyingara Hb HMPrauiiH
Teneenerunniin Xypain OaifHa.
Monron YiacelH 3acar 3axupraa, HyTar
JIPBCIOPUNH HAOTKUMH yAupiara Hb
HYTTHIHH ©0pee yAupaax €ChIl TOPHIH
yaupAanaratail Xocmyyiaax YHICOH 33D
X3parkuHd. HyTruiin eepee ynmpmax

12 Bambasp ., “Temnmepnmiir caapyymK HyTTHiiH
YAMPATATHIT G9XKYYI9X Hb: YIaMK/Iaj, MHHIYIA,
cypramx”, auce. YnaanGaatap, 2013, 18 naxe tai.
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Oaiiryyiiara Hb alimMar, HUHCIAI, CyM,
IYYPArT TyxallH HyTar J9BCIIpUH
uproguiin  Teneeneruauiin  Xypai
GaitHa. MoHron YicsiH YHICOH XyyIbJ
3aacHBl Jaryy apmar, HHHCIDN, CyM,
nyypruiin uproauitn  Teneenerunuiin
Xypas Xyyluap TOITOOCOH Xs3raapblH

XYP33H]I OMYHIH YAUPATIATBIT
X3PArKYYIIX, TaTBAPhIH XyBb X3MIKIIT
TOrTOOX 9pxT™i. HyTruitn eepee

yaupaax OaliryymiarblH 4ur yypor,
TOCBUIH XapWJIaaHbl YHICUWT TyXailH
HyTar JOBCIIPUUAH  DOUWH  3acar,
HUUTMUIH aMpJIpaiblH  TOAOPXOH
OHIUIOIT HUHMIYYJI?H XyYJIHap TOITOOX
00JIHO. AMar, HHUHUCIDIUHH HPraguiH
Teneenerunuiin XypasbIr JIOpBOH
JKUITHIHH Xyraiaaraap COHI'OHO.
Wpraanitn Teneeneryauitn Xy piiblH yin
QKWIIATaaHbl 30XHOH OalTryyIanThiH
YHICOH Xd103p Hb XypanjaaH OaiiHa.
(4.9)

WPMIAUNH TOCOB (Citizen budget)
VicelH TOCBUHH MeHre 001 HUHT
HProJMiH MOHIO IOM. 3aCrHiiH ra3pblH
YICBIH TOCBUHH OpJIOro Hb TaTBap
TOJIOrY HUHT HMPraddC TOJCOH TaTBap
(op;oro, GopiyynanT 3CBA YA XOAJIOX
XepeHre) 6a Tenbdep rak oiIrox 00IHO.
DH> MOHTeHMUII Teslee 3acTHifH razap Hb
HUPrdJ, OJIOH HUWTHITH O©MHO XapuyIyiara
xymmr.  Witma  upramsac  3acruitn
ra3pblH TOCBHUH 3apilyyaaliTag XsHaJIT
TaBUX, XapHylylara HIX9X XdPOAridd
Oaiimar 0a TOCBUIH OpJIOr0, 3apiarbiH
ypCrajbIl HJI ToJ| OalIraxsIr Maap/aar.
3acruiin ra3pblH 6o0BCpyYyIICaH
SKAJITUIH TOCBUIT OJIOH HUMTOI HOITTIN
00JITOX Hb HAIDH apra 3aM Hb TYYHHHT
OJIOH HUUTOA U OOJroX, MOH TOCBUUH
XOPOHTO, 3X YYCBIPUHT 3apIyyJalThIH
CaHXYYTHHH TallJlaHT XOBIDH HUUTIOX,
Tapaax, MYIPIMX acyypan Oaipar.
TecBuiiH TOO, M3JI3J971 Hb OWJITOXO/I
HapHIH TOBOITIH Mall OJIOH XACTYYAIIC
Oypacon  OGapuMmt  Ouuur  Oereen

MOPIOAKIMHH TEXHUKHIH HOIP TOMBEO
aryyJpK rapiar ydypaac MXdHX SHTHITH
Upra TYYHMHAT OHiromorryil. DHruitn
WUpraJ TOCBUWH Tajlaap OMITONT aBax,
yJIMaap TOCBHII OHITOXOJ XYHIPAITIN
Oaitman yycmer. WiMI  MIproxiuitH
HOp TOMBEO aryyicaH TOO OapuMTTai
TOCBUIT OSHIUAH Oaiiamaap uprama
30pUy/laH  OMJroxox  Hb  Xsubap
Oaiiylaap HATTIPH JYTHIXK, TOCBHITH
YHACOH MOIDIUIMHT Tailiabapnax erex
OapuMT OMYHUT XAPATTIH Ty UPTIIUITH
TOCOB I'DCOH OAPUMT OHUIIIpP XaHTax
erger. (A.D)

WPF3AWNAH  YHINI33HUA  KAPT
(Citizen evaluation card) Wpraauniin
yHaaramuuit  kapr Hb (CRC) Ttepen
OYpUMH YHIYMAT39HI X3P3TIIBraadic
YHOAT?Y aB4, TYYHHHT YHIYKAITI)
Y3YYJIOrd Oauryysnaryyasir UprauiiH
OMHO MJ TOJ Xapuylulara XyJddasr
0OITroXON AamMIIagar apra X3p3rcail.
DHY Hb XIPAMIATYIUIH caHaa OOIbIT
Cy/ulaX, 3acTMHH Ta3pblH YHIUMIr??
Upraj, TYYHUH T0TOp aMKupraa Taapyy
UpraIna Xypd Oaiiraa Tamaap M3IAI3I31
OJUK aBaxX epTer OaraTaii apra 3aMbIH
HOT oM. MpraauiiH yHAIr33HUH KapT-
bIT auX 1994 onx DHATXArniiH banranop
XOTOJ OOIOBCPY YIIKII. Tepwuiin
YHITUHIATI9HUIA HOX1LIeN Taapyy Oaiiraai
OyXMMJICAH X3CAT UPTdJL XAPATIAr Y JUHH
caHall XYCUITHIT LyTiyyJIax OposijIoro
XUUCOH Hb YP AYHA XYpU TyC X0ToA OnoH
HUUTTIH Xapuinax teB (Public Affairs
Centre - PAC) Tepuiin Oyc Oaiiryyisuiara
Gaiiryymx 6aiiB. TyyH33C X0 Tyc TeB
Hb 06pCIOHHH Oue maacaH TYHIIIIIIIP
Banranop xortox, DHAITXIr VYicnaa,
yJIMaap AIXUHH eHuer OynaH Oypa uitm
OJIOH TOOHBI TOBYYAHUUT OAUTyyIDK, YHI
a)KUIjIaraaraa @prexyynkdd. DHd OIOH
HUUTTAH Xapuinax TOBUIH aprayialibir
yJIC ~ OpPHBl  UPIPHMHA  HUWTMUIH
Oaiiryyiiara, 3acrTUiH razap, XerKIuiH
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areHTIaryys 0aTaimk, XIPOrKyYICcIdIp
Gaiina®. (J14)

WPr34 TOPUAH  BAWTYYNIATA
XOOPOHAbIH UAXUM XAPUJILAA
(Citizen to Government relations (C2G))
Hprox GosioH TepuiiH Oalryyiiaryyn
MDA, Xapuiiaa XOJIOOOHBI
TEXHOJIOTUHT alIuriaH xapuiinaa
YYCraX, XapuilaH YHIYHIr3d y3YYJIdX
6010MKHT OaitbIT X2mH?. Upran 6o1on
TOPUIiH OalryyIiara XOOpOHIbIH [IAXUM
XapwinaaHy]  TEXHOJNOTHIH  XOIKWI
ni1yy ux OOJOMMKHII Yyycrax Tepuiin
YHIUUATIOT Taxumaap aBaX, TOPUHH
OaifryyniaraTtaii maxumaap Xoiu0oraox
33par OOJIOMIXK yJIaM eprexxmk OaiiHa.
OH» Hb upraj 6a TepuilH Oaiiryyiuiara
XOOPOHJIOX MOJPIJUINIH yperain Xoép
TalblH OOJIOX HOXIENHHT OypayyiK
Oaiiraa 0Oereej LAXMM 3acarjayiblH
YHICSH 4YyXas acyyJasJl TOOIOTAJIOT.
(A.3; Y.JI Hap)

NPr3HA YUrN3C3H TOPUIH
YVANUUNT33HUA Y331 CAHAA (The
concept of citizen oriented public
service) Vprapmir yiumamiarss, yua
@XHJI-TaraaHbl TOBJ TaBUX Y3dJ caHaa

oM. HproguiiH XOpormpd, XyJId9.T,
IPXOMIIX  3YHJI, TOPHHH YHIUWITrI),
YiIn  axuwuaraaHj  erex  YHJIr),

cail’Kkpyyiax caHaja 39prHMHI TOXHPCOH
apraap CHCTeMT3H CyAnaH, Yp IYHT
TOPUIH YHIYWATI), YW axuijgaraar
caikpyyiaxajg amurial aib  00s0x
HPTOH YUPATIAITYH, uyypxai,
yaHapTai, TOTII, XYPTIIMIKTIN
YHIWIOXdA  YMIIYYAHD  TICOH YT
“Hprauj 4UIiscoH TOPUHH yirauaras”
OpakTuk  ampiapann  “HMprsun  oiip
TOpHUitH YHTYUATr??”, “Upran TeBTH
TOPUNH YHIYMIT33” AT HIP TOMBEOT
opren xsparmaar. Cymnaau nykuitn
Tomopxoiiicon  “Uprsm oiip OGaiix”

13 UN, HABITAT, Citizen Report Card:
https://mirror.unhabitat.org/content.
asp?typeid=19&catid=635&cid=7660
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Y321 caHaa Hb “UpraHa dUUrIncoH
Gaiix”-pIH eMHeX anxaM axd3'. 1980-
aajJl OHBI DXOH YEIC 9XDICOH TOPHHH
canbapblH  MIMHITTAIUHH — XYPIIHI
“Upranj YurIdCOH TOPUHH YHITIHITI) -
HHUHM Y321 caHaa XY4YTdH XOJIDJILAIIIX
6osicon OaifHa. Yic opoH Oypn eepuiin
OHIJIOTTOM MIMHITTAJI XUUTICOH XOAUH 9
THArIIP MUHATIIIMUH YHICOH 3apuuM,
30pHIITOJl TyCTaracal HUHTIAT 3YHia Hb
“HUpPraHjA YUIJICOH TOPUHH yHIuuaran”
Oaiis. (M.A)

WPTF3HUIA BOMOH YNIC TOPUIAH 3PX
(Civil and political right) Vpronuii 6a
yJIC TOPUUH DPXUNH TyXail OJIOH yJCBHIH
1966 oubl 12 pyraap capeiH 16-HBI
onop HYDb-biH Epenxuit Accambueit
Gartancan.”” bBatmariacan empeec XOWMIN
apBaH XWIHWH fgapaa Oytwoy 1976 oHbl
3 nyraap capblH 23-HBl €16p XY4HH
Teresep 00JCOH. DHY Hb XYHUI aMbj
SBaxX 9pX, YIC TOPHHH OyX 3pXulr
9PATTIH, IMIITIN TATMI 3AIIX, OOOJBIH
Xyzanjaar XOPHIJIOX, LIYYX93p
Xamraajuyyiax, HIYYXHAH OMHe aJuil
Torm OaifX, JaifHBI ammBaa X>I03pHUHT
XyyJauap — CypTajuiaxbll  XOPHIJIOX,
Laazaap aBax SUIBIT IyLJIax, ayubajaH
XOIeJIMOPITYYJIIXTYH Oaiix, Iyp M3A9H
OapuBusaX, OpIIMH CyyX raspaa
4OJI00TIH COHTOX, OMT 00Ty YJIIX Xyralaa
XYpanudTOi  0aiiX, COHIOX aBCaH
OMIeeJIeryTdii Xapuinax, 3X OpPOHI00
UPOIX IPXUHT Iyp MIIDH Xacax, IIalIMH
HWIYTJIOTHIAT  XsA3raapiax, y3271 0017100
4eJ100TIHI UIDPXUNTIAX, SBIDJIIRH
HAIIRX, IIp Oysl 600X 39p3r MpProHuit
0OJIOH yJC TOPHIH CYypb 3pXYYIUHT
XaMmraajicaH 0apuMT OWYHT IOM. DJICOH
OpcOH yic OypuiiH 3px, yypruiir 6
x3car, 53 3yHa93p  TOHOPXOMICOH
QHIVIM, WUCIAHM, OpOC, XsTal, (paHil

14 Glueck M., “Vertrauen und Legitimiation durch
Buergerzufriedenheit:  Eine  Untersuchung — der
Aufgabenerfuellungszufriedenheit anhand deutscher
Staedte und Gemeinden™, s. 310.

15 XK.Bop nap, [[>nxuifH JUMIOMATBIH HIBTAPXUI TOJB
Onunr, Ynaan6aarap 2018, x. 452.
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X2JI99p YHIACHH 9X OHUBIPYYA Hb alui
XYUHHTIH Oereex TyyHuidr Harmcsn
YHaocTHUN OaliryyniarsiH apXuBT Oui
6ereen Mourou Yiic 1974 onsl 11 gyrasp
capbit 18-u1 Har19H opcon. (I1.A)

WPF3HWUIA  BYPTM3MUAH  YNCbIH
H3FAC3H CYNX33 (Integrated citizen
registration network) Uprauuii Oyprraam,
XYYJIUHH OSTII90UHH yIchIH OypTrodi,
31 XOpeHTHHH 3pxuiiH OypTran, Tep,
3axUpraa, HUWTMUWH [aaTraji, raalb,
TaTBap, larjxaa, XMJ Xamraajgax 33par
upraHuit  OyprraaTsit xomboo Oyxwuii
OYyX TOpIHIH MOII3JUINIH CaHTYyIbIH
YHUT @XKuJIIaraar Har CYJDKI9H/ OpyyJIaH
30XMOH OairyyicaH x»103p. MoHrox
VYncax upraHuil OypTrajiuiiH HATACHH
CYJDKI9HUI TOTTONIOOT Ouii OONrox Hb
TOPUHH OOUIOIBIH HAIJIMAI YaHApBIT
XaHrax, YHIDCHMH aloynryi Oaijibir
09XKYYJIdX, YJIC OpHBI 3IUIH 3aCTHiH
OCONTON JOMXKIAT Y3YYIdX, TOpHilH
oif caHaMKMHTr OypayyJidx, Tepeec
upraz 00J0H OM3HEeCHiH Oairyyiiaraz
Y3YY/3X  HuMrMumitH 6yx  cambapsir
XaMapcaH YHIUUATIOT XYPTIIMIKTIM,
mryypxai, yp amurtai OONrox XyHI
CypTall, aBJIUraac ypbauuiIaH COpruiinx
33pra3p caifH 3acarjalibll’ XerxKyyJIdXd1
gyxan a4 xondorgonroit. (/1.3; YU.JI nap)

WUPFHUM XKONIOOANOrO (Citizen
driven) “Citizen” romor Hb DpaHUBIH
“citezein” X YrHI3C O3XT3H Oereen
YIUiH yTra Hb “XOTBIH OPIIMH Cyyrd
(city/town-dweller)”  rcoH  caHaar
HIPXAUIAAT. OpYnH HarT UPTIH, UPTI]
I3COH  yTraap OpuyyJaH X3porjdzior.
HuiiTuiin amur coHUpxon Hb “XyBb
XYMYYCUHH COHMPXJbIH HUIIO3pIAC
Oyc HAIIMAJT YHAUDMKHIH TyXxail spua
xomnuyyiaruite yp ayH (OKaumer 6a
PoGepr Heunxapar, 2007)”'¢-raac Gwuii
6ongor. Tep 3acruiin yitn axwuiiaraa
Hb HUPI3AMHH  XOPOripd HIaapAajaraj

16  B.Omsmiibasp, 2011, TepwiiH mHHY anbaHsl Y371
GapumTIan, TepuiiH 3axupraa catryyn, Nel, x. 15.

TyJaryypiacad, rapd Oyd yp AYH Hb
TOAHUWA XYJI99NITOA HUWICOH OaiiHa.
Hulirmuitn caiiH caiixan Oaijan Hb
apA UpraAMiH aMbpApaiblH YaHapTal
cammryit  xoia000ToOW  Tynm  TOpHitH
Oaiiryysiara, anbaH  TyLIAaJTHBI
amMBaa YW axwiiaraa Hb TIHHH
aMbJIpalIblH  YaHApBII  caibkpyylaxan
YUTIIDAIT yTraapaa TOPHITH
0airyyiareliH 30pHIIT0, XOrKIUWH YUT
XaHJJIara Hb Xyy4HH JaH TaHll XyyJIuap
30XHUIyynarfax OafficaH  ymamkiiant
TOITOJILIOOHOOC OpCOIIZIOOHT 3ax
392JIMHH  MEXaHW3M pyy IIHIDKHXK,
HPTII31 YHITIHITI3 Y3YYI9X31
aHxaapy Oaiican 0oy earee TepHITH
YHJT a)kuiiaraa Hb UPrdJUAH XOPITIII
mraapiara, XyJd2ITd/ HHHUICAH Oaiix
33pradp eepwiernex OailiHa. Oepeep
X203, MPraIdJ  XOTJIOrJCeH IIAT
Hb Tep 3acruiiH O0OAaJIOro, MIMKAIBIP
Hb WPI3AMAH XOPIrmdd HI1aapiaraj
TyATyypiacaH, T3IHUUT  OPOJIIOOT
XaHracaH Oaiix sBHal IOM. DHD Hb
TepuiiH OaiiryyJuiara, ajnbaH Tyuraajital
HPIIIUHHX?Y JIyy XOOJOHT COHCIOT
0aiix, TOAHHMH XOPATIH) MIaapIarbIr
MIPpAST  OailX, TepUHH YHIYUITI)d
Hb MPIIJUIH aMbJIpalblH XdB Masr,
OHIJIOIT TOXHPCOH apra Xay03p3sp
xypaor 6aiixsir maapaaar. (T.T)

WPT3HUIA HUATMUAH
BAWTYYNNATA (Civil society organi-
zation) 3acruiiH razap 0a OusHecuilH
Oaifryymnigaraac  aHTHI, THIIYYIHITH
9CBAJI OJIOH HUNTHUIH alllUT COHUPXJIBIH
TONee aXWILIajgar, UpraH O0a Tepuiln

XOOPOHIBIH Xapuinaa, HUNTUAH
3acariaiyg TOAOPXOH YYPArTou
OpOJIIIZIOT,  30XHMOH  OalryysiaJiThiH
X3103pT callH  Aypaapaa  HATJCOH
UPrOAMHH  HOrIOI  Oyloy — 30XHOH
Oaiiryynantrai OyIar. Uprauunii
HUIrMUIH Oaliryyiulara Hb HUHTHHH
allUr  COHMUPXOJI OCBII  HUNIMUIH

TOMOPXOH OYIIAT, XYMYYCHIH HITIMAI

151




3AXMPTAAHBI LMHXKNOX YXAAHBI HOP TOMbEOHbI TAUNBAP TOMb

COHMPXOJ, XapHJIIlaa X0JI000T TeIeellk
AC, YHJC, INAITMH MY TIIT, MIPIOKIHHH
9CBA1  XyBb XYHHUH Tepen Oypuiin
COHHUPXJIBIH HATA] CYYPHUIDK YYCCOH
TepuiiH Oyc Oairyyiara, yiiaB3puHuit
9BJIJI, YJIC TOPUUH HaAMyy[, UPIdIIUNH
COHHUPXJIBIH OYyJI3r 33par aybaH 3cBAI
anban Oyc Oalryyiaaryyablr UproHHH
HUUTMUITH Oalryynmaraja xampyyJijiar.
(b.B)

WPIOHUA  HWUWMM (Civil society)
Civil society Oywy HpraHuii HHHTIM
HAp TOMBEOT aHX AHIMIMIH duilocodpuy
A.Depriocon XVIII 3yynn HuirMuitH

LTTHKIIX yXaaHbl cyaanraaH
0Py YJIKII. Wpronnii HUUTMUIH
Y331  caHaa  3pPTHUH  COTTArYM]
K.Jlokxk, ILI.Monrteckné, XK.JK.Pycco,
C.Munns, PMuxensc, M./l1oBepixe.
C.Ilypennopdp. M.Kant HapsiH OyTI2771
Tycrarjuax, 00J10BCpyyIiICaH. 6); &)

OMJITONTHIT TOMOPXOHJIICOH OHOM, Y331
OapUMTIIaNbIH OJIOH SIH3BIH XaHJylara
0Oaiix 0OJOBY  HAIJCOH  OMJITOJITOL
XYpa9ryii Tanaap cymiaaqup gJypuksd'’.
Yuup Hb TYYXHIH sH3 OypuiiH yeyada
TyXalH HUUTMUIH TOPUHH TOT TOJIOOHBI
OHIYION, 0OIUIOr0  33pradc  xamaapy
UpraHuil HUIrMuitH Galiryysuiarsir aBu
Y39X XaHJulara eepuseraex Oaicanrtait
xonbootoit. Cymmaay  C.K.Boaitaank
Y39X 193 UProHUH HUUTMHIT
TOJOPXOMIIOX Hb Xsu10ap Ou. “Upranuit
HuiraM” Hb 1980-aax oubl yen 3yyH
EBporm, Jlatun Amepuk naxbp aBTOpUTap
JMIDMYYIUAT  9COPIYYLCOH UPrIHUM
XO0JINOOHY YIIP uiayy XY4TIH
JIDITOPCOH K TIMIAIINKID'S JIanxuitn
GaHKHBI TOMOpXOMI0NITOOP: “UproHuii

HUMIOM:  HOJI93J OpPreH  XypdIdHUi

17  MoHron Jaxp apOUMIUIBIH  XODKHI,  O9XIKIIT,
acyynai, copuit. (1990-2019 omsr). YmaanGaartap,
2019, x. 158.

18  VanDyck, C., K. (2017). Concept and definition of
civil society sustainability. Washington DC: Centre
for Strategic and International Studies. p. 1.

19 Rachel Cooper. What is Civil Society, its role and
value in 2018? University of Birmingham 15 October
2018. https://assets.publishing.service.gov.uk
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ONIOH  HUWTHHH  Oalryysiaryyabir
Oarrtaaxx, OJOH HUNTHIH OyITYYZH,
tepuiitn Oyc Oaiiryymnaryyn (TBB),
XOIeIMOpPHIH XO0I000K, OpPOH HyTar
JlaXb YYTYYyJI UPTIAUNAH OYIATYYa, OysHbBI
Oalryyyuiaryysu, WTIDI  YHIMIIIIIPID
HOIrJCOH  Oaifryymiara, MAIpProxIHiH
xon600x, caHryynsr aBd y3coH. CIVI-
CUS 6yroy Hpranuit opoaoor J3MKux
JIDJIXUIH  XOJIOOOHBI TOMOPXOUIICHOOD:
Wprannii Huiiram 6om rp Oyn, Tep,
3aX  329J1 39pradc  Tamayyp OpLIIOT
WPIIIUNH JBIDIAPH HOTAMK, HUUTIAT
9pX alrMiHXaa Tejee Yl axuiiaraa
SABYyJAar Tanbap” XdM33H UPrIHUM
HUITMUIH uHAEKC O0JOBCpyylIaxaaa
GapuMTaliCaH TONOPXOMIONT Oaiimar?
Wiima uproHuit HUMTMHUITH OpYUH YeuitH
OHOJ, Y33J1 OapuMTIIAJIBIT Japaax YHACOH
JIOPBOH 3arBapT XyBaax, TOAPYYJaH
Cytax Hb HUWTIDT OaitHa. YYHI:
KOMMYHHUTapHaH, apauuicaH, naudepai
XyBuI0ap, JUCKYPC OHOJIBIH XaH j1araap
(FOpren XabepMachIH) AHTUIIaH
y3mor.  JpnxwmitH  DauiiH - 3acTUWH
dopymbiH (2012) “Hpronuii HUHrMuiin
OaifiryyyuaryyaslH  MpadayHH yypar”
CyJanraaHbl TalJIaH TYYHHUH XOTKIHITH
XaHUIareir?';: uprauuii Huiirsm ue “THBB
JlaBaMraiisican canbapaac XaBbI'yi HIIYY
OPreH XYPIITIAI XYJII9H 36BLIOOPCOH
Gereen oHIaltH 0010H 0 IaliH OPIHBI
HIMHY OPOJIOTY/bIH TyCclaM)KTaiiraap
OJIOH HUUTHIH OYITYYAHHH 30XHOH
Oaifryynanrraii, 30XMoH OalryynanTryi
ONIOH YWNI axwmiularaaraap caubap
XOOPOH/IBIH XM XsI3raapeir
OyArIpyy/DK, HeJIeelex Lap Xypad
Hb yJlaM epreH Ooink OaiiHa” XIMIH
TOMIDTIIKID. Konc XONKUHCUIH
Wpronuii HUNTIM CyAJajdblH TOBUNH
momaman - (2017 on): Hpronumit
HUNUTMHUWH Oaliryymnaryyn eHeeznep

20 MoHron JAaxp apAUMIUTBIH - XODKHI, O9XKHIT,
acyynai, copunt. (1990-2019 owmbl). YnaanOGaarap,
2019, x. 160.

21 Rachel Cooper. What is Civil Society, its role and
value in 2018? University of Birmingham 15 October
2018. https://assets.publishing.service.gov.uk
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mnxuii gasap 350 casi MOPraKUITIH,
caifH JypblH QXMITHYYyHaac OypAcOH
HUMTMHIH Mall TOM XeJeJIMepHilH 3ax
3931 OOJICHBIT Iypaxk3d. Toxpyymbam:
“ACKMIITIaX XYYHHH Lap Xypadsranpad
0O0JIOH  HMIIDM, DAWHAH  3aCTUMH
aMpJIpalll OPyYJICaH XyBb HIMPIIPII
TOMOOXOH @X YHJIJABIPYYIDIIC JaBiK
rapcaH Oereen “IPAXWWH HPrIHUIT
HUMIMHUIH cal0apblH aXHIUIaX XYYHHT
ylIC OpOH TI%K Teceenben, Xsarai,
DHATXAIHIH 1apaa XYH aMbIH TOOT00POO
rypaBayraapt »arcax OaitHa” XdM39H
OHIUIOH ~ Ouwk»d. HitHXyy opuuH
YeuilH TepuilH yIUpMIarbH canbapT 4
HUProHUil HUATMHUWH OalryyniaryyablH
YYPAr  ©COH  HOMOITAK,  TOPUNH
0o/I0r0, MUHABIPUIT OO0JIOBCpYYIIax,
XOPAKYYIdX TypaB Jaxb CEKTOPBIH
Oaiiryymuaryyn Oymoy — TYHIUIDIHHH
OpOJILIOTY TK Y33k OaitHa. (S1.T)

WPIOHUA TOAOPXOWNONT (Citizen
identification) Xyuuii OHOMETpHITH
JaBTargaxryi  erergieep  TyXaiH
XYH MOH J3COXMHr Oaranraaxyynax
60J10MK OJITOCOH TEXHOJIOTH.
Laxum OpuMHA UPrOHUUT  TaHHX,
TOAOPXONJIOX TEXHOJOIMHI aluriaxan
ypblaap XyMYYCHHH IIaapiyararai
OeTer[YYIMHT XaJrajlaH CaHyyJICaH
MIJIPIIUTHIH caH Oypayysdx Oa Tepes
OypuitH 30puiroop 6arTasraaxyyyanTeir
30BXOH TyXaiH OreruyyIuiur
XapbIlyyJiax 3aMaap MUNHIBIPIIAIT. DHA
Hb TyXalH MPrIHUUT anjaaryi TaHbx
TOITOOX HaljBapTail apra TeAMWIYH,
TyXalilH XYHJI ©OpHiiree mryypxamu,
xs7m0ap Oaranraaxkyyiax OOJOMKHNT
onrozor aaByy Tantaid. (/1.3; Y.JI Hap)

WPFOHWU YYP3T (Citizen’s obliga-
tion) TyxaiiH yJICBIH XapbsaT OOJOXbBIH
XYBbJl TOPUITH 6MHO XapuylaH, 3aaBaj
TYHIPTIABAI 30XMX XOM  X3MXKIIHHUI
LOTIBIT UPTIHUHA YYpAr TPHD. MoHTOI
Vacein YHACOH Xyynuap MoHron Yiacsin
HPI3HJ OHOOCOH YYPrUHI YHJACOH 0Oa

JKypaMT YYpar T'K aHTUIHA. MOHromn
VACBIH UPraH LIyjaapra, XYHJIIT EChIT
9PXOMJIPH  JlapaaX YHJICOH YYpruiir
écwion OmenyymHs. YyHm 1) Xyyms,
Oycan XyyJnuir IO9UIDH XYHIDTIIK,
caxuH Ouwenyymx; 2) XyHUH HIp
Tep, anjgap XYHI, 3pX, Xyyldb ECHbI
AT COHUPXJBIT  XYHIITTIX;  3)
Xyyauap HorayyjicaH anbaH TarBap
Tesox; 4) 95X OpHOO Xamraajax,
XyyIuiH jaryy mppruiin anba xaax
33par  GonmHO. XemenMeplex, I3pyyl
M3H/?3 XaMmraajax, Yp XYYX/A23 ©CreH
XYMYYXKYYIIX, Gaiiranp OpPYHOO
XaMmraajgax Hb MPraH OYpHHH XypamT
yypar meH (Monron VYiceiH YHICOH
XyyJauiH ApBaH gonayraap 3ydauiin 1,

2). (4.9)

WPT3HUIA 3PX3 LUAAPAJIATATANI-
AAC WAYY XANDAXTYA  BAWNX
(X3p  XIMIHCIIHO  HUUYCIH  OallxX)
3APYUM (Principle of proportional-
ity) Xyyap IOOII9X, XYYAbA YHAICIIX
3apUMbIH XYPIIHI 3axupraaHaac
XyyJib E€CHBI YYAHI3C HPTIHHH 3PX31
nraapaiaratairaac MIyy X3MiKIAIranp
XaJIAAXbII XOPHUIJIOAOT. DHIXYY 3apUUM
Hb ) 3axXUpraaHbl MUKAIBIP Haraa ok
rapu 0aiix, 3axupraaHbl YT axuiuiaraa
30BXOH MIaapajiaraTaii  yen XuHramk
Oaiix, 0) 30puiron HUHICIH OaiiX, B)
OOAMT HOXLOJJ TOXHPCOH TIHIBIPTIH
0aifx, eepeep X303 XIMIKIFHIAC
XOTpIXI'YH 0Oalix TrypBaH aryyJjiraap
AIBPXURIArIHI. (U.D)

WUP334YNH 6B CAH (Wealth fund)
Hexen caprasrmdxryil apadc Oasuraac
TOCOBT TOBJIOPYYJICOH OPJIOTHII OHOO
0a XOoMu  YeMHMHXdHA  TOHLBIPTHIH
XyBaapmiax  3apuMbIT  XdPATKYYIIX
3opuiroop Ouit Gonrocon caH Oywy
OasiruiiH  caHTail  ytra  aryyiara
HIT TK oOiurox OomHO. MoHron
Vncein HposnyiiH eB caHTHIH Tyxail
xyyapa UpoasnylH eB caH 'K HOXOH
COPrI’IIAXIYH 3padc Oasuiraac TOCOBT
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TOBJIOPYYJICOH OPJIOTHII 6HOO 0a XOHY
YEHMHXOHJ TOHLBIPTOM  XyBaapHuiax
3apUMBIT XOPArKYYIIX 30pHITOTOH caH
I'»K TONOpXOHiIcoH OaiiHa. Up3asnyitn
OB CaH Japaax YHJICOH 5X YYCBIPIIC
OYpIPHd Ik 3aacaH. YYHI:

1. Amurrt MaJITMaJIbLIH OpIBIH
alIUINANTBIH  Tycrail  3eBIIeepel
933MILUTY TOPUITH OMYHIH

OpOJIIIOOTOH XYYIHUITH 9Tra31 00I0H
TOPHUITH OMUNNH YHIIBIPHUITH ra3pblH
TOPUHH OMYHJ HOTJOX XYBbLAAaHBI
HOTJIOJI ALIIMT;

2. Yyeman  opmooc Oycan  opa
alllMIiIacHaac TOCOBT  TOBJIOPCOH
ALIMT'T MAaJITMaJIbIH HOOL AlIUTJIACHbI
Tenbepeec TecBuitH TOrTBOPTOMN
OailIIbIH  Tyxail XyyJluidH Jaryy
TecBuiiH TOrTBOPXKYYJNAITBIH CaH
XyBaapuiaaja YIAdX XOCTHHH 65
XYBbB;

3. CaHruiiH  XepeHIre  OpyyJaJTblH
LPBAP OPJIOTO0C FH3 XYYyIUiH 9.6-1
3aacHbl aryy 0yroy 2030 0HOOC HXJIIH
CaHruiiH  XepeHre  OpyyJajTbiH
1OBYP OpJorbliH 10 XyBHHTr yJICBIH
TOCOBT WIMIDKYYJICHUH napaa Canpg
YILI3X XICIT;

4. 2018 oHOOC HXJI9H [33p 3aacHaac
Oycan oprsc OasiarMiiH  OpJIOTBIH
Ccyypb JKATARH OpJIOTBIH
TYHLDPTIAIAIC fAaBcaH XocruitH 20
XYBb.

Wpooayiin eB caHruiiH 3acarian Hb
Jlapaax OIMHXKYYITAH OaliHa.

1. Can Monron VYicelH HHUT apng
TYMHHUI eMu OaiiHa.

2. Can Hp 3acruiiH Ta3pblH Tycrau
caH 0ereej oOpiIoOro, 95X YYCBIP,
XYPUMTJIAJIBIH XyBbJI yJICBIH TOCBUIHH
OYpa1A9XYYH X3car OaiiHa.

3. CaHruiiH XOpPOHTHHH YyIUPAJIATHIT
9HD XYyYyJIWiH jaaryy Oairyymarjpax
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Kopnopan Xaparkyymx 6a 5HY Hb
3acruiiH ra3pblH emu OaiiHa.

4. CaHTWiH XOPOHTHUUH yIUPAJIArbIH
0OMIOr0  TOIOPXOMJIOX,  TYYHHI
XOPIrKHITIL XSHAIT TaBUX
YYPruiir caHXyy, TOCBUHH acyynai
9PXAJICOH 3aCTHIH Ta3pblH THITYYH
XOPIrKYYIHD.

5. Can, TecBuiiH xapminaann MoHron
Vncein Epenxwuit ayauTop XsSHAIT
TaBuHa. (A.D)

WUTFANTIN BANAAN (Confidentiality)
Dus b JlatuHn XanHui confidentia 6ywy
WUTIAATAW, wiygapra Oaijan, HyYUbID
XaArajax yTrbII WIDPXUNAASr. YruiH
roJjaryyiraHb XyBb XYH, MOPTIKUITHHH
€c  3yHTdH OalIBIT  TOXOPXOMIOX
XaMk33cTIH  xomborgnor  (“confiden-
tiality” as moral measure and codes to
professionals) OycaplH HTIIIMHT Jaax,
HAWIArhIl anfaxryit O0aix Tyxail om.
YYHUUT MOHTOJI X3JIHHUI Taladap ToJb]
0ar HOT, CRKUITYH YHIMIIWI, HAlIara
X3M29H Taindapiacan. UTranoii Oaitnan
Hb 3aXUpraaHbl MIHHXKIDX  yXaaHJ
MORIUIMMH HYYLJIAJd I'2X33C39 TOPUNH
anbaH xaarujaJ TaBuUraax &c 3yHH
maapanara oM. TepuitH anban xaary
QKMIT YYPIad TYHLIDTIIX sBLAa UPrI,
XyBb XYH?3C OJDK aBcaH HyynHaioai
30XMX MO3PIUIMNT alnuBaa >TTIRIA]

3aAPYYIaxTYH, MOIIIUIMHH HYYIBIT
YaHJJaH Xajrajax yTra aryyirsir
HAJDPXUNITHD. Huiiton Y3YYIK,

MAIPTAYK OONOXTYH fannanban 30XuX
3YWIMHAT  eep Oycmax MdIdTIdXTYH
Oaitnirax TepuiiH anbaH XaardyumilH &c
3yiiH xapuyiyiararaid xosnbormono. (T.T)

UTEINUWINAH OHON (Trust theory)
Tlapconc (T.Parsons)®-pIH 9BIIYYJICOH
GaiiryyJIarblH THINYYAUHH Xapuiian
ATTOIIRI,  XaMT — ONHBI  MBIPIMIK

22 Parsons, Talcott  (1956).  Suggestions  for
a Socialogical Approach th the Theory of
Organizations, Administrative Science Quarterly.
vol. 1.
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PP CYYpPHWJICaH dpX MOJIMHH Tyxal
OHOJ  IOM. HWTranuiuiiH  OHOJIO0Op
0aliryyyularslH THIIYYAHHH XOOPOH]
XapWINaH MTTAIIC3H XaMTBIH yXamcap
Hb 4yXall Heell 0oyiJor. DHd Heell Hb
XYMYYCHMH XYYUH YapMalIATBIT XY4TIH
OOJITOH XYYHMH 4apMailIT HAMOAI/IIX
TycaM 9pX M3 HAMAILIAT OaiiHa.
Torox199 OpIIKUXYHH OHOJBIH YYAHIIC
9H Hb XOH HATHUH Oycnan Oaiinraac
JaByy 3pX M3 Oyc, XapuH XaMThIH
apx Momn (power with others) raxk
oitromor. Yuup Hb UTIAILIDA Hb XYH
XaMTiar JOTOp THIIYYA Hb HHHWTIAT
Jlaraxk Mepex XAM X3MKIIHUITXI) Jaryy
MOpeepee, IIyaapra, XaMTpaH akuiuax
3aH asrtail 0aiiHa I'YK HaWAAAr XYJII3IT
Oereen siH3 OYpHIH COENBIH XYPIIH]
caifH 1ypelH XYH XamTiar stH3 Oypuiin
9paMO33p XOriKAer rak y3asr. Urramman
Hb @XWITHYYJIbIH OyTI3m4 Oaitnad,
CHTrI CaHaaHbl TOITBOPTOH Oaitnai,
eepuiiree XsHaX, XaMTpPaH aXWIUIAX
XOM  XOMXKID, XYpPIIdH Oyl Op4HBI
aloyJIBIT  Oaracrax 33par MOIAIDJUIMAT
COJMJILIOX, YHJI aKuigaraar IOMOXKHK,
yiMaap acyyulbll WIYY Yp JAyHTdi
mruitaBapiexa rycanar. (1. 1)

WTFIAUSN BUN BONFOX (Trust build-
ing) “Trust” ®p 1200 oHBI yem “X3H
HOTHUH, 5CXYH sIMap HAT 3YWIUHH YHOH
30B,, OypaH OyTaH Oaiinan, scxys anuBaa
apuyH OKypamja HalJax; [IaldHj
HUTIOX MTrOJ, YHOIMIIMI® TOX yTraap
XIPAMTAYK Oaficad. DHA YT Hb 3PTHUIT
Hopgeruiin “traust” Oyry “Tycnamx,

AT YHOMIIHIL, Xamraajaint,
IOMIKIBT? yrH9C YHASCTOH. [epman
X30H?3  “trost”  Oyry  “HTraaIpd,
yHOHY Oaiijan, TaiiTrapan”  I3C3H

YTIBIT WIPXUAIIAT. MOHrONn XdIHUHI
Taibap TOJIbA MTIAILAI IIATHIAT “0aT
HOT, YHOMIIUX CaHaa, Haiiamara” racoH
yTraap WIBpXuiinks. Xapun “Build-
ing” Hp XIV 3yyHbI cyymsp “6apuira

23 https://www.etymonline.com/search?q=trust

Oapux 3cB3M  YHIIBX”  TIX  YTTBID
MIDPXUANIAST OaiiB. YTHITH HUATIDMIKUAT
y3Bau “trust building” raaruiir MoHron
X3JIH33 “UTranmpa 6uit 60nrox” yrraap
OpuyyJaH XdPIrIdBIJ 30XUATOU. OpunH
yen yiac OpHyyd (sUlaHrysa XersKHxK
Oyl OpHYYI)-bBIH XyBBJI TOPJ HUTIIX
UPr3AMHH MTIIMAH TYBIWIKH Oyypd
Oaifraa ayp 3ypar axxuriariax OaiiHa.
OHd Hb AJyypall, aBlIura, Tep 3acruiH
myzapra Oyc y#n — axuiularaarai
xonborncon Oaitmar. Wpropuitn Tepa
UTIOX UTTAIUAT HIMOAIIYYIDX O0JIOMXK
Hb 3acar Oapbx OyH XyMYYCHHH rapt
Oaifmar Gereex “SAT’’pT IOYHBI ©MHO
9pX 3YHT ECBIT YaH/JIaH CaXUX, aBIUTBIT
Oyypyysiax, HUprojdI TOrI LIyjapra
XaHJax, TOpUitH anbansl &c 3yHr xaryy
MepIex, MapjaMeHT, yJIC TOpPUHH Ham
39p9r apAYWIUIBIH TOB HWHCTUTYLHUHH
copror OaiaNbIr JIIIULTYYIX, SIHITH
3aCTUMH ©CONTUHI APMMKHUX, UPIIIUNH
aMBIpPAJBIH  YaHAPHIT  AIMLTYYIIX
sBaan  opHO”.>*  TepuiiH  6omoro,
MUNRIBIPHIT  XOPITKYYIIXdA  HPrII,
TOPUHH anbaH XaardJplH XaMTbIH
akuJuiaraa, XapuJILaH HTIIILAIT
yyxasl. Mproguitn Xyn»sntan HUHLICOH
00IIOr0, MIHHABIPHIT XIPATIKY YIAIXKII
xs0ap Oaiar 60 THIHUH XTI
HUWIPATYW Y axwuilaraa  Hb
9CPAradpId  XYHAPIITIH.  Wrrammsn
Hb “XYH XaMTIartT THIIYYA HHUWTIAT
Jlarak MOPIOX XdOM XOMIXKIIIIIP Aaryy

mygapra, XaMTpaH —@XWIIax — 3aH
asirrail GaifHa Ik Haiijmar Xymaddar’ >,
Utranmpa  co€moop  TOZOPXOUIIOTIOX

TYJ COENBIH XYPI2HJ CallH AYPBIH XYH
XaMTJar stH3 Oy pHitH 3paM033p Xer K ier.
Wrtranmpn Ouit 60arox Hb TOp 3acruiiH
YT aXXuiiaraa Hb MPraInifH XYJI93IITI
HUMIICOH, TOAHUI aMbJpajblH YaHAPBIT
JIBLUIYYIX  OOJOMMKHHT  OypIyyJdx
sieaan meH. (T.T)

24 JaBaaxymaam (2010) 3acarman y3a1 Gapummial, HIp
TOMBEOHBI Taiiibap o6 Guuur

25 @poucuc Dykysma, (2014), Wrrammom:HEArMHIH
OysiH, XOrKHH [PIRIX 3aM, X. 37.
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NX 3ACAT XYYNb (Ikh Zasag law)
XII-XIV 3yymel yenm MWx Monron
yic 000H MOHTOJBIH 333HT T'YpHHI
3axupraann Oaiican yic OpHyyHan
Jlaraxx Mepaex Oaiican xyynb. 1206 onjg
Uunruc xaan luxuxyTart ['yp upronnii
XYBb XYBHJICHBIT, 3apra 3apraJICHBIT XoX
JBTAPT OWYMK, JIBTIPIK YPruitH
ypraap xypran lluxuxyraruitn Haman
9ETIK, ECOIK XOX OMUMT IaraaH aacaHa
JPBTIPIICHUHAT ~ OyY  eryyTraTyrau.
Eryyrrax xymyyH ampantan Ooaryrai
X3M33H 3apiaur Oomx33. “Ux 3acar”
XYYJbJ] XaaH @preMiKjex, UX Xypanaanr
3apiaH  Xypalayynax, rajgaan  yic
OpOHTOW Xapuinax €c, HIPruitH 00JI0H
UPraHUIT YYpor, anbda tarBap, dpyyruin
0OJIOH MPIIHUI IIHWHX YaHApTail OJIOH
acyyJUIBIT  XOPX3H  30XMIyYJIaxXbIT
Xyyapumiican. “Ux 3acar” XyynuiH
3apu4UM  333HT TYPHHH  X3MXK33HI
yimunmk  Oaibkas. WX 3acar Xyyib
oHeOr  XypTdan  Ouumdn  OGaiijnaap
yJaMsKIargaH upad3ryi 6omoBu GMUMAIT
OaiicaH XOM29H OJIOH Cy[jaad y3/9r.
Wx 3acar xyynuiH 3aantyynasir Pammn
an dunuit CyapblH uyyiaran G0JIOH TIp
YeuitH 3apuM cypBalik Dp3HkHH Xapa-
JlaBaH Hap 30XHMONI00 AypiacaH Oaiis.
Tyxaitn6an, Dpsmwxkun Xapa-/laBan 80
3yin sxarcaaxsd. Opumn yen MYUC-
bIH 3pI13MTIH b.baspcaiixan, b. bar6asp
Hap UMHruC XaaHbl €6pO6 TOITOOCOH
68 3yiis, X0)KUM Oradil XaaHbl HAMCIH
13 racon HuHT 81 3aanThHIr XKarcaaxdd.

(AL

NX ereraen (Big data) Torrcon
XyrauaaHn TOI'TMOJI Oasbxar,
YHOH 3B, YHD® LBHITOH, OJOH SH3
OaiijanTail SJIITAMMKUT UX XOMIKIDHHUHI
OrorIniH Oypuoai. VaamkianT
ereries1 0OJOBCPYYJIAJITBIH IPOrpaMM
XaHTraMXXaap IUHABIPIAX OOJIOMXKIYH,
X3T HUX XOMIKIOHUH OCBOI HApUH
TOBOI' T ererJIuitH Oypanuiir
00JI0BCPYYIax, TYYHI3C CHCTEMTIHIIIp
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M3I33] TapraH amaX, IMIMHKIIX
apra oM. Mx ereranuiH MIHHKIDI
Hb OrerJUIMHr oK aBax, OyT?IIX33¢
9XJ3 OOJIOBCpyynax, Xa#x, Tyrax,
JlaMKyyJax, HIMHKIIAX, JYPCIIRH
Xapyynax, Xamraajax 33par YHITYya
Oartmar. UMx erermmumiir napaax 5
YHJCSH IUHX (TOBUMUIK 5V T313T)-33p
TOAOPXOMIAOT. YYHI:

1. Xomx33 (Volume) - Xanranrrait
UX XOMXKIOHUH ereraen Yyycox,
xajrajariax 0aix;

2. Xypa (Velocity) - Tortcon xyraunaasu
TOrTMOJ Oasikaar 0amnx;

3. Yusn 3eB Oaiiman (Veracity) -
AHXJard yycB3p33C YH3H OoguT
orernesn 0Oailix. DHD Hb OIOTUIMHH
YaHAPBIT WIIPXUUIDK UX OrerIuir
0OJIOBCPYYIK, MIMHKUJDK rapcaH yp
JIYHTHITH Ha#1BapTaii 6aiga;

4. Yus wH» (Value) - Ux erermnuiin
Oy paJuiir 60J0BCPY YK HIMHKUIICIH
YP OYH, M3I331I3]1 Hb OTOEXKT3H, YH
LPHOTIH Oaiix;

5. Onon sH3 Oaipan (Variety) - SIH3
OypuitH yycBapadc (MdApYY Oyxwuii
TOXOOPOMIK, OypTranuitH  Qaiin,
HUUTMUWH ~ MOADIJUIMIH  X9parcal
I.M) OJIOH TepiIuiH (OYyTAIIATACAH,
OYTALUIANARATY i, Xarac Oy TN ICOH
I.M) OJIOH X3703puitH (6H4B3p, AYpC,
yy, BHJAEO T.M) erernei OypacIH
Oaiix;

Ux erermen HIp ToMbEo 1990-3971
OHOOC OpreH XJPAMIATACIH Oereexn
TEXHOJIOTUIH XOIKININH SIBIIA]
TEXHOJIOTUHH YHIIBIPIDT Y ux
OrerIeNTIH  @KHIJIaX  TEXHOJOTHHH
[IUAII, CHCTEMHUr Ouit  GOIrox
9x97coH. [axuM yHIuunrasHuii Tepen,
XOPATIATYIUNRH  LAXUM  XOPIIIIIHUN
Jlaail MOH TYYHYISH IOMCHIH HHTEPHET
(IoT) TexHONOrWIH HA3CIH yXaajar
TOXOOPOMIKYYIUNH YYCI3COH Oreraei
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OTLOM XYpATalk HOMOIJCOHIIP acap
HUX ererien yyc»k Oalina. busnecuitn
Oaifryysaryyn XOPITIdrYAMHH
COHHUPXOJ, 3aH TOJIOBUHT TOZOPXOMIIK,
Oapaa YHITUUIT39HII TaTaH aBaJIT OOJIOH
MapKeTUHTUHH OHOBUYTOH TOJIOBJIOINT,
IPCIAIIUIH  IIHHKWITIH alIUIrIafar
0os TepuUilH OalryyJIaryyablH XyBbJ
HOX1I6J OalUIBIT 3B YHAIDK, TOJIOBIOH
UPr3JJ  XYPTIIMKTIH,  myypxah,
W1 TON, WHHOBAIUIAr  YHIUMIr?3T
XYprax Oojomxwuiir omroxor. busnec
LITTHKHIIT) (Business Intelli-
gence) Hb “CYYJNMHH Xarac XWIJ Oy
6050B?”, “x3p ux Oapaa, OyTIIrAIXYYH
3aparmaB?”, “acyynman royHa OaiiHa
B3?” .M acyynraj xapuyngar 6on Wx
OrerJJuiH IIMHXWITY Hb ‘‘Aapaa
oy Oomox B3?”, “XaMIHilH OHOBYTOH

XyBuiOap 1y Bd3?” LM acyyinTtan
XapHyJIK XapuiaH xamaapa,
ToneB Oaiiman OOJIOH yp JYHIHIH
Taamariaaibir TOIAOPXOMIAr00pO0

OM3HEC MIMHKUJITIOHIOC saraatail. Mx
OrerUIMiH IIUHXUITIOHUK TOcesl Hb
ACyyMJIBII  TONOPXOMJIOX, ereraJIMir
031TT3X, 3arBap OoJOBCpyylax, 3arBap
XIPArKYYIdX, YP AYH OONOBCpyynax,
XOPOIJIdHA  HAIBTPYYJIdIX TIICOH  Ye
martaid Xaparxaar. ([.3; U.JI vap)

UX LWABUWH 3AXWUPTAA (Adminis-
tration of Ikh Shabi) 1922 ouwr 11-p
capa 3acruiiH raspaac Wx wmaswiin
JIaM HapBIH XaMjKjlara 3aXupax TaMTBIT

anuBaa Ouuur OapumTaa  JIapaxbir
XOPHIJIOX, yJMaap Xypaax, Jypcrai
GoaroH Xaranaxpir 30BILIOOPOX,

LIMHAIP TaMI'a OJTrOXBIT XOPUTTIOX TyXai
mIUiAB3p rapracaH OaiiHa. Yimaap
HYTTHUITH 3aXUpraansl HAraH ajunaap Mx
LIaBUitH 3axupraar Oaryysk, 1ypMuir
Hb Oarawk’. Tyc nypama Monron
VACBIH HYTTUHH 3aXUpraaHbl 1yYpMUNH
HOIYI93p 3YHIUIT OGapuMTIaH
“apBaH Irapa33C 13311 Oar, OTOr, XapbsiaT
maBUiH faM XypTad Tyc TYC apiblH

TOJIOONOrYIUiT COHTOH XypalyyiTK,
II3C apaaiaH Xypai GalryyiaH, 3198
XOPAT 3YHIHHAT Iy YMIKIIDH XY YK,
OJIOHXBIH CaHajaap TaclaH TOTTOOX,
ap/IBIH IPXUIT IPXIMIIDH XYHIITIIBIIC
30XHMOHO” X3MD39H 3aaxkdd. Xypiyyznaac
miaBb, OTOr, Oar, apBaH TIPHUIH gapra
COHTOX Xypam Tortooxa3. (A.L])
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KAMEPANN3M (Cameralism) Tepuiin
YAUpIJArblH yXaaH. byx HuiTHiiH
OIOYHBI CaliH CailXHBI ypbJad HOXIeJI
Oosnjor Tycraap TOITHOJN, ©OPUHI0O
XaHrax OOJOMMKHUHTr OYpHyYIIsr MOHTe
CaHXYYTHHH HOOUHMHT XYyPHUMTIYYyJIax
OoIoreIl cyJaliHa. YT HIp Hb camera
Oyl0y TOpHIH CaHXYY, XaaHbl MOHIOH

XOPOHTHUAT 3apiyyiax, XaH/IUB,
TaTBapblH acyy/uIbIr xapuyiar
Oaiiryymiarein  HIpHI3c  “Kameral-

wissenschaften” xomM33X HAIpTAH yYCOH
xerxkmk XVIII 3yyHsl 3x3H yesc
EBpomnon TyYHUIT cynangar TOHXUMYYX
ux cypryyinuynan Oyit Goscon OGaiiHa.
lon TeneB 3axupraa, Xyyib, JIUNH
3aCruiH XO0NOOTAONTON XUUITYYAUIT
y3mer  0aiik33. Kamepanusm TtepuitH
yaupjjara Hb 4YUI YYPrUHH IIHHXKI9D
30XHOH Oaliryymargax —Oaliryymiara
OYp TOIOPXO# 3YWUIHHT 3pXdmmdr Oaix
&cToil Kk y33k Oaiix3d. CaHXYYruitn

Oaitryymiaryyn roi YYpruir
ryfmpTrss.  byx  Galiryymnaryynan
HOIJICOH ~ CTaHgapT  Oyxui  Ouuur

0apuUMTBIT OYpPTI3X XOIOJIreeHUUTr Hb
XSIHaX HATAMAI JKypamTail Oaiix &cToil.
Kamepanusmpin Tamaap anx 1656 oHn
®.JI. ¢on 3ekennopd OuucoH OaiiHa.
Yamaap yr yXaaHBIT XeIXKYYI3X3Q
I71.Bexep, ®.I'epuur, B.IMIpénep,
W.Totnu® Hap HMX33X3H XyBb HAIMID
opyyJcaH. Kamepanusmbia HAPT
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teneeneryus 6oi ['eopr O6pext (1547—
1612), deiit JlronBur ¢or 3exeHIopd
(1626—1692), Norann Hoaxum bexep
(1635—1682), Bunsreasm ¢on Ulpnnep
(1640—1688), I'arrc Kapi pon Kapnoswuig
(1645—1714), Iayns S1ko6 Mapneprep
(1656—1730), Hoaxum-I'eopr J[lapsec
(1714—1791), Uorauu T'enpux T'oTnubd
pon  IOctu  (1717—1771),  Mozed
3ouneHpense (1732—1817) nap. (A1)

KAPbEP/TOPTYYP  (Career) Xysb
XYMYYCHIH QXKIIBIH Typuuiara
TacpanTryii HAMarmdx yidnm ssi. Hap
Top, andaH TyIMIAaJ: HUMIMAI Yradp
Kapbep OCrOXHUT IPIIXUIIIX Hb andan
Tyllaal XeelelaeX, axuxX JIIBIINX
apra SpanxuitHd. YyHa: 1) upasayin
30PUIITO/ XY PAIX AMXKHIITTAN aJIXMY Y1 Hb
Kapbep TOPUITH ali0aH] ali0aH TyIaallblH
maTial axWH aXWlaX Hb TyXaiH
anbaH XaarduitH Kapbep HAMOITIDXUHT

WIDPXUAIHY. DHY yTraapaa TyXaiH
XYHUH YU a@XuJlaraanbl EpOHXHU
gurida - Oongor. 2) TyxaiiH  XyHHH

933MIICIH MIPIIKUITIN X0I1000TOHT00p
QXKMJI, aMbJPAJIbIH Y€ LIaTaap AaMKHH
ercex XyBb XYHHMH axull [IIBILIIIP
Kapbep TOMOPXOIIOTIOHO. ANMBaa XyH
MOIPrKIMHH yp 4ajBapaa I331UTYYIIK,
Typluuiara XypumTiIyylax 3amaap HIp
XYHJ 0JI0X, ©COH HIMAIIX 3YH TOI'TIIBIT

1 ArthurM.B; Hall.D.T; Lawrence.B.S: Handbook of
career theory, Cambridge University Press 1989, p. 8.




3AXUPTAAHbI LUMHKITOX YXAAHBI HOP TOMbEOHbI TAUINBAP TOJb

Kapbep IK  TOAOPXOWIHO.  Yycan
XOrKMIL: “Kapbep” Ia3a3r Yr Hb JlaTHHBI
“carrus” T3X YrHI3C rapaitaii 6ereej
“chariot” IaC3H YTIBII MIDIPXUHIAAT.
1803 omooc  “kapbep”’-WHT  “OJOH
HUWUTUAH OOJIOH aXXWj, aMmbJpaliblH
SIBI” TPCOH yTra 3YWH eprerren rapd
HUPCOH. DHOXYY YUT XaHIJIArbIr DIUiH
3acardy Puwuapny @mopuma  “OyTasmu
aHTU -MIH TyH] SBaragar yii sBIl TK
Tonpyyix3d. (I.B)

DpAdMTIH, CyTaayabIH Y3CIHIIP:

- Asmang

XaHyyliax

Oaiix

- Oepuiiree TaHbBX,

3apuuM -
IPMIIIZIIAIID

XAPAITyH.

aHXaapiaa TeBIOpPYYHI
36BXOH HOTI' OYMX raszapT aHxaapiaa
Kapbepsin
asitall TaHb aMbJPAJIbIH TYPIIKI Oaix
OOJIHO TIATUHIT XYJIIAH 36BIIO6p. 3aM
3yyphlH Typuutara OYpHIT YH3IK

XOCJIyyJIax apra 3aMbIT OJIK MAIDX

©6pUIiHXee aBbsiac yaaBap, yp daiasap,
COHHUPXOJI, XYCJT HPMAII33II, HOOI]
001011100, XSA3raapIIalT, THArIIPUIH
LIAJTrAaHbIT TOAOPXOH OWIroX; 2)
QKIIBIH YUV TABUTIAX SH3 OypHitH
Iaapjyiara, avokKIIThIH HOXIOJ,

naByy 0a cyi Tail, 60JIOMK, XITUIHH
TOJIOBUIH Taaapx M3JUIAT; 3) 5Ar3sp
X0€p GapUMTBIH XapHIILAaH YIITWIIHIAH
OOIUT YHASCIIMIT TOITOOX

Hb XYMYYCHIH
HUWTMHIH 3aXyajra,
a0aH TyLIaaIbIH
EpAMIH 13¢
Jlapaanai, ysijaa
X01000T Xapraia3aH
YHDTYYIDK Oyit
XOJI0JITOOHT X3TUIH
TOJIOB IOM.

Parsons (1909) Hughes (1958) Wilensky (1961)
‘Yxaanar Kapbep COHIOJIT XUUXT ‘CyObeKTHB ‘Kapbep Hb
TypBaH Xy4HH 3yils Oaiijar: 1) YYAH33C Kapbep HAP XYHJUIHH

arianaap 30XMOH
Gaiiryynaracan
X0I00r10X
AKITYY/IBIH
Japaanain 6erees
XYMYYC 1I1arT
JIapaaliblH Jaryy
HIAGKIOT.

00pTOO  UTIIX
Ouemdn  0OJIOX  Xycan
XOTIIOTIOK,
COHUPXJIBIT KapbEPHIH OOJTOMXKYYyATal

eepuiiH

KAPbEP/TIPIYYP XODKJINNH
3APYUM (Career development
principle) Kapvep Xerkuin Hb Cypd
0O0JIOBCPOX, @KHIIJIAX MEHESKMEHTHIUH
HacaH TYPUIMHH YW SIBI. DHOXYY YHI
SIBUBIH  3apUMBIT  Kapbep XOKIHUIH
3apuuM rHd. Kapeep xerkiauiiH qapaax
3apumMyyn OaiiHa. YyH/:

- ©Oepunent TOrTMON Oalix 3apuuM-
Xypa2maoH  Oyit  opuuH  Oaifnra
©00PUIIOTAOK Oaifraar XYJI99H
36BIIOOPHO. OOpuientTen HIINTTIH
Oaiik, MUHY OOJOMXKYYABIH Talaap
coprar Oaiix

- Tacpantryii cypanmax 3apuum - XyBb
XYH OallHIBIH XOIKHJA T3MYYJLIOT.
Hlua> yp dYaaBap 9339MIIUX, IIHHD
aBbsiaC yaJBapaa XerxyyldX Xycau
SPMAII3AITHN Oalix

- I'ap Oy, Hali3 HEOXE, 30BI6OIY, XaMT
OJIOH, Y€ TOHTUHHXHUNX?D JOMKJIIIT
Hala. AJKWI MIPIKIHHH aMKUIT
Hb OarvifH Xy4WH yapMaint OaiiHa.
('b)

KAYTUNbA (Kautilya-Sanskrit: FTTFT
Canakya, Yanakesa, Buwnyzynma,
ume. 283 om opuum) DpTHHI
DHITXITUITH TOPUIUH 3YTTIIITIH, COTTATY
1p33p Hurnmacrpa, Apramactpa
XOM29X X0€p OYTI’IHMHr TyypBHCaH.
Ioxma3o 3apum cynnmaad  ApTamactpa
XOXKMM OWYMIZICOH TK Y339X Hb OHWH.
Kaytunpss Ttepwiir yampaaxam Xaryy
nparmatiuctT Oailp cyypb OapuMTiiax
€cTol XdM33H y343r Oaikad. Tap63sp
yJIC TOPUHH aIIUTI XOHXKO0O OJIOXBIH
Tyng €c CypTaxyyHBI XdM X3MXKI)
0OJIOH XYyJIUHT 36p4rK OO0J0X, MOH
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Harmaaruita anobIr XOTKYYIX,
Maraac, MOPAJIOr, XyAaJlaH aBax 39par
OOXHMp apreil X3poridX, HYYI allObIr
XOMKYYJIdIX  33pIr  acyy/uiaap XaaHsza
3eBJjeer 0aixka33. TYYHUNUT DHAITXITHITH
MaxkuaBesiu rak HIpaaor. (A.L])

KNEBENAHA, ®PEOEPUK AJNbBEPT
(Cleveland, Frederick Albert, 1865-
1946) AwmepukuilH HOUHH  3acard.
1890 onn /[lelloyruitH ux cypryymauir
XYYJAUHH MOPTIKIIIP TOrCOK, YHurako
Oosion TleHCHIIBBAaHMHH HMX CYpPryyiiba
SMUIH  3acraap Tycraii  Cyprairbir
Tercxas. 1903 onooc Heto Mopkuiia nx
CYpryyiba npoheccopoop amHIIIa}d?.
OnoH Oaiiryymiarajx SIWifH 3acrHilH
OIMHKI2Y9D XWIAX OaliCHBI J0TOp
Epenxuiineru  TadreiH  yHAICHHIT
TOCBUIH Tajlaap caHajl JIBHIYYJIDX
YYpar Oyxuil »auiiH 3acar, yp aliruiiH

KOMHCCT axkujjaaxx OaiiB. 1911 onzg
XoThIH CyanraaHsl TOBYOOHBI
3axupan, 1919 ownooc bocronsl wux

Cypryyiauiin npodeccopoop axuiiacan
Gaitna. Tsp apAYMIUIBIH HHCTHTYTYYA
Hb Ou3HeCHiTH WHCTUTYTYYIUNH
TYJITYypiagar T3p JI 3apuMyya Joop
Oapar ajauixaH CyypuwiJar XdMAI3H
Y33k Oaifx33. TapOasp ramna Tamaac
COHTOTYHJI XSHAIT TaBbX, 39PIC Hb
COHTOIJICOH TOJeeNerdn] HUNTHHH
XYCAJII 30pPUTHMHT MIDPXHUUJICOH XYYNb
rapraxk Oaifraa HexXLeJJx 3axupraa
Hb yJC TOPJI OPOJILJOITYH, TAp Xycaun
30PUTHIT  XOPATKYYIAST MIPraKIUiH
anba 6aiix €cToil X3MIdH Y39K 0aixkd3.

Topasp apmumman, 3axupraaHbl Y
a)KUJIIaraaHbl 3ap4nm, Tepuitn
CaHXYYTPH  X0JI000TOH  TOMOOXOH

oyraanyyauiir (Growth of Democra-
cy in the United States,1898; Funds
and their Uses, 1902; The Bank and the
Treasury, 1905; Chapters on Municipal
Administration and Accounting, 1909;
Organized Democracy, 1913; Railroad
Capitalization and Promotion, with Fred
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Wilbur Powell, 1908; Railroad Finance,
with Fred Wilbur Powell, 1912; Ameri-
can Citizenship, 1927; Modern Scientific
Knowledge, 1929;) ryypsucas. (A.1l)

KOMMAHWUIAH  3ACAMNIAN  (Cor-
porate governance) “Corporate” Hb
Jlatunbr “corporatus (XV 3yyH)” rx

YrH93C YHAICTOH. YruilH yTra Hb
"Har Oailryyiutarajx  HITIPX, XHUHX,
3arpap4jiax, KOpHOpalblH TUIyYH"

IICOH caHaar Widpxuiamr. 1600 onooc
“Asx axy#H HAMXK Oalryysuiara” yTraap
XIparIBradx 6omk’d.> “Corporate gov-
ernance”-T MOHTOJ XJJIHYY KOMIaHUNH
3acariajg 'K OpuyyjlaH XdpOIridjor.
Komnanuiin 3acarnan Hb KOMIIQHUWT
YAUPAAH YUIIYYJIdX, XSHAX TOrTOJLOO0
(Corporate governance is the system
by which companies are directed and
controlled).” Kommanuiin 3acariai Hb
KOMIIAHUHH XYBbI[aa 333MIIUTYIHIH
YHY LHUAT HAMATAYYJIdX, OU3HEecHitH
CaHXYYTMHH 4aJaBXbIl' XaHTaX 30PHIITO
Oyxui KOMHAHWHH OW3HECHHH Yill
aXuIUIaraar yJaupaaH YUy yiaX yypar
Oyxmii OyTdwm, yitn axmuiaraa. YYHI
MOH KOMIAHHIH YW aXuularaanm
OpoJIIory TaNyyn (XyBbl1aa
939MIIUTYH], KOMIAHUNH yJIUpiara,
yaupAax 3eBiei, Oycax OpOILOrdI0n
QKMIUIAry,  XOPOJdrd,  399J1YYJIOrd,
HUMJTYYJI9rd, 30XHIyyJdard TIX MOIT)-
BIH XapuiIaar xamaapyyJaaH OWJITOJOr.
Kommanmiin cailiH 3acaryiaibslH  ToI
9JIEMEHT?d]l YHOHY liypapra Oaiix,
WTIAJIIDI, Wygapra, HIdITTIH Oaiinad,
Yp AYHI YHIIYYJdDX, Xapuylyiara Oa
XapuylaH TaljlarHax, XapuilaH Oue
O1es XYHIITrIX, Oalryyiarajaa YHIHY
Oaiix 3apumyyn Oarthar’ yrtraapaa

2 Corporate (adj.). (n.d.). Retrieved October 27, 2020,
from https://www.etymonline.com/word/corporate

3 Corporate Governance - Overview, Principles,
Importance. (2020, April 29). Retrieved from https://
corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/
other/corporate-governance/
JlaBaajrynam (2010) 3acarian y3an GapumTial, HIp
TOMbEOHB! Tailnbap Tosb Ouunr. Yiaanbaarap.
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TOPUIH  3aXHWpraaHbl [THHIUIDIIHIH
XYPI9H] 3acarjajblH qyXall y3d2J caHaa
0O0JIOH TepUHH yaupIJIaraj HABTIPCOH
oaiinar. (T.T)

KOHCEPBATU3M (Conservatism)
Jlamun xa>anuti “com+tservare” yensac
eapanmau  “xadeanrax, xameaaiax”
racoH yrrartaid @pani yr oM. OpaHibH
XyBbCrajgaac  YYIDATOH  HHHTMUITH
YIAMAKJIAAT CITIRIM39H/ TYITyypllacaH
XVIII 3yyHbI cyynasp 6uii 607ICOH Y3371
cyprail. AHIIMHH COTrard  DAMyHI
bepkuiitn “®paHIl aaxb XyBbCraJIbIH
Tyxai 3pranyyman’ OyTIIM 1
KOHCEpBAaTU3MUHH Cyyphb Y32 caHaa,
OGapuMTIANy yaBIT 00JI0BCpYyJICAH.
OpHeAMIHH MMHY YEeUHH TYYX9HA
HUUTMHIH JOBIIMII HOJOOIDK HPCOH
Y32J1 CYypTIbIH HAI' Toji ypcrai 0o
KOHcepBaTu3M oM. Huiirampa rtorrcon
Xapuilaa Hb HUNUTMHIH aMmbpapai,
OpIIMH TOTTHOJBIT XaHTaX dYajax
Oaiiraa 00J TY YHHIT ©0PUJIOX TP TyCcMaa
YHZACIp Hb OYPIH 06pUIIOT 10X HIHH Hcpar
YHUIJIICOH Y33 CaHaar KOHCEPBaTH3M
ramor. KoncepBatuzm Hp Mx Bpurtanu
IIBetinapt G0y rapu 000X ©OPHUIONT
Hb HUHIIMJI TOITCOH X3M XdOMXKI3, €c
CypTaxyyH, co€l, IIANIHBI yJIaMKJIAIT
X3B 3aHILIBIT XOHAOXTYHTI3p
aMbpJIpaliblH  Kamaapaa  XdPAKAIT
Oaiix €croif rak y3mor. Mox ypraxk
OaifraaTaii aJuJl HUITIM ©0PO6 XOTIKHX
y4YupTail XaM29H Y32J1 caHaaraa 3yHpioH
Tainbapiazar. KoHcepBaTH3MBIH Cyypb
Y3211  caHaa: XYMYYC  XOOPOHJIO00
OaifranuifH xam €coop suiraaraii, eep
00JIOBY  TOATIIpUIH  TOrm  Oaijan
Oon  3almmrydt  3yin,  HUArMuiH
30XHOH Oaiiryynant 3H3 suraa OOJOH
TOrm Oalgan 30XHUICOH HHUUIYYIIX

X3J09p33p OpIIMH TOITHOX ECTOM,
XYMYYC YT 30XHOH Oalryymanrtan
3axXupargax, yamaap HUUTMHIH
ynamkinanT — Oadiman  xajaranmarzpax

39par GomHO. J[P9pX Y391 caHaaHA

TYJNTyypiaH XY4YTd3H Tep, HUUTMHUHH 13T
Kypam, yJIaMKJIalT 3JIUTHHH YYpruir
OHIITOMJIOH aBu Yy319T. KoHcepBaTusm
Hb XYH OYp ©0pT HOIJICOH, XaTyy 4YaHJ
TOTTOOT/ICOH Oaiipaa 333113T HUATMUITH
miaTajncaH OyTal, 4YelaeeT 3ax 3391,
4eJIeeT epCeiIeeH, XyBb XYHHH 3pc
TIC ©OPWIONTHHH OOJIOMK I'dIXIICID
NIYY KaMm ECHBI ©epusenTe]] HUTIIA3T

Oaitna. KoncepBaTusMHIH Tron YH3T
3yiJIIC HB O3MX JKypaMm, TOTTBOPTOU
Gaiinan, ymaM KJIadblH Y3271 caHaa

Oeree;i HUMI>M ©OPHIH KaM ECHBI 3YH
TOTTIO0POO XOrKaer I3k y3aar. (S1.T)

KOHLUECC (Concess) Tepuiin, scxyn
OpOH HYTTUHH ©6pUHH OMUHUHH 3]
XOpeHruir  jpa  Oyruuitn  GosoH
HUUTMHUHH Cyyph YHIYHITIST HUATIA
Y3YYJI9X 30pHIT00p TOAOPXOH HOXIJ,
JKYPMBIH ~ Aaryy TIDpidHUH  YHICOH
JP3p  9I33MIIMX, alIWIIax, LIMHIIP
Ouii  0O0JToX, MIMHAWIAH CalXKpyylax
OHIIIOM ApXUHT’ X57HY. MOHTON YIICHIH
XyBbJ KoHLecc Hb “bapux - ammurmax-
MUIDKYYIRX”, “Bapux - mumbkyyinx”,
“bapux - emunex - ammuriax”’, “bapmx
- OMWIOX - alWIIax - LIWDKYYIX,
“bapux - TYpI3CcHdX - MIMDKYYIX”,
“3ypar Tecen OoioBcpyynaax - Oapux -
CaHXYYXKYYI3X - amuriax’, “lnaywma
calbkpyyaax - amumiax - MIADKYYIX
I3COH TOPIYYATIH. (A.D)

KPUNTOTPA® (Cryptography) Xapui-
1aa XoJI000H JJaxb MAIPIUIMHT HYyIUIaX
apra xapoarcan. Kpunrorpad Hb kryptys
(manpmancan,  Hyym)+graphein(6nuux)
TICOH IPTHHUM TpeK YrHIIC rapairtai.
Kpunrorpad Hp erermnuiiH yrtrar
aryyiarsil  HyyX 3CB1  TOArIpUILT
30BIIOOPOINTY I anrmriax 6os0H
TOArIIPUIH MAIITIIICYH 00pUIenTeec
COPTUIMIDX  30pHIITO0P  MOAIIJUIUIT
TYIXYyp  koa  Oyxuil  Hyyluax
aNropuTMaap XyBHPrax 30pHYyIanTTail.

5 Konueccpin Tyxaii xyynb
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WHracHIp KOABIT Talaax aarOpPUTMBIT
MOMIXTYHIDIp XdOH 9 MOIIIUIMNT
yHIIUX OojoMXKryi Oomno. Opuun
yeuilH Kpunrorpad Hb MaTeMaTHK,
KOMIIBIOTEPBIH ~ yXaaH, OJIEKTPOHHUK,
Xapuiinaa XoJ0O0OHBI TEXHOJOI'M OOJIOH
¢usuk 33par omoH canbap JyHIBIH
ormIoNuoia opuaor. Kpunrorpadsir
HaxuM Xydajijgaa, YunTdi TendepuitH
KapT, AWXXUTAJ BaJIIOT, KOMIIBIOTEPbIH
HYYL YT OOJIOH LPruitt XoJa000H ] 6preH
x3panIar. TepuiiH yiln axkuimaraaspg
kpudpTorpadpir  OPreH  XIPATIBAAT
Oereen TYYHHUUIT 30BIIOOPOIITYH
TaWJDK  MBIAIIAIA HIBTPIX OAPCAIIIIC
XaMmraanax maapzara tasurgaar. (/1.3;
Y.JT Hap)

KCEHO®OBW (Xenophobia) “Xenos+-
phobos” racan I'pek yrussc rapanrai,
XIX 3yyHBl CYYI23p aHIJIM XOJIDHJ
“xapuitH Oyly ramaaJx XYyHI3C aiiH,
KUUPXdX” TICIH yTra aryyink Oaiis.
TagHBIHXHBIT  JaiicarHax,  TOAHHUIT
Y39H sjax, siraBapiaH raayypxax
y3auir - xanH3.  KceHodoO  coénbin
YYOHIIC: XYHHIT Oyxuif 7 yHIIOI Hb
OMHOX Yey/199¢3 OBJIOH aBCaH OMJITOJIT
XaH/UIaTrbIH YPIJDKIIL. DH) Hb HY TTHHH
YYyryya 933H TI3X X3T XyyduHcar
CATrHAr’d 0a Xaryy uaHra Jdr JKasrT
Oapuriacan  yJIaMyKJIQJUT — COTIOJITDIHJ
CYyypuJICaH HUMISM INUHI3D MIHIDKHH
upx Oy Upragmir xapiuax capaox,
OOJNTOOMMKIIOX,  TOMPHJ  JTypPrymidx
Oaitnnmaap xanmaxaa xypragor. lammn
LIYTJIT Hb MOH XapuiHXaHJ XaHlax
9HIXYY JalicarHacaH XaHIaraj
xyurdit  Hemeetrdit. Kcenodobu Hb
Tyxainban, napaax Oaljaap WIdPIAT:
I'epmanopobu (repmanrail xonb6ootoit
OYXHHHT  y33H A7ax), xoMmodobu
(WKW XYHCTHHE Xapbliaar JKUTIINH,
TYYH?3C X3T aiix), nu3zamodoodu (JranbiH
HIAMIMHTHYYyJaac aix), aHTUCEeMHUTH3M
(eBpeil HapBIT Y33H SAaX Y337 IIX MIT).
(1.T)
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KYH3 (Confucius, F.XF; nme. 551
- umeo. 479) lwiidy xom33x razap 63
HacTail IpruitH »px gapxran UlymsH,
TyyHuii 17 Hacrait Gara »xHIp SHb
Yuenbl3aii HapbIH 19p Oy Tepik33. Har
HacTail GaiixaJ HbL ST Hb 007 00K,
SITUIH Oycaja SXHIPYYAHUIH XaB4iaraac
00K, OSXMHH XaMT OSUTHHH TIIPIdC
aBcaH OaliHa. SImyy 3ymyyrasca Gomx
Oara HacaHgaa UX aXuwulagar Oaixkdd.
TyyHuii 33pari> Oue qaaH cypanax
9X3JIK33. XHUIIT 3YTr1 Hb aMIKUIITAL
XYpd, 3allyy HacHaac 5XJ3H Yp TapHa,
Mal CYpIT Xapuynaar TYIIM3JI 33paT
QKM XUk 0alkad. UKOyruiH XaaHt
YJICBIH XSIMPaJIbIH Yedp akjiaacaa rapd,
MaBb HAapbIH XaMTaap XATal OPHOOD
XICYYWIdH Y3dI1 caHaaraa sH3 Oypuiin
MYKYYABIH 93191 TAaHUILYYJDK SIBXKID.
XKapan Hacanmaa Hyrarraa Oyual
upx33. Tap yenss Hlyasrmant HoM 6010H
XYBBCIIBIH HOM 33p3T 23D YeHHH yTra
30XHOJIBIH OBUIT COPIIH CUCTEMUUIICOH
Oaitna. KyH3uiin cypraan Hb HUArMHIH
¢dunocodu GomoH Ec 3yilH YUTIIIATIN.
IllaBp Hap Hb OarmuiiHxaa spwua,
cypraansir sMxTraH “Jlynp IOit” Oyroy
“IIYYMXKJINIT — Oryynaun’-uir — Ouumx
yame2:%33.  COHromOr  30XHOIyyZHaac
“Xagap, Hamap”, “Jly MmyxuiiH Hre. 722-
481 oHbI OH JapaaIblH OMUUT” 35pruir
KyH3uilH XWHX?H> eepuilH OyT331
2K y319T axdd. KyH3uiiH cypraaibir
3apuM/iaa IalIkMH X3M39H y3/3T 00/10BY
mamuH oum roM. TyyHui y3311 caHaaHbl
rol aryyiara Hb XYH Oyp eepuiitH
YYyparTi  Oaiijar Terc HUATMUNAT
SPTHHIA 3arBapaap Oairyynaxas 4uriank
Oaifxm3. Terc Huiiram Hb 3axuparu 06a
3axHparjarduifH  YHSHY XapuILaaH]
Tyaryypiaax &ctoi axdd. KyH3uiin
y3a1 caHaa Xsrtax 0a 3yyH Asuiin
yIC TYMHYYIDA MX39X3H HOIeeTdH
0aiix, OpYHH Ye IIJIXUitH Oycaa OpHBI
XYMYYCHIH aHXaapIbIT TaTaX 00IK?). .

(A.ID)
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JIABAHA, NAYN (Laband, Paul, 1838-
1918) T'epmanbl xyynbu. Kenucbepr,
CrpacOypruifH ux cypryyibia Tep, 3px
3YiiH Oarmaap axuiax 0aiB. 1886 oxp
®. UIrépkroii xamtpan «Archiv fur of-
fentliches Recht» xoM33Xx coTryynuiir
yHA3cicoH OaitHa. [1.JIabGann Tep 6on
9pxX 3YHH CyOBEKT, XYYIUIH 3Triasf
XOM29H Y39 TOp CyUIAIbIH YUIIIDINHH
rojl TeNeejeryuiin Har oM. Tep 0ox
TYYHHH THIIYYID3C sIraataii Xycai
30pur, Yil axuiiaraaraii Oue jgaacaH
cyOBeKT axa3. Tap0633p “LIIBabbIH TONB,
“MarneOypruiiH 3px” X5MI3X IyHIALT
3yyHBI 3pX 3YHI CyIalikK, X3BIYYJICOH
Hb OO0 Y au XOJIOOTAONATOH XOMIIH
y3mor Oaiina. [l.JIaGanx XoiGOOHBI
YIICBHIH TyXal acyyJIbIl XOH/IOX SBIlaa
00pee ynupaax €cHbl TyXal acyyIuIbIr
XOHJIOK XOJIOOOHBI TOB 3aCTHITH razap
3apuM cajabapt OypaH 3pxTdi Oalix 60
3apuM caynbapT TYYHHUIIr OypayyJord
cyObekTyya Oue pmaacan OaijanTaii
OaifHa X3M?3H Y39k Oaiixa33. P.I'neiict
00pee yaupaax ECHbl MOH 4YaHap Hb
TOPA XYHIDITIDATIH XaH[ak, OIprajir
Oyuanrryit YHITUIXI]T OpIINHO
X3MIH Y32k Oaiican Gon II. JlaGann
TOp 3apuM  9pX’> Tyclaa eepHiiH
I3C3H 3pX 3YHH Oaiiman Oyxuil moox
TaJblH CYOBEKTYYIDPIPID JaMIKyyllaH
XOPIMXKYYJIHD  XOMIOH  Y3%K  Oaixon.
Tyynnmiir P. T'HEHCTBIH HAIPH aauia
00peo yaupaax ECHbI aHXHBI OHOJIYIBIH
HOT XOM29H Y3191 (A.L])

JIEBUTAH, BEBWL M. (Levitan, Da-
vid M.1915-2011) JlutBax Ttepx, 12
HacaH#aa AMEpHKT MpCAH  OaiiHa.
HopaBectepH uX Cypryyiba cypd,
UukaroruifH X CypryyibJd IOKTOPBIH

33par  xamraamxdd. TepuiiH  oJoH
Oaifiryyiiarax 3eBIIOXeep — aXHIUIaK
Uukaro, KomymObIH uX Cypryynba

Oarmink Oaiika3. TapOrsp apaumiican
yicag Tep Hb apIuWICaH 3apuuM]

cyypuiax TONUNTYH, HUUTMUHT
apnuuincaH €coop yaupaax EcToH,
apqumiibiH - Quiocodu Hb  TYYHHH

3axypraaHaac 4 YHIpT»K Oalix Ecroit
X9MI3H Y33k Oaiix33. DHd y3m3d 1942
oHJ OmucaH “Yic TepuilH 30puiro Oa
3axupraansl apra xsparcan’” (Political
Ends and Administrative Means) xaM39x
OrYYIIAIIR) IPBIIY YK, (A.L])

JINBEPANTU3M (Liberalism) JTuGepanizm
Hb “liber” 3px demee T3C3H yTrarai
JIaTUH rapainTtaid yr. Yic Tep, HUUTMUWH
yia  sBOax  Mam  OJOH  yTrartai
X3pAMIdTAYK UpcoH. Jlubepan OHOJIBIH
yycan xerxmi Hb AHraumitH JK.JIokk,
T.I'066¢, conroxor sauitn 3acard A.CmMut
33par APAIMTIATIH  Xojnboorou. 1776
o1 Anam CMHUTHIH “YHAICTHYYAUIH
Oastyar” HOM XOBIIOTACOH Hb DIUNH
3acruiiH  nubepan OHOJBIH YHACHHT
TaBUXaJ dYyXal YYpar TYHIITIICOH
oM. A.CMHT eepHifH 3HIXYY OyT33111193
4OJIeOT 3aX 393JHMHH TOJ  3apUMBIT
JIIBIIYYJICOH. YT OYTI2I1]] XO0IMOPUIH
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XyBaapb, MOHIOHMH YYCIJ, XIPIIido,
XOeJIMOPUITH XelIC, XOPOHTOH ]
HOTAOX AaITHHH TyXai, ra3pblH PEHT
OOJIOH KamuTaj, TYYHHH XypHUMTIal,
XOPOMIHNAN MOH YaHapblH TyXall aB4
y3caH. JInGepamuyyn XyBb XYHHH 3px
4eJIeer XaHrax YHIIC 00Nl XyBHHH oMY
0O0JIOH YOJIO0T OPCOIIIOOHHH HPX UesI0er
XYJI3H 36BLIOOPY YT IPXUHUI Xyynuap
XaMraajax sBJajl dYyXaJ T»K Y379T.
JIubepan apaumican y331 O0apuMTIan
XYHHH 93pX, 9pX 4Yesnee, ©OpHUiiH
ambJpall, Oycas XyMYYCT3H Xapuiinax
JIYPM33 TOJOPXOIJIOX €c CypTaxyyHbI
Oue maacaH Oaifianm 4dyxajd K Y3/9T.
Wiimp yT y3371 caHaa Hb Oue JaacaH XyBb
XYHHH OMITONTON YHJIICIK, HHUUIIM
Hb 4Y6JI00T XyBb XYMYYCHHH HHHIO3D,
HUNTMUITH COHUPXOJI Hb Oy X HHI HUHATIIAT
COHMPXOJ 'K Tainbapnanar. JInGepan
Y3JIUIH XyBBJl XyBb XYHHH aMbJpasl Hb
HUUTMHITHX29C, 9pX Hb HHUUTHIH 35pX
amraac  JIryypT TaBUIAAAr Ouimo.
JIuGepan  oinroaToop  XyMmyycuiiH
SAMIH  3acrMiH YWD  aXujularaa,
TOAHUN ©OPCAUNHX Hb YHII X3par 0aiiK,
XyBb XYH aX axyiH YHI axuuiaraa
SBYyyJIaxlaa X3H?3C 4 YJI XaMaapax EcToi
XOM39H TON 3apumaa Taiibapiaar.
Byxanmes nubepanu3m Hb XyBb XYHHI
J)KaM E€CHBI XOPITIIIHIIC YYAIITIH yiic
TOp, YAUIH 3aCTUIH dPXYYAUNUT ITYTCOH
HUNTMHUHH aMbJpajblH OIOyH YyXaaH,
&c CypTaxyyHbl 30XHOH OalryyJaiThlH
Y321 caHaaHja TyiaryypiaHa. XyHuUi
#aM ECHbI 3pX OOJIOH MPraHUIl HpXUiir
TYHXarJlaH XaMraajkK, Xyylb &ChIl
JI9UI9H TOTTOOX SIBAJBIT 4yXaldJlaH
Y39T 06ree/ XyBb XyHHUI 91U H 3aCTHITH
9pX Uenee, 3ax 393JIMHH Xapuilaa
0o TOAHMH YJIC TOPUHH 9pX, IPX
4eJeer XaHTaX, HUMTMHIH apAuuiicaH
TOrroioo Oaliryynax Oaranraa OOJHO
r»K Jnbepanu3sm HoMiomor —OaiiHa.
JIubGepanu3MplH TYNTyyp Y3271 caHaa
Hb: -XyBb XYH ©0p06 TYWIBIH YHOT
3ydn, Torm OaiianblH YHIPC OOJHO.
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Toapyynban, xyH Oyp xapuimax
aauiIryi yansaprail Oaiimar. [Hxam9 éc
CypTaxyyHbl XyBbJl XYH Oyp XyyJIHiiH
©MH6 TATHI HPXTI;

* boxrane XyHMHl [oyHaac 4 yiI
xamaapax Xycasl 30pur, Oue jaacaH
Oaitan  dyxan Tyl XYMYYCHIH
UTTJ1 YHOMIIMI, XYCJI COHMPXOJI]
XYHIDTTIITIH — XaHOAX,  XYJI93H
30BILIOOPOX;

* XyBb XYHHUH 3pX 46J100, OMUTIH Oaiix
33p3r Hb CalllIryHd, >kaM ECHBI 3pX
00IHO;

* XyHuH jxaM €CHBI IpXUUT XaMraanax
Hb TOPHUWH LIOPBIH TaHI YYPIT;

* XyBb XYH 0a TOpUIH XOOPOHIBIH
Xapuiiaa rapad XOJILI
TYJTyypJlaHa;

» TepuiiH 3pX MBI Xs3raapiaraMann
IIWHKTIH Oaiina;

* Xyynb HUNUTMUITH Xapuiiaar
JlaBaMraiiian 30XMIlyyJIHa T3C3H Y331
CaHAaHyyABIl OapuMTajzgar yson
cypran oM. (51.T)

JMMUEH3  (Licence) arax wmepmex
Oyl Xyynb TOTTOOMXHHH  Jaryy
JIMIEH3 ONIOXK sBYYIOal 30XUX YHI
QKMJUIaraaHbl TOPIUHT (KHUIID Hb
0aHK, Xy yJUITH SMHAJIAT, XABIIUNHH YT
@)KMILIAraa 39par) XaparKy yIdxsn OypaH
9px Oyxuil TepuiiH 3axupraanbl Oy0y
HYTTHHH yIupajgarelH Oalryyiuiaraac
Tycraiiiaan onrogor 3esmeeped. [larent
OJITOCOH IINH? OYT3311, OYTIArA9XYYHHUH
3arap, TIPYMIrId OyXWid amurrai
3arBapbir Oycaj 9TIradJd/ aluriIyyiax
Oom3onTol eru Oaliraa 3eBIIEOPeII.
JluneH3uir SHTHIH, OHITOH JPXUUH
0a mx Oypan rak anruiaar (I[latenTein
Tyyxai Xyynuiin 3.1.13). Onuroii nuuens
'K IaTEHT OJIrOCOH INMHY OyT?3I1,
OYyTIIrIPXYYHHUIT  3arBap, TIPUMITI)
Oyxuil ammrraii 3arpapbir MaTEHT,
IDPUMIT3? 933MIIMTY  Hb TypaBjaard
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9TIIBAS HATOH 33PAr AIIUTIYYyJaxXryH
6aiix 00JI30JITON, TAPIFHUN YHIICIH A33D
Oycmaa  amumIyyiax — 30BIIOOPIHIT;
anbajaH  JIMIOEH3  TIK  YHIICHHMH
aloynryi Oaiinman, OariiaH Xamraalnax,
XYH aMbIH XYHCHHUH XaHTaMXK, 3pY YJIUIT
xXaMmraajax 39pa3r HHUTMHUHH 3ailamryi
X3parip?d OO0JIOH XYyibJ 3aacaH Oycan
HOXLOJIMHH Aaryy 3o0xuord Oyoy 3px
939MIIMIYM]  30XHUX TeI0ep  Telk
TepuilH 3px Oyxuit OalryymiarsiH
IWUAABIPIAP WIMHD OyTI31], aIurtai
3arBap, OyT93r13XyyHHUI 3arsapsir Oycan
9TIIBR ALIUTITYyJIaX 30BIUIOOPIHIAT TyC
Tyc X33 ([laTeHThIH TyyXait XyynuiiH
3.1.14, 3.1.15). (4.9)

NOBBNAOX (amezan yxyynax)
(Lobbying)  Jlo60umox  Hb  XYBb
XYH, OyJar, OalryysuiarslH — 3yrasc

3aCTUIH Ta3pblH OJOOTHMHH OOMJIOrof
HOJIO0JIOX, ICBAI HPIIAYHH OOMIOTBIT
OypayYJsx OOJOMIKTOW HOXLEOIHHUT OHit
Oonrox xapuimaa oM. Jlo60mmox HB
apaunicad OOJOH JapaHryi I3TIdMUIH
(aBTOpHTap, TOTANMTAp) allb AJUHJI Hb
TYr?sMau Oaiijar yiac TOpPHHH Y3331
6osHO. JIo60M HB aHX XyyJdb TOITOOX
XypIBIH TaJHa YYIHHH OpOOH] XyYIb
TOTTOOTYJIBII  CAHAJA  HOJOONYYJIX
30pMIITOOp THIPHTIN yyn3aar Oalican
SIBJUTBIT XOJIdT OaiiB. JIoOOM Hb anuBaa
yJIC TOPHHH TOTTOJIIOOH] 3alImryit
rapaar y3sra3a axad. 1950-uag oHsl yen
1006ur 3eBxeH AHVY-1 Gaijgar y3armpn
3K cylaauup y3asr Oalican Gereepn
Ux bpuranu, ®pann, ['epmang 1066u
OYJIST, COHUPXJBIH OYJIAT, IaXajlThIH
OYJIT 33p3r OWITONTHIT XIPITIIAITYH

OaitB. Omoxyy oitaronteir Jlatun
Awmepuk, Adpuk, AsuitH oOpHyymag
07100 Y  TYIIOMOI  XOPAIIdIAITYH

x9B33p Oaiina. JIoOOUT epren XypaaTaii
cynancaH OO0JOBY TYYHHH TyXai smap
HOTOH CPOHXHUH OHOJ Tapaaryil OaiiHa.
JIo60u siBarmax OpYMH HOXLEJ] Hb
yJIC TOPUIH OJIOH ypraad Oai[uiblH

TYBIIMH,  aBTOPHTapU3M,  3aCTHUH
raspelH OYT3L Hb TOBIOPCOH, 3CBII
TOBJIOPCOH OyC 3CIX, MOH YJIC TOPHITH
coénroit  xonbooroi. JloOOumox yitn
SBI] Hb TypBaH Ye¢ ILIaTHaac OypadHd.
Yyua: 1) mmwmiiassp raprax XyH, Oyiar
XYMYYCT?H  X0n000 TOrTOOX apra
3aMBII OJIOX, 2) TyXallH XyMyycTai
Xapuimaa Xxolnboo TOrTOOX Yyyn3ax,
3) TOMIHI HONeellex, 3pX MOJIUNT
amuriax aaan oM. OpTHuit I'pek, Pom,
JlyHzan 3yyHBI X3MXKIITYH 9pXT XaaHT
3acarnan, 3CBHXY, opuns yenitn AHY,
A3su, ApukuilH anp 4 yic, XaMTUiH
napanryit gprimTain Xoitn ConmoHrocT
XYPTAI I000UI0X SHIXYY I'ypBaH ye mat
siMap HAr3H Oaiijutaap siBaragar OaiiHa.
AHY-111006u caiiH Xer’ceH Hb TY YHUIT
anban &coop YHICOH Xyyib OOJIOH
Oycan 9px 3yHH OapuMT OUYryyada
XYJ39H 36BIIOOPCOHTIH  X0I000TOM.
JIo60M XuHIAT XYHHHT JI0OOOMCT TdX
Oereex XyBb XYH, XaMT OJIOH, OyJruitH
AIlIUT COHUPXJIBIT TOIO6IDK aKIIIIaJar.
Jlo60ucT Hp TepuitH anbaH Xaardwun,
yaC TepUMATIH Imyynq  XoaOorijor,
TOPUIH YHI aXkuijgaraa, yjic TOPUIH
OpYMHT OaifHTa a)KUriIajar, yJic TepHilH
CTpaTeru, TaKTHKUHH Tanaap 36BJI6ree
oryier, JJ000MI0X aXkJIbI OOJOBCPYYIIK,
30XHOH Oaiiryymax yyparri. Jlo66u
Hb XYH TOPOINXTHHH TYYXHHH SBLAJ
siMap HAOM3H Oaiiaymaap opummk OaiicaH
Y apIUMUIBIH TypaB Jaxb JaBjaraa,
JasiapuuiblH Heneereep 1980-aan oHbl
JyHJI YEeIC IPUYUMTIN XOrKceH OaiiHa.
(K. K)

JNIOKK, XOH (Locke, John, 1632-
1704) Anrnuiin ¢unocoduy, cyprax
XYMYYXKYYIOrd,  OMmupuct  OoJloH
nubepany  Qunocoduiln  Teneesery.
1646 onn BecTMUHCTEpUITH Cypryyibjg
Op3K, yJaMaap LIMIAAT cypard Tyn 1652
o OKchOpABIH UX CYPryyibl 3JICCIH
Oaitna. Tyc cypryyauiir 1656 oHzg
Oaxasnasp, 1658 OHJI MarucTpbIH 39PArTHH
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Tercex 1667 onx Jlopn Duunuiin
(xoxxmbiH ledTcOepu ryH) rap Oyiauita
MY, XYYTHHH Hb XYMYYXYYJIrd
6osicoH. 1668 o1 XaaHbl HHATAIMIIITHITH
rumyyH, 1669 onn TyyHHil 3eBIeauiiH
THIIYYH?3D  COHTOrK?).  1672-1679
OHyyHaJl AHMIMHH  TepuilH 131
Oaiiryyiiaryynaa sH3 OypuiiH anba
xaax OaiiB. Jlokk ¢unocodu, cypran
XYMYYXKYYJI2X yXaaH, TaHUH MOAIXYHH

OHOJI, yJC Tep Cy/UIalIblH caindapT
xamaapax — OyTIdIyyAa  TYYpBHXKI).
TyyHuii ~ OyTI2JHHTr  XOXKMBIH  HX

cotrarunpg J. FOm, U. KanT Hap enznep
YH2IICHH. JIOKK TOpHIH YYCIHMIHH TyXan
IPPI3HUN  OHONBIT  YHAICIATUYIHITH
wor. Tep Hp XyHHUH aMb Hac, 9px
4e1ee, ©MY 3dp3r KaM ECHBI JPXUUT
XaMraajaxbelH TYJJ JI YYCCOH XOMI3H
y3»k ©OaiiB. TwitmMdd¢c TOp Hb XYHHH
9pX  Yejeer  xamraajgax — 3apuyuMa
YHIACIOH Oaiiryynargax €ctoi axnd.
XoIUHra’p  YHACOH  XyyJdbT — XaaHT
3aCTUilH Y3371 CcaHaar IIMIKIAT Oalican
y, XaaHjJ TalarHajgar WproHuH 2px
3YWT HMWITMUHH TyXail OHOJNY IOM.
Top0633p TepuifH 3pxX MILIHUT Xyyib
TOTTOOX, I'YHIDTIIX, XOJO0OHBI X3MI9H
XyBaapwiiax caHal [IBIIYYJDK OaiiB.
JIokK api4uiIcaH XyBbCTaJbIH OHOJBIT
0OJIOBCPYYIDK TapaHryHiIard/ibiH 3Cpar
00COX apA TYMHHH SPXHUIT OHOJIBIH
Tajlaap YHJIACIAH, sMap HOT IIALIHbI
JaByy SpXTIH OalXbIr 3CHPIYYLIXUIH
33p3rId3 CYM  XHHOWHT  Tepeec
Tycraapiax Hb 3yHTa# rax 6aii. [llanrasr
XyBbJl AMap 4 MIAIIMHJI TIBYIIPTIH
XaHJaxX 3apuUMBIT CypTaTUMIDK Oaika).
Tapasp m93p Aypracan acyymryynaaap
onon 3oxuon (1689. A Letter Concern-
ing Toleration; 1690. A Second Letter
Concerning Toleration; 1692. A Third
Letter for Toleration; 1689/90. Two
Treatises of Government; 1689/90. An
Essay Concerning Human Understand-
ing; 1691. Some Considerations on the
consequences of the Lowering of Interest
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and the Raising of the Value of Money;
1693. Some Thoughts Concerning Ed-
ucation; 1695. The Reasonableness of
Christianity, as Delivered in the Scrip-
tures; 1695. A Vindication of the Rea-
sonableness of Christianity) OuucsH Hb
a4 X0JI00rI0ITOM X9B33p OaitHa. (A.L])
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MAXKOPUTAP TOITOJILLOO (Majority
system) OIOHXBIH caHalaap COHTOX
Oyloy  MaxopuTap  TOITOJIOO  Hb
HUXIBWIDH HAI MaHJaTTall ToWproop
COHTYYJb SBarAJar OHIUIOITOH. DH?
TOTTOJIIOO Hb JAOTPOO  Xapvbyauzyu
ONIOHXbIH, OHSUUH ONOHXbIH, OUUIIHX
OJIOHXbIH ~ CaHallaap TOCAH  T'ypBaH
XyBuibapTait.

-Xapvyaneyu OJIOHXbIH-COHTY YIIb]|
OpOJILICOH HOP JIBIINTYIIC XaMTHIH
HX CaHaJ aBCaH Hb SJIAJIT Oalryyiar.

-OHeutin  OOHXLIH-HIP  ADBIIUTYAIIC
50-mac gP9m  XyBUHH caHad aBcaH
OaiixbIr maapaar. OH> OOJ3JIbIT allb HAT
epcenierd XaHraaryil Toxuonmonm 2
JIaxb IIATHBI COHTOJITHIT IAXUH SIBYyJIHA.
OXHHUHM IIAaTHBI COHTYYJBA XaMTHIlH
WX CcaHal aBcaH XOEp HAP JIIBIINTY
Jlapaaruiii MaTHbl COHTYYJIbJl OPOJILIIOT
3apUYUMTai.

-quitndHx  0NOHXbIH-HAP A3BIIMTY/I33C
60-aac 1AM XyBHIH caHald aBcaH
Oaiixpir maappgar. DHY  XyBHIOap
MPAKTUKT TOIUAIOH XIPITIIATAIAITY .

CoHryynuiiH Torronmnoo Oyp aaByy 0Oa
cyJ Tantail. Maxxopurap TOITOJNILOOHBI
XYBbJI COHTYYIHHH Yp AYH Hb IIyYA
rapjar, UpraadJ OUJITOMIKTOM, 3aCTUNH
razap TOITBOPTOH aXHWJIAX HOXIOJ
Oypmox  OOJNOMKTOM  39par  JaByy

TanyyAaTail. XapuH HIp IIBIIHTYIIIC
XaMIHHH ux caHayaap SUTAIIT
Gaiiryynax 3apyiM Hb MUPI3IUHH CaHa
II9T/9X, CAHAJBIH 30pYYTdH  sutaiT
Oaiiryymax, yyH33C OOJIK OJIOH TOOHBI
COHTOTYMJI TOJOOJONTIYH YIJIBX 39par
cyl TalyyaTal. MeH COHIyylIuiiH
TOTFTOJLOOHBI  Yp  AYHI  HaMbIH
TOTTOJILIOOHBI TOJIOBIINI, TOPUHH 3pX
Oapux  Oaiiryyiaryyaax  epceiaex
yajBap myyn xamaapanrait. (51.T)

MAHJAT/XYYNb ECHbl Teneenex
3PXUNH BATAIITAA (Mandate)
“Mandate” wp Jlatua xsmHHE “man-
datum” Oyroy "kommce, Tymaan"
yrasc rapantaid.  XoKM00  YruiH
yrra Hb '3axmanra, yypar Xyiasax’
ra»k Tainbapnargax O0JCOH. DHY Hb
XOH HOTOHJI sIMap HOT 3YHIUUT XWX
9pX, 36BLIeepeN erex Yiun sBuTal
X0JI000TOI. ©epeep X3103I5, HAr XYH
HOTOO/I OOPHHT Hb TOJOONeX, TYYHHH
HOpDHIIH ©MHeec YW  axuuiaraa
SABYYJIax 9pX OJrox YHJIIAI (Teseenex
9pX). YJIC TOPUITH IIHHKIIX YXaaH] “apa
HPTIUUT Teneenex” TaX yrtraap 1796
OHOOC IXJIPH XOPIMIICOH.! Viic Tepuiin
XyBbJl MaHJAT Hb COHI'OI'Ya00C YJC
TOPUJIO] OJATOCOH 3pX oM. COHTyyInitH
Yp AYHI, YHIMIDXYH sutant Oaiiryymican
HOXLOJIJI IMIMHAIP COHIOIJICOH 3aCTHiH

1 Mandate: Search Online Etymology Dictionary.
Retrieved ~ from  https://www.etymonline.com/
search?q=mandate
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razap, COHIOTACOH  TeJeeJerdasein
TOIOPXOH 60171010 XIPITIKYYIIX
MaHAaTTall OOJICOH T3K y313r. Men
3aCrUifH  Ta3pblH YHJI aXuJlJlaraaHel
COHTYYJIHMIH  XOOpOHJOX  XyTramaar
MaHAaT (3px Oapux)-pIH Xyramaa TI3X
Oyroy TyxailH 3acTMiH razap LIHHIID
COHTYYJIb 3apJlacaH TOXHOJIJOJ “IINHD
MaHAaT” maapjaigaratail 60100 X3M33H
sipbaar.’ [9x193 60110ro GONOBCPYYITK,
XIPAMKYYIdX  3pX aBu Oaifraa Hb
TYYHUH JgaracaH yypar XapuyIularsir
nraapaiar. DpX 3YWH X3paridoH MaH AT
IOATHIT TONIOONerdyuiiH Xyynb ECHBI
ryaruir OatancaH OapuMT OHYTHEAT
oitnrozor. MaHaar HB NapIaMEHTBIH

TUIIYYHUH  OypsH  9pX,  YYpruiir
Xyynuap — TOAOPXOHICHBI  Oaranraa
0O0JII0T. Tyxaitn6an, apaUuIIcaH
OpHYyJaJl MapJaMEeHTbIH T'MIIYYHHH

MaHZJaTaJ T3AHUH XalJaIryi spx, yin
a)KMIIJIaraaHbIXaa TeIee aBaX XaHTaMK,
COHTOIYMJITOH XapblaXx XapHiLaaHyya
Oaranraaxxcan Oaiigar. MoHros YIiChIH
YHzacoH xyynpa YicelH Mx  Xypiblz
THIIYYH Hb apJ TYMHUII 3714 MOH 0erees
HUHT MPIIH, YJICBIH AIIMI COHUPXJIBIT
9PXOMIIPH OapuMTalHa XdM39X CaHaar
tycracas. (T.T; 51.T nap)

MAHNAWNAN (leadership) Leadership
YTCUUr MaHIainall, MaHiailnax IIHHX
[3COH  yTraap OpuyyDK XdpIrididr
00JI0BY 93X XdIMHr Hb Oaliraaraap Hb
aIINTIax Hb A109T. MaHIaluIbIH cTI
CyJUIall, CypraH XyMYYXYYJ3X yXaaH,
yaupaax yp yaaBap, XYHHH 3aH YHII 30par
OJIOH COHUPXOJTOW CHIBUMI XamapcaH
cymaraaxyyH. XyH-30pUIIr0-HeJeese
I3C3H  TypBaH 3YHIMHH  XypasHA
MaHJainard-jarajiiard XOEPBIH
XOOPOH/IBIH Xapuiillaa, XapuilaH Y
QKWIAraaHJ JyH LIMHXHAITIY XUHX
3aMaap MaHJIAJUIBIH acyyUIbIT HIIYY
CYH3THA OWIToX 6010MKTOM FoM. [9X 1193

2 Jasaagynam (2010) 3acarman y3a1 GapuMiian, HIp
TOMBEOHBI Tailnbap Top Ouuur. Yiaanbaarap.
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MaHJIalJUTBIH TOJOPXOIIIONTYYIBIH
HUNTIIAT ITTHKYYARNAT HATTI3H
Y3B2JI MaHJaiian Hb ‘MaHjaiiard
001007 TYYHMH JarardjiblH  COIDI,
X3pATLd3, XYCdI, HWTII  Halasap,
COITTIT XaHAMXKTail Oaiigan Oyroy XYC3H
XYI99K Oy# yp JIYH 39pTHHT TONOeJICoH
30pHIITO,  3O0PHITYYHABIT  XaHraxasn
MaHJIAWJIarduiiH ~ 3yr33c  JarardJielH
YW aXWiIaraaHj HeNeeneX XYHHH
HUUTIAT YHIADT I0M” T2 TOJOPXOMIIK
00THO. DHD TONOPXOMIJIONTBIH XYBBJ
XYMYYCHHI  ‘30pWiIro -  XaMTbIH
axuiiaraa’ MaHiaaizaxan Xyprauar ‘yp
yajaBap, Hellee’ Hb anbajiaraap OuIl
XapuH callH Jypaapaa XHHXdJ TYJIX3I
Oosjor. Mamaiinary jgarardaa eepHitH
Xyca»k Oyit apra 3amaap axuiUIax
XOMOXKIIHA XYPTAI HOJIOOJIOXUIH Ty

30pHIITO,  COAI, OPXIMIDH X
3YHJICHMHT  Hb  Jarax  MepIeXHur
ypuanagar. OHY ypHANTBII Jarardup
XYJI29H 36BIIOOPCHOOD TOAHUN

XOOPOH/| XapHJILaH allIuITail Xapuinaa
Ouii Ooipk, MaHnainary, jgarard Hap
anMBaa YW aKWUIaraaHJ XaMTpaH
OpoNumOX AXAdr.  Mannainan  Hb
30PHJIITO, YUTIIAI OYXUil OOJNTOX, UTI3I
YHOMIIWI, XYCAJI COHUPXJIBIT TOPYYIIK
XYJI99H 36BLIOOPYYIIIX, 3P XYUUIT OHit
0011T0X, OYTI2I14 CAHAAUUIITBIT IDMKHUX,
XaMTHHH dYyXajdl Hb HUTTIIIUNT Ouit
00JTOH, Xaaranaxaa opiuHo. TuiiMidC
MaHIaigan  Hb  ajxbaH  Tymaasijg
TYJNryypiaH Oaiiryysiara axb
XYMYYCHHTr anbajaH 3axupaar papra
oytoy menexep (headship)-3sc surraarai
Gaitnar. (L./1; I'b Hap)

MAPKC, KAPN XAWHPUX (Karl
Heinrich Marx, 1818-1883) l'epmanbl
¢dunocoduy, yic TepuiiH 3auiiH 3acard,
KOMMYHHUCT Y32J1 CaHaar YHAICIArY.
Kapn Mapke, Makc Bebep, 3urmynn
Dpolin 33pIr 1MEOXOeH XYHUUT OpYUH
YeUHH HUMTMHIH LIMHXKIOX yXaaHsbl
aprasyi, y3»J1 caHaaHbl CyypUIT TaBbCAH
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CHTIArYMJ XOMI3H y313r. Mapkc BoHH,
Bepnmuanit mx Cypryynpn cypainiaH
XyynuiiH  OONOH  BIUHH  3acrHitH
6010BCpOIT 333MUIKII. T'erenuiin
¢dunocoduiin Heneesen nop purocodp,
9pXHMHH cynanraa xuiik, “Jlemokpar 6a
OnukypblH Hatypduitocoduitn suraa”
c31839p 1841 o Menunitn ux cypryyiba
¢unocoduiiH yxaaHbl JOKTOPBIH 33p3r
xamraamxdd. Tyxaiia yeuiin [Ipyccuiin
XaaHT 3acaryiaiTail  y321 caHaaHbl
30peII0OHTIH Oaiican 6os0x00p
UX Cypryyipn Oarmuiax COHHPXJIOO
OpPXMK, YOJIOOT COTTYYIUHIH aKJIbIT
JarHaH 9pxydx 6ok, K.Mapke
1847 onn IllynaprauyyasiH X0Ja000HT
(xoxuM Hb KoMMyHHCTYyIBIH X010600
00JICOH) DHIEIbCUIH XaMT THIIYYHI3D
ek, 1848 onx KoMmMmyHHUCTYynbiH
TOB Xopoor yauppax Oalican Gereen
Tp yena anmapT “KoMMyHHCT HaMmblH
TyHXar -mir  DHTeNbCTIH  XaMTapd
30XxMOcoH. 1864 onx “OnoH  yJCHIH
XHIT4IbIH HOXepnen” Oytoy Harayrasp
WHTepHanmoHambIr Oaiiryynaxan
HUIPBXTOH  OPOJIOXK, yIUpAard Hb
6aiiB. Harmyrs»p WHTepHAIMOHAIBIH
“3oxuoH Oaifryynantein TyHxar”, “Typ
OypaM” 33p3r OJOH OapuMT OWYTHIHT
6omoBcpyyimka. 1949 onn xoép naxe
9X OpoH 000X AHIVIMJ CYYypbUIHH
HacaH 3I3C  OONTIO0  aMbaapudd.
Mapke:  IMIMHXIDX — yXaaHbl — OJOH
canbapT xamaapax C3ABI3P OJIOH Oy T3
TYYpPBHCHBI JOTOp XaMIHilH anjaprai

Hb KalUTAJINCT HUUTMUHT  OYX3ij
Hb IMMHXKWICOH “Kanuran” 30Xxuon
oM.  Thp0a3p KamuTamuzM  MeXex

KOMMYHH3M Oyil OOJOXBIH 3aiJIuryir
HOTJIOX OPOJJIOTO XHUXUHH 33p3TIdd
HIMHXKJIDX ~ yXaaHbl  OJOH  candapt
Xamaapax apra 3yHr OoJIOBCPYYIJIKI).
OpunH yes 3auitH 3acar, COI[UOJIOTH, YJIC
TOp CyaJaauJblH XaMTUHH OJIOH yjaa
3L aBaar 30xuod om. (A.1)

MACJIOY, ABPAXAM (Maslow, Abra-
ham Harold, 1908-1970) Yxpaiin
rapanaTaif, AMEpPHUKHHH COTI3I 3YHU.
BuckoHCHHUI WX CYpryyJauur CcITIAI
3yH4d MAIprakiaddp Tercced. 1931 onpg
M3PrasKiI33p33 MAaruCTPhIH 33p3T aBUI).
Men 91 co1899p3>  KomymObIH  HX
CypryynbJ cyaairaa Xuikas. pnxuiin
2-p paiiHbl  Japaaraac  9XJOH TP
YeuitH c3Tran 3yHuauiin apra OGapuiig
IPraI3MK IXDICHIIP XYHHUH COTTINUNH
Tajaap ILIMH® YUV TrapracaH 0Oa
TYYHMHID? TyMaHHCT COTIDJ CyJuial
XOMO3H  HApIK33. Macimoy XyHH#
XOPOTLPOHHUH TaBaH MIATIANT OHOJBIT
0oJI0BCpYyyJICHAaapaa ajijapraii OOJICOH.
I'ymanuer cotran cymnan: 1) XyHuid
OIOOTHHH YHII a)KMilaraa Maml 4yXai.
OHrepceH YeHHr MIMHKIIX OOJOH
UPIDIAYHT TaaxX T'K OPOJIAOXBIH OPOHJ
9H]I, 0J100 Oairaar MHWHXKJX, 2) CITIII
CaHAaaHBI XyBBb]] 3PY Y OallXbIH Ty XYH
caiiH, MyYy, ajJib 4 YIJ a)KHJIJaraanbixaa
TOJI0e Xapuylyiara XyJidax, 3) sMap 4 XyH
“XYH” MOH 00JI0X yupaac J1 YH? [PHATIH,
sMap 4 Myy YHa xuiicoH Oaii, Top Hb
YI XYHUH YHD IDHUHUT YIYH XUHXTYH,
JIOPOBT, aMbJPAJbIH SLUCHHH 30PUITO
0o OMe XYHHIl XyBbJ] ©COXK XOI'KHX
I3COH  Y3dJ CaHaaHJ TYJITyyplajar.

(A.L)

MATEPUATINAT YPAMLUYYNAN
(Extrinsic  rewards)  Marepuannar
ypaMminyyial Hb HII TallaaC XYHJ
JlyTaraax Oaiiraa Marepuaiar
X3pArIP3r  XaHrax, Heree Tajaac

MaTepHalIar 37 3YHJICIIp XYHHH COTIII
CaHaaH/ HOJOOJK COTIAI 3YHH XaHAMXK
erd HMIdBXXKYYJOX HOJOeJUINIH apra
x3parean oM. llanuHruiiH HAIMALIRIL,
OOHyC, OOpIyyIaNThIH IIATHAIT LHATHH
DX 33p3r OOAMT XAIMIKHUIIXYHI[ 3YHIIC
Marepuaiar ypamuryyiaanj OarraHa.
Marepuauiar ypamIyyJuiblH TYT39MAJ
x3109p Oonm MeHre. XyHA MOHTeOHHIT
X3paridd OaiiHra rapy Oaiinar, Tap Oyp
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MaTepHaiar 31 3YHIcIp XyMmyycuitn

X3P3TIR3HA TaapyyJiaH [IarHasx
yaaaarryu. Menreep  marsaracan
XYH ©0pTee XdIPIruddTdi 3yHiand aBu
MaTepuajylar  XdpArhP3riad  XaHrax

3aMaap C3TI31 3YHH XaHaM)K aBHa.
VYaup #b MeHTe 0011 OalryyiIarelH erd
yajax LOPbIH raHl YHI4MIrss caiTtai
eneery oM. JKumms Hb, GaiiryyiarsH
3Yr?sc aXwiTaHA, “DH3 OHBI AXKJIBIH
TOJIOBJIOTOOree OUEINy YIIK a)KuilIaapai.
Toarean yamaiir Omj uiyy XyHIdJbe”
I3K XdJPX aMapryil. Xapun TyyHHH
OpPOHJ “XOP3B YU 9HD OHJI TOIOBJIOCOH
TOJIOBJIOTOOr00 XaHTaX aXUIIaBal,
S MsHTaH JOJIJIapblH IHarHaj XYJI99K
Oaifraa 1myy” T2k XOJDXd4 HIYY
xsutbap  Oaiimar OaiiHa. XapBapiblH
busnecuitn  Cypryyauitn  mpodeccop
bpaiitn  Xomn “matepuaruiar  G0JIOH
CITI1 CaHaa [PMIKJIAT ailb alb Hb
©OpUIH TOCOH a4  XOJOOTIOITOH,
QXKMITAH HY XO€p ypaMulyyJUIbIH alb
AIMHJ Hb COIILKIANT 1%kd3°. Tarmsa u
HUX3HX OalryysularslH ypaMIlyyJUIbIH
CHCTeM]I MaTepHajular ypamulyyJulbIr
Tynxyy ammwmriagar Oaiina. [llarnan
YPaMIIYYJIBIT XaMT OJIOHJ OJITOXJI00
Oaliryy/utarblH ~ allUIT — aXKuWjularaa,
OM3HECHIH XOIKWJ, aMIKHITAJ XaMT
OJIHOOC OpYYJICaH OOIHUT XyBb HIMPHUIIT
Hb YHJDCIOH QXJIBIH TYHLITIDIUNAT
caibkpyynax XOILYYpar 60JiroH
ammrnax He 3yirai. (L./1)

MEHEXEP (Manager) Xamt OJHBIT
30XHOH Oaifryymax 3opuiro Oyxuii,
QKIBIH TYHIDTIOIUNT XSHAH Tyclax,
yIUpAAH 30XUIyyJlax yypar Oyxuii
QKUITaH oM. baliryynnarsin 30puiro,
30pUIAT  XOPATKYYIIX ©1ep TYTMBIH
TYHLDTIX YHJI axuijgaraar MeEHEexXep
30XMIYyyJHA. 3ax 393JMHH  DIUIH
3aCTUMH OHOOIMIH HOXLOJJ a)MHuUIax
MEHEXEp Hb MIPIIKINHH  OHIep
TOBIINH] 02ITIArACOH yaupaax,

3 I'yitarramuiin - yimpanara. Opuyynard H.Xam6ar,
Cyyn Cysn XXK. Viaan6aarap, 2015, x. 23-25.
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MaHJaligax waaBap caiTail yarapioH
qyypaidinan y3yyisx uaaBap Oyxwuii
YIIr3p KU XYH OaiiHa. MeHnexep Hb
XYBUIHH 30XHOH Oaifryynant, LaruiH
MEHE)KMEHT caiTaid, anbaH OWYHT
XOTIIeX, TeJIeBIOX dYajaBap Oyxui,
XapbllaaHbl COENTOH, Oaraap axuiuIax
yajaBapTail, rapcaH 30pwIMNUr myypxai
apwirax, ypbIuWiIaH COPrUIIXUNH
33PATI3 MIPIIKIIUHH OJIOH aXJIBIT 6718p
TyTaMJ HAI3H 33p3r TYHIPTIIX 4ajaBap
Oyxuii XxyH Oaiimar. MeHexep XYyH
J193pX IMIMHX YaHApyYyABIT eepTee Ouit
Oosroxox yWraryi - xeIeimMepiexeec
rajiHa MdIPIMOK OOJIOH CITII CY UIAIbIH
MAUIT  maapparagar.  TesemieceH
QXWJI, aKJIBIH XyBaapwIalT Hb ajluBaa
QKJIBIH TON 1eM 06ereej XaMThIH
30pPHIITO, 30PUITHIT OHENYYIIXUHH Ty
XYBb XYMYYCHHH XYYHMH YapMaiJIThIr
30XMIYYJDK Oalimar yaupuiarslH MeH
YyaHap MEHEXePT HABT LIMHIAICOH Oalx
&croii Oaiinar. (A.D.1m)

MEHEXXEPUANU3M (Managerialism)

OH> Hb YICHIH calbapblH MIHHD
yAMp/UIATBIH Y331  caHaa  0ereej
“MEHEeKMEHT” TI3IJ3X TOHOPXOH yiln

aXwmaraa TepuiiH OOJNOH XyBHHH
OM3HECT aJMi  XOIPATJIAIAMK  OOJHO
I9COH OWITOATON TyAryypiajaar. DHd
Hb OpUBIH XSHANT, Iyp3M XKypmaac
TaTraisaxk, rapublH XIMKYYD,
TYWLDTIONIMIH  30pUAT, XapUyLJIarblH
TOTTOJILIOOH/T YHUTJIDX, MEHEKMEHTHUITH
XSHAJITBIH 9PX MOMIHIT IIHIDKYYIDX,
TOCBUUH XOPOHTHIH VP OTrOeXHIT
yyXaJuuiagar. OHd XaHjajara Hb TOpuiH
Y axuiaraar  yHIABIpIdIHNHH
YHI SBIl I3X 06reeja OpIOA YHUITIICIH
yAUpAJlaraac  Tarrajizax,  30pUIIro
JIPBLIYYJIK, YP LY HAXSHAITTABUX CAaHAAr
WIDPXUUIICIH. MeHexepHaan3MbIH
30pHJTO Hb QXJIBIH Yp JAYH OOJOH
TOCBUITH  XapHyIUIarbIT  XOCIYyYJIaH
3axMpraaHbl Y axujuiaraasl 3apial
x3MHIX91 auxaapaar. (T.T)
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MEHEXXMEHTUAH TYBLUMH  (Hi-
erarchy of management) Cucrewm,
OaliryyyularslH — yaupaiara acyy.uibir
XN BIPIIIXIA 30puyJaracas
OJIOH TOPIUHH aXWi, YUl YYPruir
XIPArKYYK  Oyit  ambaH XaardabH
XYYUH YapMaWITBIT ysulgaar LiaTian
Oytoy TyBmHH. bBlopokpaT OHOJBIH
JIaryy TepuilH Oaliryymiara I33p33c
JIOOII YHUIJICOH 00CO0 YMITIIA Y
Q)KMJUIaraaraa TeJIOBJIOXK XIPIIIKYYIIH).

WX5HXA29  MEHEKMEHTUHH  TYBIIUH
Hb TNHpaMUATal TecT i ©Oa 3HD
Hb CHCTEMUIiH, WHCTUTYLHIH,

OaiiryyJsuiarbi, OaiiryyJaarsin
HOIKUIH TYBIIMHJA TOXOPXOHIOTJOHO.
(I'B)

MEPUT 3APYUM (Merit principle)
MepuT 3apuuM Hb Yp alluUr, Yp JAYHTI,
mryzapra  XyH Oypa  HI99ATTOH, yic
TOPUIIH OpOJLOOTYH, yp dYaaBaprail
anban xaarurail Oaiix TepuiiH anbaHbl
Torrosnoo. II.  “wamaxyiiH 3apunm
/MepHuT/” Hb MPI3HUUT TOPUITH anbaH[

COHT'OH IIaJITapy yJK TOMUJIOX,
40J100J10X, AXKITBIH TYHLTIAIMNAT
Hb  YHI3X, [3BHIYYJISX, IHarHax

ypamiyynaxaja XyBb XYHHH M3JUIOT,
0O0JIOBCPOJI, MIPI'HKUI, MIPIIMWI, yp
YyajaBap, TypLUIara, axJbH Yyp JAYHJA
TYJITYypiax CHCTEM oM. MepuT cuctem
Hb TOPHITH aj0aH Xaard/bIr yJjac TOPUITH

Xx01000  Xamaapriaac — WIYYTIHrIp,
TyXallH aXJBII TYHIDPTIIX dYaaBapbIr
Xapraji3aH  COHTOH  IIairapyyiax,

KW aBaxX Yiun siBIl 0Oereeja CHOMI
CHUCTEMMHH HCpar caHaa aryyJjjar.
OHAXYY CHUCTEMHUHH 3apuMbIl “MEpHUT
Oyroy uagaxyiis 3apuum’ rau3. “Meput”
Hb “TaBbsa 3YTraJ, YaHap 4yaHcaa, caliH
Taj, XYJI99H 36OBIIeeperjceH Oaiinan”
YITHIT aryyJsjar 6eree XyHUi HOOHIH
TyXalJl 9H? OMITONT Hb TOPHITH aluBaa
anbaH Tylaajja TYYHHH 30pUiro, yii
aKUIIaraar X»3parKyyadXxs/ 3aliamryit
XOPITIITIH MIANTYYyp LIaapaiaryyabir

OyX Tajlaapaa XaHracaH XyH TOMUJIOITIOX

yitn  sBOBIr  midpxuingert.  Meput
CHCTEMHIH 3apUMyy>:

e Akmnn  aBax, ambaH  Tymaan
IPBIIYYIDXJ3Y HIIITTIH, IIydapra

OpCOIII00HUI 3apUMBIT OapUMTIaxX

e AxunTaH OOJOH aXWJ TOPHIIOTYION
TOTII, HIyAapra XaHaax

e Vxkun  TepnMHH  aXHIJ
X3OMJKI3HUH NAIuH OJTOX,
TYHLPTAIMNAT ypaMInyyiax

aJqniI
AXJIbIH

o Illymapra GaifjsIBIH 3PX3MI3X, OJIOH
HAWTHIH alllUT COHUPXJIBIT Xapraisax

* AnbaH xaaruipll yp AYHTIH, yp
alMrrai yampuax

* AXHITHYYIBIH aiuBaa acyyJIbIl
MIUHI9XO (AJIMH HIMIX, OyypyyJax,
mIarHax, MUATrIX, anbaH TyImiaas
JPBIIYYIRX, Oyypyynax, xamax TIax
MO3T) @XJIBIH TYHIDTIAIUIT Xaprai3ax

» bBaiiryymnarsin  00J0H XyBb XYHHH
TYAIDPTIIUIT calKpyynaxblH
Ty QXUITHYYIBIT OalfHTa Cyprax
XOIKYYJIIX

* AXHMITHYYIBIT YJIC TOPUHH ceper
HOJI0eIJIeeC XaMraauax 33par 00IHO.
(I'b)

MEPUT CANH YINC, YANUYUNr33
(Merit goods and services) Meput yruitn
yTra Hb CaiiH, Martaaj XypTdoX yaHap,
9CBAJI SIMAp HAT 3YHITHH Xapbllyyiaxan
aByy TalbIl WIDBPXUIIHI®. Meput
CallH Y#JI, YWIUWMAT?D Hb HHATIM]I
OPIATTIN, Yp Oreex OHIepTIH Xdauid
4 3ax 3934 OypIH Xypu uaajgarryi
Oapaa, y#mumiar» iom. Mepur Oyc
9/, YHIYMIT3d Hb YYHHH 3cpar Oyoy
Xsi3raapiaaryd  TOXMOJNJONJ —XYMYYC
X3T WX XOPAMI3K O0JI0X, HUUTMHITH

4 J.3ymbopamixam: “Monron YicsH Tepuiin anbaxs
MEPUT 3apUMBIT TOIOBLIYYIIX Hb", Topuiin 3axupraa
cartryysn, 2011 ousr Tycraii gyraap (18), x. 26.

5 J.Baiirainb: “Tepuitn anbaHbl TOITONL00”,
Vraan6aarap 2017, x. 12.

6 Cambridge Dictionary, https:/dictionary.cambridge.
org/dictionary/english/merit
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XOp ypUIMT HUXT3i Oapaa, yHI4HIT?
(TaMXH, apXHUT XOTPYYIOH XIPIrJdX
IPX MA3T) oM. Mepur 6a meput Oyc
Gapaa, YHIYHIIT9HU ] HUHIM]I
Y3YYJIX Yp HONOOHUN ylIMaac TOPUIH
oponnoo 0apaa, YHIYMIIIAr Xypraxsn
maap/Jaratai Gaiiar’. Xoparnmd
Hb HHUIT3MJA Yp ereexkee (rajgarmiaa
9epar  HONeeJeNl) Oermer Ik Y3197
Oapaa, YHWIYHIIT?d Hb X3PAIIATYIHITH
0OpCAUIHHX Hb XYCCOH XOMIMKIIHIIC
xamaaryii ux Oaiinar. bapaa, yimamnras
Hb rajarmiaa 3ep3r HeIeeJUTUHr Ouit
Oonromor 00N TYYHHHI MEpPUT Tk
aHrMpKk  OonmHO.  3acruifH  raspblH
OpOJIIOOTY#H TOXHOIAONA XYBb XYHHMH
COHTONT Hb  0apaa,  YHIYHIrIIT
XaHrajaTTai XYPrax qagaxryia
XYpraxk, rajariaa 3ep3r HeJIeesuuiir
ouii Oomromor. Wiim wmeput Oapaa,
YHITYHIIT9H]T TOPOOC 11y Yy OOJIOH Iy Y
Oyc TaTaac eruer, 3CBdJI YH) TenO0epryi
onropor. Tep, XyBHHH XOBIIMI aib
agb Hb MepuT Oapaaraap XaHrasjar.
Tepeoc  xamamykaap  JaMIKyyJICaH
Oapaa, yHJIYHIrIr MEPUT 'K OHIIT0XK
6osHo. JKumm» Hb, MPraAdj amurrai,
mraapasarataii Oairaa 3ywiauiiH Tanaap
3aCrMHH ra3ap Hb XJPIIJIdrYaAddC HIYY
CalfH M3ID3JIJITON 'K Y3397 IIUHABID
raprax, HUNUTMUIH amruiiH yyaH’ac
TyXaiH XdPITJI9T XaHTaXbIH TYJI OYSTHT
cailH y#n y#, YHIYHIr?r Xyprajor.
Kunms Hb, 3aaBan Oara 0o0y0BCpOI
333MIINX, XYYXIUUT BAKIUHKYYJIax I'3X
matd. (A1)

MKFPEFOP, AYTNAC (Douglas McGre-
gor, 1906-1964) AMepuKUitH HUHTMUITH
cotran cyanaad. 1935 onmn XapBapabin
UX  CYpryyiabJ — JOKTOPbIH  33por
xamraaimk, 1937 onooc MaccauyceTchlH
TEXHOIOTUHH HHCTUTYT3I — aXMIIaK

7 II.MaBaamynam, 3acarmaiblH Y331  OapuMTial,
HOp TOMBEOHBI Taiinbap Toie Guumr, Glossary Of
Concepts And Terms In Governance, 2010, x. 62.

8 Oxkcdopn nmaBnax, https://www.oxfordreference.com/
view/10.1093/0i/authority.20110803100151458
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axancaH.  Toup  Oycam  XymyycTai
XaMTpaH YHJIIBIPIIUIH XapHilllaaHbl
canbapbIl YHIACIPH Oalryyimka. 1948
OHJIT AHTHOXBIH KOJUISKHIH 3axupal
6osncon. 1954 onx MaccauyceTchi
TEXHOJIOTHIH HHCTUTYTIL
npodeccopoop HacaH 3ILAC  XYPTII
axnmiracad Oaiina. 1950 —wman oHI
“yinaBap mex xyHui acyynan” «The
Human Side of Enterprise» x3m33x
eryyJuI33 6udcsH Hb 1960 oH1 X3BIATIBH
rapu’’. MkI'perop MeHEKMEHTHITH
x0€p x3B Masr Ouit Gereenm “X”, “Y”
OHOJIJI  YHJDCIOIAT  XOMIIH  Y3XKI0.
AMbJIpalibIlHXaa CYYJIHHH KUY
XyBb XYHHH OOJOH OalryysuiarsH
XOPATIPd COHUPXJIBIT XOciuyyincaHn “Z”
OHOJIBIT 0OJIOBCPYYJDK Oaiican 0oJoBY
Jyycraxx amskaaryit 6aiina. TyyHUHT Hb
xokuM Ymresam Oyun (William Ouchi)
YPraJDKIYYI3H OudcaH Oaitna. (A.LL)

MOJOEPHU3ALN (Modernization)
MonepHu3alluiiH OHOJN Hb HUUTMUNH
LIMHKIIPX yXaaHbl X3]1 X3/9H OHONYy1aj
XOPAMIdTIPH  ylnaMkinant — Oaiiinaac
HIMHYYII PYY HIMUDKAX HUATMUHH YT
SIBIBIT  Tainbapnamar. 1960-aan  OHBI
LPIPTIDIITUITH Ye MOIEPHU3AIMIH OHOJ
Hb AHVY-bIH 3acTuiiH ra3pelH 00AJIOTOx
XOPIMKMK DXIJICOH 0eree] ramaajibH
yIIC OpPHYYJaa Y3YYJI9X XYMYYHJIATUITH
TyCIAM)XMHH Y3211  OapumMmiaa  Hb
SHXTAaWBHBI  KOPIYCHIT  Oairyynaxan
MX39X3H HOJIeeJICeH OaifHa.

MogaepHU3alUitH OHOIYH L Hb HUHTMHUHH
XOTKIIHHUT JOMIKUX HUPIdAYHH eeaper
Y3IMHH  Tajmaap  Xoudaer - Gereen
9X3H YEeUHH OHONYHUA Hb OYIJ HAT 3YrT
Xapaxbpll ypualDK, HHHT3MI rapd Oyif
XOOJIMOPUIH XyBaapuIalThIH ylIaM
HApUHH ~ ©OPWIONTYYX Hb  (aXJIBIH
OalfpHbl  MDPIALICOH  MIPrIKHUITIH
0aiix) UpPIAYHH XOKIMHH — HIPII
r»K  y3»K OaiiB. MoaepHuzanuitn
OHOJIOOP HUMIMHUIH IIMHAIYJIIUIH roj
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YUTTYYISrd XyBb XYHMH XaHJIATbIH
©OPUJIONITUAT  HOTOH  33p3r  XaMT
XUUXUHAT OHIONIOT. XapHuH abaH ECHbI
0O0JIOBCPOJIBIH YIHITUMIIT?) Hb XaH/AJIarblH
©OPUJIONITUIAT XX X3P3rcan  OOIHO
XOMI9H Y39K TyXallH raszap Hyrtar 0a
HUITMUIH OYIAryynna yHIT 3yHicHiiH
TapXxalT Hb TOJOPXOH OYC ICBIIT XICIr

Oynrasc  wmayy JaBamraiiaH - rapd
UpATMHAT MOH aHxaapax XdparTai
2K TOMIRCINKII.  OJIOH  HUNWTHIH

M3IIUIMHH  X3PITCT 9 IIHHAWIAI
OOpPWIONTHIH  y32J1  caHaa, YHOT
3YHJICHHT TYI29H JDIAIPYYIdXdI  YP
OYHT3H X3M33H y319r. TapxanT, TyrasH
IPAT3PYYISIT  Hb  MOJCPHHU3AIUITH
OHOJIBIH TOBJ| OaitHa. MojepHHU3aIUiTH
OHOJIYUJ XYBb XYMYYC Hb ©OpPUIIOIIT,
OIMHIWINIMAH Y33 caHaa, YHAT
3YHICHIH XaHaaaras YITaMKJIanT
HUUTMHITH OYTAII, XM X3MIKIIT Jarax
MOpJ1eXeec HITYY 66epT Hb Ouil 600X yiic
Tep, 3AWHH 3aCTUHH JaByy TalyyAbIT
WIYYA  Y3OOT  DCOXDO  OPTII3IAT
I»K  y319r axdd. UiMa muH I
XUHX3/ XYJI99H aBard rak X3H 03, X9H
OIMHIWINIANAT SXITYYIAST B3, X3HIIC
XOH/ MUAHIWIDINHH TapxaiT YHIWIdX
B3 33p3r CyOBEKT TaJIbIH acyyiTyyaaap
TYYHHUIl Tapxait, TYID9H JIJIT3PYYIdX
OHOJIBIH Y33J1 OapUMTIIAJBIT aBy Y3/9T.
(51.T)

MOHION XXYPFAAH (Mongol Jur-
gan-Manchu administrative author-
ity for Mongolian affairs) Manxuiin
TOpeec Ap  MOHTONBIH  XOPruiir
IpXWDK, Wyyn 3axupu Oaiican 1391
Oaiiryyiiara 6ereen 3ypraaH Xa1T3CTaH
Oaiik33. Tap Vnmacraitn kamxus, Mx
Xyp?d9, XoBmox cyyx caliayynaap Ap
MoHnrona yic TOpUWH XSHAIT TaBbK,
Y#n axwmularaaraa SBYyJDK  OaifiB.
AWMruitH 4yynrassl napra, alMruiin
KaHXHUH, X maBuitn DpisH) MmaH3aBbIr
TOMMJIOX, MaHKMITH TOPUIH Xy yJInyaz
MoOHT01bIH Tajzaapx 3aalThIT

0oJIOBCpYyyiax, 3acar HOEIBIH XdPraM
39par OYXHii J1 aCyyAIIBIT IIMHABIPIIIAT
0aikad. OepuitH 3pX MAIIIIC JaBCaH
TOM acyyMIyyAbll MamXniH XaaH]
alaTraH MUATrIAT O6aiik33. (A.LL)

MOHION OWPAIbIH MX LAA3
(Mongol-Oirat great code) Oiipanbia
DpnroHabaarap XYHTalKHUITH
caHaaywitraap Xanx, Oiipan, Xex
HYypelH MOHTON, MxXunm  MepHHIt
TOPryyablH Teneenerunn 1640 onHpg
TapBarataitn ~ YnaanOypaa — X9M393X
razap Xypauagax OaTalicaH  Xyyib.
Xanumaraac TOJ ycrasp OWYCOH HOIIH
XyBunOap onucoH Oaiina. Tap yenm
Xanxwir  “Jleunn  tymoH”, Offpaasir
“JlepBeH TYMdH~ X3M33H HIPUHIAST
Oaiican Tyn YruiH Xyyauidr “Jledun
JIOpBOH XOEPBIH HX I1aa3” T HIPIIX
Hb Onit. Top yen Mamnx yinc Xyuupxak
GalicHBI 33parmd MoHrony ¢eonaibH
OyTpan x5M?I3X XsiMpai 0ok Oalican
TYJl XAMpPAIbIl TITIOH JaBXkK, YJIC
YHAICTHID HAITIHX, TYCraap TOITHOJIOO
XaMraajgax y32] caHaaraap 9HOIXYY
YyyJTaHBIT 30XHOH OaiiryyicaH OaiiHa.
Wx naa3 1 6ac 5 y39I1 caHaar aryyJicaH
ax’. Yr xyymwir [anman Oomwrr,
Xanmumaruiie JloHgormam xaaHBl ye[q
HOMXK 3acBapiiacaH axkdd. YT XYyyJIuiH
9XHUH  X3cart  Monron, Oiipanan
JlaiicaH XalaBaac XdpXdX TyXall HIJIIMI
3aalT OPCHOOC TajHa, pYY, HUPrIHHH
XapuJlaar 30XMIly yj1ax 3aajiTyyJ OpCOH
Oaitna. (A.L])

MOHIon YNCblH WPIAH (Citizen
of Mongolia) VIproH--TOOOpXOi yican
anban €coop Xxapbsajarjax, TyXaiH
YICBIH XapbsiaT OOJOXBIT Hb IIPUIIX
OapumT Owuwur Oyxuil XxyH. MoHrox
VaCBIH UproHuii xapbsaniail Hb MoHTromn
Ve, TyyHMI HMproH XOEpBIH XOOPOH
YPraJDKUIICOH, TOITBOPTOM 3pX 3YHH
X0JI000r00p WI3pHI. MoHTron  YickH
UPr3H  yJC OpHBI J0TO0N0A OOJIOH
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XWIMWH  4YaHagajy — Oaliraaraac  yi
XamaapaH TOpUHH uWBI3IJ Oarrax,
TepUitH OYpaH 3pXT Oaiigal, 3acariaibr
XYI33H 3eBIeepd, YHICOH XYYyib
0os0oH Oycaj Xyyiuap TOTTOOCOH 3pX,
9PX YOJIeer K, YYPrad OUenyyYIdH,
XyyJib €CHBIXOO AaIlWT  COHHUPXJIBIT
TOpOOp XaMraanyyJjar. Mouron
VACBIH HMProHHUHA XapbsSajulblH aryyira
Hb  MPIPHUH  Xapbsajlaln  XUHII91
MoHnron  YiucelH ~ xapesar  00JIOX,
UPrIHUIT XapbsauIbIT COPrIdH TOITOOX,
Xapbsajylaac — rapaxrtaii  xoi0oricon
Xapuinaar 30XuIyyink OyH spx 3yHH
X3M  XOMIXKIIII3P  MIBPXUUISIIIHO.
Monron  VYincelH  YHIC3H — XYyYIHIH
15 nyraap 3yisnn “Monron VYiacelH
HPrIHUI Xapbsanal XHWrI3J XapbsaT
000X, XapbsiaTaac Trapax YHIICIOI,
JKYPMBIT Taruxyy XyyJauap TOTTOOHO”
K 3aacaH. X0oépoMoi xapvsaaivle Yi
30BI100POX Hb MOHTO0J YIICBIH HPrIHUH
XappsSaJUIBIH  YHJCOH 3apUYUM  M6H.
Monron YACBIH UPTIHUNUT Xapbsallaac
Xacax, X OPHOOCOO XO0X, 00p Yical
LIVIDKY YK OrexXHuir XyyJauap
XOPUTIIOCOH Hb MOHT 01 YIICBIH HPTIHHUH
XapbsaIIbIH OHIUIOT MHHXK oM. (U.D)

MOHIoN YNCbIH WACTUP (Mongo-
lian genealogical chronicle) XY1I — XX
3YYHBI 3X2H YeuitH Ap MOHTOJBIH HOEN,
Taﬁ)K, XyTart XyBWJIraaablH HaMTpPbIT
TOJOPXOMJIOH rapracaH ypruiu Onduruitn
OIMHKTIH 30xuon oM. Tyynuiir 1919-
1919 onxg borm xaansl 3apnuraap
Huiician  XypasHuil ypea  TyHIaallblH
A cailn, na ngam  LpPpaHIOHA?SB,
Wx XxyposHuil na nam, Xypr Owidrt
T'omGo1paH, Ca1pPH XaH altMruiH XypIl
ryH l'ancaH/I0HOH Hap axJyiaH 30XHOXKI).
Mewu rasx 3aBa Jlamaun, ryym Cymbsia,
ryHn [ammnsm, Hawmcpaibkas, Torrox
HapblH 3PJIAMTAIH  XYMYYC OpOJIICOH
Gaiina. Huiit 11 1oBTpI3p 30XMOCOH IIX
601084 0100r00p 7 A3BTIp Oaiiraa axao.
Vr macTtupaac CypBalKTaHyYAbIH yaaM
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yrcaanaac rajgHa, Tdp YeuiH Mounron
VicelH 3acar 3axmpraa, Xollyy, CyM
XUHAUIH Tamaap M1k 000X TYYX,
3axXupraa CyajalblH yyXai 3X CypBaJlk
oM. (A.L)

MOHOMMON (Monopoly) Opiyynax Gomomk
Oaratait OyTI3r/PXYYH YIJIABIP-II3/9T,
TyXailH OYyTI3IJIDXYYHHUIT eep siMap
HOI9H IIyYC Oopilyyliaxaac sMap HITDH
XOpHT caajaap xamraajarjacaH myyCHHT
X27J13T. MOHOMOJBIH XyBbJ] KOMIIAaHH Hb
TyXaiH canbapt ranmaap opuyior. (A.J)

MOHTECKBE, LUAPJIb YW (¢hp. Charles
Louis de Seconda, Baron de La Brude et
de Montesquieu; 1689 - 1755) ®panuba
9pX 3yi#t cymaad, punocodud, 30XHOT.
1705 onp xomnexd? Tercexx bopao
6oson Ilapuct Xyyns cynamk 06anxkad.
1714 ounx bopporuiiH mnapaaMeHTbIH
30BIIOXOOD @Xuiacan OaiftHa. 1716
oHJ Hac OapcaH aBra axblHXaa XalllMX
Oaiican bopnoruiin NapJaMeHThIH
I epeHXuineryuitH anbsir, bapoHsl
39POrTAH Hb XaMT OBIOH aBcaH. 1726
OHOOC TOPUHH ayibaa OPXMXK IIHMHXKIIX
yXaaHJl ©0pUHTee 30puyJIaH TOPHIH IpX
MOJUIMIAT 3aariak XyBaapuiax OHOJBIT
00JIOBCpYyyJICaH axd3d. MOHTECKbErHitH
YJIC TOPUHH OHOJBIH TOJ CaHaa Hb
HOIJI, 9PX YeJleer 3eBXeH Xyyiauap I
Oaranraaxyymk OONHO, XOEpT sMap
4 yicaa TOPUHH O5pX M3 XYYIb
TOITOOX, TYHIITIIX OOJOH IIYYX IICOH
rypBaH cayibapT XyBaargax 0Oaiix écToi,
JIOPOBT, 1T yyPbIH sIH3 Oy pUIHH HOX IO
ax TOpPK Oyl XYMYYCHIH aMbIpaliblH
HOXLIOJI ©6p 00D TYJI XyYJIb Hb 4 0ac eep
Oaiizar, TaBj, 3acaryiajblH 3apuduM Hb
JordM Oypn eep Oaiimar, Tyxaitnbadn,
Oyrn Halipamaax yicaa cadH Y,
XaaHT 3acart HAp XYHJ, AapaHryinary
JPMIBM] aiijac Tepyyldx 33par  Hb
3acarjaljblH apra, cyyps Oaiar XoMaH
y35%33. Tap6aap “Tlepcuiin 3axumnyyn”’
(1721) poman, “Kummuitn cym”(1725),
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“PoMuyyapiH  MaHmanT, OyypaiTbiH
manTraaHbl - Ttajaapx Ooxpon”(1734),
“Xyynuitn =~ canaanbl  Tyxaii”(1748),

“AMTBIH Tajaapx Typuiara’
33par OyT331 TyypBrk33. (A.LL)

(1753)

MOHIeH T[YWAr33 (Cash transac-
tion) AnuBaa Gapaa, aXXus YHIYHUITI?,
XOpeHre  XyjAalJaH aBaxX, 3apjai
CaHXYYXKYYIIXTIH X011000TOM
MOHTeH Tey0ep, MeHIe XYI39H aBax,
LIMIDKY YAIXTIH X0JI00T/I0X CaHXYYTHITH
TYHIr?»r XsnH3. MeHreH ryinra» Hb
MOHT® XYJI3H aBard, IIWDKYYJIdrd,
TOJI0Op  TOOIOOHBI ~ CHCTEM  I3COH
Oy PAIIdXYYHTI Oereej Tendep
TOOIOOHBI CHUCTEMHUIHH siraa, apra
X3PArcidAC XaMaapd MOHTOH TYHITr?ar
aHrumigar. MpIddJUIMHH TEeXHOIOTHIH
Xypaanraid  eepuienT, TEXHOJOTUUHH
I JUTHAT MOHI'OH TYHIAr39H]
aluriIacHaap Tesdep TOOI[OOHBI
XOPArcd, MOHTOH TYHITIIHUN TOpen
eepusleNT  rapaxaac TrajgHa  aXuil
ryiurasHuil 3apgan Oyypu 3apiyyliax
xyranaa 6oruHocox 6aiiHa. (b.b)

MOHIeHui BOANION0  (Mone-
tary policy) Yic OpHBI 3IWIH 3acTHiTH
XODXKIUUT  yaupAax Makpo — SIuiltH
3aCTUitH OOJJIOTBIH HAT 0Oree MOHTeep
JaMXKyyJlaH OSAMWH 3aCTMiH  ©CelIT,
YH?, TONOOPUIH TIHLI, AKHITYHIDIT
39pIT MaKpo DJAWUUH 3acCTHIH OpPYHBI
y3yymantdn Heneenex TeB OaHkHaac
XIPArKYYIdX OOIIIOro, Yilll aXkuiaaraar
X21H3. Xerkuxk Oyl 5CBAI INMIDKUITHIH
SAWIH 3acartail OpHyyAaJ MOHTOHUU
00oUIOr0  Hb  MXOBWIDH  YHAICHUH
BAJNIOTHIH XyJaJJaH aBax 4YaJBapbIl
TOTTBOPXKYYJIaxaJ YUTII3A3T. MeHTeHuiT
Oomnoreir TMIX Oa XyMmMHX OOmIOro
r»K XOEp aHrmwiHa. AXKUIATYHAIuir
Oyypyy/K SAMWH 3acTUilH ©CeNTHIr
JOMKUX ~ 30pPHJITOOp  3AMHH  3acar
axb MOHTOHUI HUWITY YIIATUNAT
ecrex OOJIOTHIT TAIIX OYyHY 306J16H

Oomytoro raHd. XapuH YHHIH epeHXHit
TYBIIHHHI OCOITUNT Oyypyyaax,
nHISaac  yppAUWIAH  COPTUIIAX
30pPIJITOOP MOHTOHUN HHIIYYIDITHNUT
Oyypyyhax OOMIOTHIT XyMHX OyHy
xaryy 6o1oro raar.’ MeHreHui xaryy
Ooxoro Hb MHQIAULIT OyypyysicaH d
YHIABAIPIANIUIHE ©CONTHHT XsA3raapiax
AKUNTYHITHAT HIMAITIYYJIOX HOJIOOTIU
y4Up  OAMHH  3acCTHiiH  OOJJIOTBIH
Oycan apra XdpaIrcaiTdi  XocilyylaH
X3PAKYYIDK 3€p3r yp AYH Tapraxsir
3oppor. (b.B)

MOHIeHNN 3AX 3331 (Money market)
Hbar xumac 60ruHo xyraraarail, XepBex
yajBapTail YHIT llaac apuiKaajarajaar
3aX 392JMHI MOHIeHHH 3ax 3931 IIX
Oereex yr 3ax 33311 MOHIHHUH YH?
OyI0y 393]IMHH XYYTHHH XYBb XOMKI)
TOAOPXONIIOTIJIOT. MeHreHuit 3ax
3990 XMHIIPX apuipkaan] 3acruiin
rasap, apuyDKkaaHbl OaHK, OW3HECHITH
Gaiiryynnara, XyBb XYMYYC OpOJIIOHO.
Hor ranaac 3acruiin rasap 6Gosnon Tes
0aHK CaHXYYIHMHH 3X YycB3p Oocrox
30pHATO0p OOTHMHO XyramaaTail YHAT

1jaac  rapraxx apupkaajaH  Heree
Tajaac apu/bKaaHel OaHK, OM3HECHITH
Oaifryyiiara, XyBb XyMyyc OoioH

Oycaz XepeHre OpyyJiarduja TYYHHUIT
XyZJajigaH aBd OOrMHO XyTralaaHbl Oyy
IPrIITHHH XOPOHTee MOHTOHHH 3aX
333711 OalpIIyylK, XepeHTee ecrejer.
MeHrenuii 3ax 39971 O9X HOOIHUIT
ynupnaax 3amaap TeB OaHK 3ax 333JHiTH
HUy yaantan Heneense. (b.B)

MOHIOHUA YHD U3HD (Value of
Money) llar XxyramaaHel suiraatai
YEYId4 MOHTeHUH YHD LPHD suIraarai
OyI0y ©HOOAPHHH HAT TOTPOTHHH YH?
LPHD (XyAalaH aBax yaaBap) UpIdIYitH
HOI' TOI'POrHMHH YHY IPHAIC siraartai
oM. WiMI YH® IDPHUIH TOOI0OJION
Hb CAHXYYTHHH IIHHABIP Taprairasn

9 David ~ Schultz: ~ Encyclopedia ~ of  Public
Administration and Public Policy, USA 2004, p. 272.
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au4 xonmboraontoit. OHeeApUiH MOHTe
TOJMOPXOM XyTalaaHbl OBLICT XIPXIH
eepusieriex Oyy HpI3IyHH YHD LPHD
sMap 0aiix, HpI3IYHI OpOX Opioro,
MOHIOH Yypcrajl OHOeAPHIlH XIYHIIH
TOTPOrTIH THHIPX Oyly ©HeeruitH
YH3 IPHD X3 00JI0X Hb MOHTOHHMH mar
XyranaaHbl YH? IIPHHHH TOOIOOJIONT
TYATYYpAaH XUUTAAST. 3acTUHH raszap
XOPOHIe OpYyJalThIH IIHIABIP raprax,
TOCBUMH  XOPOHIeep  XIPIKYYIdX
TOCIMHH Yp aMTHUT TOOI0O0JIOXJI00
MOHTOHHUHU Iar XyrauaaHbl YHD IDHUNUT
YHIX apra 3y#r amurnana. (b.B5)

MOHIeH YPCTANbIH TAWUNAH (Cash
flow statement) TaiinaHruiin Xyramaass
anMBaa  DJUHH  3acTMMH  CHCTEM
(Gaiiryyiutara, canbap, 3acruiiH rasap)-
WH XaMTHHH XOpBOX dYaaBap caiTai
XOpoHre 000X MOHre OOJOH TYPraH
XOPBOX YHAT L1aac XIPXIH ©OPUIIerCOH,
9HAXYY MOHTOHHUIl ypcrajil YHACOH
Yi axwigaraa, XepeHI'® OpyYJIair,
CAaHXYY XHJITHHH MOHTOH ypCrall X3pXoH
HOJIOOJICHUWT  HOI'TIAH  XapyyJjjuar
CaHXYYTHIH Tallmanr Xd1IHD. MeHTeH
ypcrajiblH TallaH Hb YHACOH YHI
QXKUJUIAraaHbl, XOPOHI'® OPYYJaIThIH
Yiln axkuitaraanbel 6a CaHXYYKUITHHH
Y#HI aXWularaaHbl MOHTOH TYWITI)
I'3CHH T'YPBaH XICradc Oypaadr. MeHrexn
XOPOHI'® OpXK MPIX YpPCrajbll Jepar
ypcrai, MeHTeH Tel0ep XUHUTI9K MOHTe
rajarul MWDKYYJIDXUAT ceper ypcerain
'K HAPJIIXIIC raJiHa XyralaaHbl XY4HH
3YIIMHIT Xapraji3aH ©HOerniiH MOHI'OH
ypcrai, Up33yHH MOHIeH ypcrai I3k
aHrunHa. MOHTeH ypCrajblH TaijlaH
MAIP9r  OOrMHO  XyramaaHa  YHOH
36B  rapracHaap Oaifryymareinxaa
MOHTOHUN HIIYYI2J1 OOJOH XOMCIOJBIT
XsiHaX yaupaax oomomxroit. (b.B)

MePrenieeH CYANAN (Conflictol-
0ogy) MeprenieeH Hb JaTUH X3ITHHUH
“conflictus” oyroy MOpPTeJII06H,
COProjIoeH,  30pUMIIOOH  XOMIIX
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YTHOI3C 3XTo. HuiirmuitH maBxapryyn,
OpJIOTO, SPX MOIDJI, HIP XYHJUIH sraa
Hb MeprejaeeH yycrak Oanpar. Uitma
MOproyeoH Hb HUATMUNH aMbJApaliblH
cammryd  Xdcor.  DHOXYY  Y33LOdI
ajquBaa HUMIAMJ OPreH TapxcaH Hb
“koH(aMKTONOrH” OYIOy ‘“MepreyieeH
cymtan” X3M33X HUWTMUHH MIMHXKIIX
yXaaHsbl cayi0ap YUTIIIHAT XOTXKYYJICOH.

Meprengeen cymjial Hb YyiIC Tep,
COLIMOJOTH, 3pX 3YH, JauiiH 3acar,
yrcaaTHel 3Y#, TYyX, XdI CyJqiain,

YAUpAAXYHWH yXaaH IraX MAIT HUHTMUNH
LIMHKJIDX yXaaHbl OJIOH cajidapyynan
cy/utaraar OWJITONT oM. AHIJIHIH
comronoruy D.[ uaneHc MeprenieoHunr
X3J1 3YHH Tajlaac TOAOPXOMIOXI00:
“Mepeendeen Hb 5x cypeandc, apea
Xapaecaddc  yaA - xamaapam — Xymyyc,
Oyneyyoutin  X00poHO  si8az2oanc Oyl
600um momysn” rax y3coH. Hulrmuitn
MOPTeJIIOOHUIAT HIIPIX XYpIIradp Hb
SIMIH 3acar, HUHT3M, COEIBIH, IIANIHBI,
YIJIC TOPHUITH MOPresIeeH I'3K aHTUJI/ar.
Vinc TepuilH MepreingeeH Hb YIC
TOPUIH 30pUIITO, AlIUT COHUPXOJ, YHIT
3yitn, Oaifp cyypuapaa eep XOOpOHIO00
TIPCHIATY CYyOBEKTYYUITH 30POIITI06H,
TOMIDI IOM. YIIC TOPUIHH MOPreJ100HUH

HOI'  IIAJTraaH Hb  yJIC  TOPHHH
CyOBeKTYYA, TOAHMH Oallp cyypsb,
30pUATO, YW aXuiaraa, Xdparipo,

alIMT COHUPXJIBIH 30pPYYT TOJOPXO0iIory

HUUTMHHH ~ J1aBXapryyJbIH sJIraa.
TyyHwisH  MeprenneeHn — TepHiiH
anmapar, TaplaMeHThIH  (Qpakuyyxn,

mIaxanT y3yyJord OyJisrimiyylx TIax
MAT yJIC TOPUHUH Oalryynnaryyn oryyn
OpONIIOT. YIC TOPUUH MOPreiIooHUN
OMJITONIT HBb YJIC TOPUUH XapHJILaaHbl
CHUCTEM/] HOJIOeJIoX, OasuIrMiT 3aXupaH
3apIlyyiIax, allur COHUPXJI00 OUENTYYITK,
y3251 OapuMTiiajaa HUHTMIIp XYJII9H
30BLIOOPY YIIXUHH TOJIOOX XICOT OYIIT
CyOBEKTYYIUIH XOOPOHBIH TAMIUIUIT
aryynna. (A1.T)
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M3AN3T, YP YALABAP (Knowledge and
skills) Mbpnasr 0o TaHUH MOIAIXYHH
YHIT SIBIBIH YP AYH, HUATMHIH 007001
XYHUI OH caHaMIKUIH Xd27109p IOM.
TanuH MOIOXYH 36BXOH  IIHMHKIIX
yXaaHbl XYp33r33p Xs3raapiargaxryi,
raruxyy MIMHKIAX yXaaHbl MOAJIATHNT
6o1uTOi, OHOBUTOH, EpPTOHINITH
TajlaapX YHAPH 36B Tycraj, 3ypariail
0OJIIOr XOMI9H Y33X Hb TYII9MIIL.
Mbpmmr 6on Oogut OGakimang OuaHui
caHaa OYpAH JYYPAH AaBXILaH, TOXUPY
OalXbIl X2JIIX TyXall 3PTHUH TPEKHIH
yeac axim3a  00BEKT  CyOBeKTHiTH
XapuilaaHaac YYIITIAT TIMJIIIIIK
nupcaH 6mid. TyyHUHT cypanaar TaHUH
MD3JI9XYIH €pOHX M OHOJIBIT THOCEOJIOTH,
OIMHKIPX  yXaaHbl TaHUH MOAIXYHT
SMUCTEMOJIOTH XOMI3H HOPIDJIOT.
OpunH yen HUHTMHHH SIHCTEMOJIOTH
(social epistemology) XdM33X HIPIIP
HUMTMHIH — IIUHXKIDX — yXaaHyyjaaz
cylairaaHel apra 3yd, OHOJ, 3ap4MbIH
YYP3rTOUra3p 5HY CyUIarfaxyyH epreH
Jar3pesH. LIuHXKIX yXaaHbl MAIIAT
OOpUHH TICOH Tycraap, MIHHKIIX
yXaaHbl TOI'TCOH OWJITOJIT, yXaraaxyyH,
H3D  TOMBEOTOOp  WIIBPXUMISIIAST
OHIUIOITOW. MDOUIPTHHH Tepen 3yl
OJIOH siH3 06ereeja epiauiH, IIHHXKIIX
yXaaHbl Oyc, IIMHXJIAX yXaaHbl MAJUIAT
X3M?33H 3aarJiax, OHOJIBIH 0000 COPUIT
TYPIIUITHIH TYBIIMHA TYC TYC XyBaaH
Yy319r 0ereej 9HAXYY Xs3raapiaiTbir
MOUISTUIH IeMapKauraHd. TOBUXOH 100
IIMHKIIPX YXaaHbl M3IATUUT HIMHKIIX
yXaaHbl 0yc MIUIIIAC SIrax y39rInir
xongar Oaiina. JlvokuTanl SpuH yewir
MOUISTUMH HHII3M  XOMI3H  HIPIIX
SIBIAJ  OJOHTOW TOXHOJJOX 0ereen
K  YHWIABIPKUITUHH — JOPOBIYTIIP
XyBbCTaJl, XUITMAJI OI0YH yXaaH, yxaaJjar
TEXHOJIOTHITH 3PHH Y€ X3M33X aryyirsir
WIDPXUHIDK 0aiix 0a MIIIXIIC HXIINTIH
MOJIDTUIH epPTOHLHIT HHHXYY
Hopaer. LIuHxkinx yxaaH, yic Tep,
mamuH, (mIocoGu 33p3r HUUIMHUITH

YXaMCpbIH X3J103p Oypa MdUIdTHITH
XappllaHTyH  OWe  JaacaH  epTeHI]
0oAMTOM OpUIMH TOTTHOHO. TyyHWISH
MDJUIALT, TAP AYHAAa MIMHXKIAX YXaaHbl
MDBJUISTT YHAH XYJUTBIH MIAITYYyP OHITOH
yyxajl Oailp cyypb 9321H3. Mbdmir
WIMHIIp Ouil OONMOX SBI[ TacpaiTryit
OCOH HOMOIIIYK XypuUMTiargax Oyloy
KYMYJISITHB, KyMYJISTHB Oyc 3amaap
SIBATJIaXbIH 39PITLRY TYYHHUI XOTMKHIII
rajaan Oyly OKCTEpHAJIUCT, JOTOO
OyI0y MHTEPHAJIUCT XYYHH 3YHII UX29XOH
HOJO0T3 00JIOX Hb IMIMHXKIIX yXaaHBI
TYYX?HJ YJIC Tep cyajl, TOpUiH
yAMpIJIaTa, — 3aXUPraaHbl  MIHHXKIIX
yXaaHJ MOJTHUIHH ©BOPMOIl IIHHXK
YaHapyyl WIp3I33 oicoH. llmaxkisx
yXaaHbl MDUITHIH ToJ Wanryyp 0o
YHOH Oaiix sBxajn 0ereej HUNUTIM-
XYMYYHJITHHH ~ MDJUIDTT  HUHTMHIH
TYpPUUIATBIT  JaMXKyyJax,  y33TI30
0o070H OapuMTHIT 36B  Tailrbapiax,
TOTTOJILIOOHBI ~ XYPI3HJ Hb  OWJITOX
sBJA 4yXai Oaip cyypp 33310r. XX
3YYHBI IINHXKIJIOX YXaaHbl H3PT TYYXUUT
6onox K.Ilommep, T.Kyn, W.Jlakaroc,
[1.®eiiepabenn, C.TynmuH  GosoH
JI.ButreHmTeitH HapbIH OY T34 MAJLJIAT,
0apuUMT, XdIUIL, eryynosp, Oaranraa
0a HAMAanT, Xd3J, CPTOHIl, OOJOMKHT
€PTOHI 39P3T LIMHXJIIX yXaaHbl YHOH
MarajgTail MOMJDTHII XOPXdH 3aariax,
mranrax, MAOMITHHH — WIDPXUHIIIHITH
OHOBUTOW apra XdI03pYyAHWT 3aajaH
LIMHKHMIICOH 30XHOJI OYTIDIYYA rapuni.
Mbsr  Hb - AMap  HOIOH  3YHIHMIH
Tajaap  MdLIOr  Oaiiman;  anuBaa
COABUUT CyAaJDK, OJDK aBCAaH OWJITONT
M3I93JI3J1;  Typluiara, —cyjajaraaraap
OJK aBCaH yp 4YajgBap, 333MUICOH
M3UISTHITH TyXai OMITONTHIT aryyJsjar.
Baiiryynnarsia cTpaTeruiiH 30pHIITO.R
XYpPX YHI ~ akuiaraar  OHOBYTOM
TOJIOBIIOX, AMXKIIITTAH XIPIIKYYIIXI
nraaparaax yp 4aaBapbir TOpHIH anban
Xaardyja 935MIIUX Hb 3YHTOH. TomdHn
XOPIrLITIH  MOMIAL  yp  YaaBapbIr
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TepuiiH anbaH XaardyuilH Cyprair,
JIlaBTaH Cyprajraap oJrox 0a YyHHi
Yp AYHA anbaH XaardujJ LIMHD CaHaJ
CaHaaUUJITBIT XOPATKYYIIX OOTOMIKTOI.
(B.IT; T'b Hap)

M3L2MNAT 3AAPYYNAX (Disclo-
sure of information) DH> OWUITOJTHIH
JIOp aWyNryi OauuiblH 3pX alruir
XaMmraajaxblH Tyl  XyBb  XYH,
Oaiiryyniara, TepuilH 00JIOH anbaHbl
HyylaJ Xamaapyyjaxaap XyyJbuJaH
TOFTOOCOH  JKarcaajTajJ — Xamaapax
MD3JIP3JUTHHAT 30XHMX 36BIIOOPEITYHIIID
Oycman — maMKyyinax — TOMT  X9por,
9CXYT 30PUIUHT OUITroAor. Mbsadamai
3apyy/laxbl  XOPHUIVIOCOH  ajuBaa
XYyJlb TOTTOOMIKHHT 30pUCceH
TOXUOJAON 3aApPYyYJICaH M>3I33INIH
IIMHK dYaHapaac XamaapaH YycdX Yp
JlaraBpell  Hb  Xapraja3aH XouOormox
XyyJlHap TOMOPXOWJICOH XapHyIIarsir
XYI29Ir3H3. 3aapyylaxbIl XOPUTIOCOH
MIIPAJIITIA  Xapbllax  TOXHOJJIOJMA
TyXaiH 3Tr33/ Tycrail >KypMbIH Jaryy
yI M3AJUIMAT 3aApyylaxryit Tyxai
Oaranraa rapraHa. WM M3m93130Tai#H
TAaHWILCAH  OOJNIOH  aXWiI  YYpran
FYHLOTIPX  sIBOAJ ~ MOACOH  TyXalH
QXWIIAX XyTalaaHa TeIUHTYH akiaac
XaJarjcaH, 4eJIeeNerACeHui aapaa yr
MAIPIIUIHIAT anbaH €coop ui Ooirox
XYPT2JI Xyraunaasj 3aapyylaxryi Oaiix
yypar xym»aaar. ([1.3; Y.JI nap)

M3AMIMAr  emynery  (Infor-
mation owner) AlWBaa MAIIIIIIHUT
yyerax, nyriayyiax, —OoJoBcpyydax,
TYI99X, YCTrax JSpXUHI ©0pTee Xyyib
&coop xaaraink Oaiiraa 3trasa. MoHron
VIICBIH XyyJlb TOTTOOMIKHJ 3aacHaap
rajaa yJic, oJOH YJICBhIH Oalryyiiaraac
HIMJDKYYJIOH ercHeec Oycal TOpHiH
Oosion  anbaHbl Hyylw Hb MoHrou
ViceiH TepuitH emu Oaifna. Tepwuiin
Oaiiryymiara, Oycam XyyiawiH 3Tr33],
anbaH TyllaaaTaH, UProH XapuylicaH,
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acXyn eepr Oaiiraa TepuitH O0OJIOH
an0aHbl HYYLBIT XYYJb TOTTOOMMKHHH
Jlaryy 939MIIMK, allUIax Xamraanax
Yypar xymsmer.  HpraH, XyynuitH
ITrIdAUNAH emMuieny Oaiiraa yHIICHHI
alIMI COHMPXOJI, YHIACHUH aloyiaryi
Oaif JuIbIr XaHTaxasn qyXai ayq
XOJIOOTIOITOM, ICXYII XOXUPOI yUpy yiIax
MODIIRJ, TYYHHU TIOTYMHT HyyIUIax
maapjarataii s y3BdJ1 OMUIeruTdi
30BIIMJILOH  TYYHT?H  Oaiiryyncan
TOPIFHUN YHJICIH 93P HOXOH TON0epTIi
00JI0H TOI0epPryilrdp TOPHItH MU
aBy 0OJIOX HOXLeNTdHreep MaHai
YICBIH XOIOOTZOX XyYIb TOI'TOOMXKHI
tycraracan 6anaar. ([.3; U.JI nap)

M3J33//IMAH  ANBAH ECHbl 3X
CYPBANX (Official source of informa-
tion) VproHuil M3I3373]1 aBax JpXHUT
XaHrax 30pMJT00p Orex M>IIJUINIH
6oxuT OalmIBIN  WIDPXUHIIX  XYYJlb
€cHBl 93X yYycB3p. MoHron VYiceH
YHACOH XyydbA HMPrdH “TOp, TYYHHH

Oaiiryyiiaraac XyyJb &coop
TycrailaH Xamraayu0aj 30XUX HyylaJ
Xamaapaxryi —acyyaimaap — MOI93JI

XalX, XYJI99H aBaxX dpXTIH~ Ik 3aacaH
Oereesl MpraH, UpraauiH Oalryyican
XyyJIHHH ITTII] ory Oaiiraa
MO anbaH ECHBI 39X CypBajDKaap
Oaranraakcan 0ailX Hb YT PXHUIH oI
Oaranraa Oommor. DHAXyy Oatanraar
XaHTaX 4Yajax anbaH €CHbI 39X CypBalikK
Hb yI' MOJIJUIMIH 3X YYCBIp OOJCOH
Tep, TyyHuil Oaliryymnmara Oaiix Oa
MDI93J13]1 OT'eX aXKUJlIaraa Hb X0Ja00r10x
XYYJIb TOTTOOMIKHI HUHILICOH X3I109p39p
siBaraax maapanaratait. ([.3; U.JI nap)

M3A33/IMAH AIOYITYW BANAAN
(Information  security)  YHIICHHUH
AIINT  COHUPXJIBII Xamraauax, Tep,
UproH, Oaliryy/iarblH — MBIDILIHHH
OypsH OyTtdH OOJOH, YHAPH 36B,
XaMraalajaTTai, XypTIIMKTI# OaiIasir
Oaranraaxyynax — LOTI  TOITOJLOO.
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DHOIXYY LOTII TOTTOII00 Hb MAIDIJUTHITH
AYNTYH OalJUIbIl XaHTax YHUIJIIIP
Xyylb 3pX 3YHH  30XHIyYJIaJThIH
OpYHH, M3IAIUTHIH CHUCTEMUITH
TeXHUKUHH  HOXIOJ,  IIaapasiarblH
CTaHaapT, YHIDCHUI MDBIPDJUIUHH
51 OyTID Xaljgax 33par KHOep ramMT
X3PArTAH  TAMIPX  YadaBX, TOPHIH
00JIOH OHII uyXan A3a OyTar Oyxwuid
OaliryyjularslH  MAIDIUIMHH - aroyaryi
Oaiiayplr  Xamraanax — MAIPraKIMHH
OaliryyJuiaryyaslH CyJKd9, MAIIIITHIH
AOYNTYH OalUIbIl XaHTax YHUIIIIIIP

OJIOH  YJCBIH XaMTBhIH  ajKujlaraa,
MDBJIPDIUTHIH AloyNTYH Oaif uIbIr
XaHraxaj IHaapjularataif  Mproauiin

MOJIST, OONOBCPON 39P3r OJNOH TajT
oyraurait. ([.3; U.JI nap)

M3A331UAH AKOYATY BARANBIH
BOANOrO (Information Security Poli-
cy) BaiiryynnarsiH M3aa3IIIuitH OypaH
OyToH Oaiiiai, HyyLJIal, XYPTIIMKTIH
OalaybBIl  XaHraH @KWJUIaX —Tajlaap
MYIPUUIMHH  CUCTEMHUNH HalaBapTail
0alfUTBIT  XaMraajax TOTTOJI0Or ypT
XyramaaHx  TOJIOPXOWJICOH  OapumT
Ouuur. badiryymiareiH = MAII3IUIHITH
aoynryi OaimiasiH Oomioro MoHron
VYIACEIH Xyylb TOTTOOMX OOJIOH OJIOH
YJCBIH CTaHAapTaa HUHIK Oaix EcToi
Oerees 9H® MIaapAJarblH  YYAHAIC
TyXail Oyp MIMHAIWISH MepIyYJIIdr.
baliryynnarelH M>I33JUIMHH TOTTOJII00
AyNryid OaluIblH  OOMJIOTBIH  Jaryy
30xu0H Oanryymnaraaar. ([.3; U.JI nap)

M3O29//IMAH  BONOBCPON  (In-
formation literacy) 1luiiassp raprax,
aCyyJUIBIT IIMH IBIPIIDX OOJIOH MO T
Oomoxoxn OyX TepIMHH MAIPIILIUHT
XaiK 0JIOX, YHOIIIX, 30XUOH Oaifryynax,
XOpIrmdX  OOJIOH  JaMIKyynax — LOri
qagaMk. DHD Hb CyJalraaHbl 4aaBap
(research skill), myymskur caTranri?
(critical thinking), MDB/II3JUTHITH
TexHonoruiH  yazasap  (information

technology skill) Gomon xapumniaanst
yanBap  (communication  skill)-bin
X0CJI0J oM. M3IUISrTai MpraHuii XyBHap
HUNTMUIH XapHIaaH OpOIIIIOX,
XKIJIBIH OalipaHa yp AYHTIH aKuiiax,
9pAMUIH aMXKMIT raprax OOJOH HacaH
TYPIIMIH CypalnaxyiJ, Md3Id2JUINIAH
OOJIOBCPOIT Hb 3aMJIIITY#H X3PATIRI OM.
Mba33:1tniiH 6010BCpoOTOM OalicHaapaa
Xyjan, Xyypmar, Oypyy MdaddIuInc
3aMJICXUIK, MDIDIJUIMIAH YHOH 3©BUHI
LIyyH TyHraax uwajasaprail 0oJHO.
Tuitm u ydpaac M3A3IIHITH 00JI0BCPOIT
Hb XXI 3yyHBI HMpProH XYHuil 3aaBai
933MUIMX OOJIOBCPOII I'9K TOAOPXOMIIJOT.
Slnanrysa TepuitH anbaH XaardymiiH
3aimmryi a33mmux yaasap oM. (/1.3;
Y.JT Hap)

M3A33J1NAH BOJIOH KWBEP
OPYHbI AKOYNTYW BAWAAN (Infor-
mation and cyber security) Kubep ramrt
Xopar OosoH Oycaja ajauBaa TOPIUIH
knbep Xajjguaraac CHCTEM, CYJDKI),
Orer[UIMIr Xxamraajaxaj 30puyJiarjican
TEXHOJIOTH, YHJ SBIL, apra X3M>K3IHUI
LOTI] TOrToNnoo. Tep, UPraH, XyynuitH
STrIdAUNAH MOIIAIIIUIH OOJOH TYYHHI
KHOep OpUHbI AIOYJITYH GaliIBIT XaHTraxX
TOJI YYPIHHUT Tep XyJl33H3. Mbammauni,
XOJTOOOHBI ~ TEXHOJOTHHH  XOIKJIeec
MIAJITraaican HOXIIOJ GaiiIbIH
0OPUIONTTIH X01000TOHIr00p YHIICHUH
aroynryil GaiiibIr XaHrax OOJUIOIBIH
XYP33H] 3H3 acyyaal qyxai 6aip cyypb
33991, (/1.3; U.JI Hap)

M3L9/INAH  HYYUNAN  (Confi-
dentiality of information) Tepuiin
OosioH andaHbl HyyLaJ XamaapyyJicaH
MDBIIIIITII TAaHWIIIAX, 3CXYIT
TapaaxajJ Xs3raapiiajT TOITOOX apra
XOMOKID. DHOIXYY XSI3raapiaajiThir
30BXOH XYYJIMHH XYPIIHJ TOrTOOX 0a
Mouron Yican Tepuiin 6onoH anbansl
HYYUBIH TyXal Xyyib, balryynnarsix
HYYUbIH TyXall Xyyiab, XyBb XYHUH

179




3AXMPTAAHBI LMHXKNOX YXAAHBI HOP TOMbEOHbI TAUNBAP TOMb

HYYIBIH TyXail Xyyauygaap TyC TYCHIH
XaMaapanTail Xapuinaar 30XHIyYyJIK
OaifHa. MeH XyynbJ 3aacHbl Jaryy
TOPHIH HyylaJ Xamaapax M3A33JUINIHH
JKArcaaiThIl  TOATIPUIH — HYYIBIH
39paraRil, HyylulaX —Xyramaar —3aax
3acruiiH ra3psiH TOrTOOJI00P TOrTOOOT.
TyyHssc ragna Tepuiin 6osoH anbGaHbl
HYYIBIH OYPTIa/I, M3IAI3IUIMHH HATCOH
caH OOJIOH TYYHHHI amMriax >kypMmbIr
3acruifH ras3pblH TOrTOONOOp OaTiaH
mepayynar. (/1.3; Y.JI nap)

M3OIMANAH  CAH  (Information
hub) Tomopxoit c3ABI3P MIIIIUIMHH 3X
CYypPBaDKYYABIT IyTIyYlaH TAr39pInc
XaixkK 0J0X OOJOMKTONIOOp HOIITIOH
30XHOH Gaiiryyican OypTranuitH
TOITOJII0O0. Tepuiin MDIPDIUINAH
CaHTUIH TOTTOJILOO Hb ysuijgaa Xosboo
Oyxui  OJOH YW,  calbapblH
M3IPUIMHH  caHryyjpaac — OypldH).
CTaTUCTHKHIH, HPraHui OOJOH ax
aX axyHH HODKHIH  OypTraIuiiH,
TOPUHH  al0aHbl XYHHH  HOOLUIH
OYypTraauiiH, 3pX 3YHH, 31 XOPOHTHUiiH,
XOT OalryynaiTbhlH, ra3pblH, Oairanib
OPYHBI I'3X MAT MI93JUIHIH OJI0H TOOHBI
TOPOJIKCOH CaHryya Oaiix 6a Tyc TYCbIH
XYyJb TOTTOOMMKOOp YHI aKmiuiaraa

Hb 30XHIyyJIaraar. Mbapomnitn
TEXHOJOTUHH OJIOJITHIT aIuriax
MOIIIUTHITH CaHTYYABIT HOITT9H

30XHOH OalryylcHaap MAIIIIILINIH CaH
XOOPOH /I M3/IDJIJ CONUIIIOX, HPTII, aXK
axyWH HIMKUITH M3/193J19J1 aBaX O0JIOMK,
x3109p ynam Oyp Xsutbapmmmk OaiiHa.
(1.3; 4.J1 nap)

M33/IMAH  CUCTEM  (Informa-
tion system) AnuBaa Oalryysiarsia
yAupIJIara, MIHHIBIP Taprax, XsHaiIT
TaBUXaJ1 YUTIIICOH MO LY Ty yJIax,
OonoBcpyynax, — Xaaramax, — Tyr?9x
XapuilaH ysijaataii  OypaJadXyYH
X3CTYYIAUIH 1or Oypada (TeXHOIIorH,
mporecc 0a  Xymyyc). Mbdmdaiiuitn
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CHCTEM Hb  30BX6H  MOIPIUIMHUT
00JI0BCPYyIaX TEXHOJIOTH OUIL, TYYHUIT
XapHyLaH XMWY yJIax, XOBHHH
HaliBapTail YHJI axwuiularaar xaHrax,
yaMaap yIMpIAAaH 30XHOH Oalryymsax
XYMYYCHHT, cucTeMHuiiH Ouit 60arocon
ererfen OOJIOH MO, MOIISTHIT
alIuIiIaxaJ  YUINI3COH  OW3HECHilH
yiln axuinaraa, IypoM KYPMYYIBIT
aryynapar.  KommeloTepT — cyypuiican
M339JTHHH CHCTEM Hb TEXHUK XaHT'aMXK,
IpOrpaMm XaHTaMK, ereTIHiH
caH, CY/DK?), YHI  aXularaassl
JYPAM  IDC3H  XICTYYIIC  OypadH).
Mbspeamuiie cucteM Hb Oaiiryyiuara,
OM3HECHIH Yl auiularaar IIMKHX,
aBTOMATXKYYJaX, yAMPIJIATBIT ITHHABIP
rapraxaj ILIaapjularataii  M>I331I133p
XaHTaX, M3 OOJIOBCPYYIIAITHIT
0OJIOBCPOHTY# 0OJTOX HAII3H TOPIHITH
xaparcean oM. (/1.3; Y.JI Hap)

M3A33JIMAH  CUCTEMUAH 134
BYT3U, (Information system infra-
structure) Xapuiiaa xoja000HbI YHICIOH
CYJIKI9, MDIPIJUIMNAH CaH, MAIIDIUIHIH
aryynax, porpaMm XaHTaMX,
TEXHUK XaHTaMX 339pranc  OypacoH
OyTd1. MDPIPdIUIMIH  CHCTEMHUIH  A97
Oyruumiir Omii Oonrox, xajaraisax Hb
OaliryyJutarslH  CTpaTeruiiH  OOAJIoro,
OpreH  Lap XYpodTdH  TOJIeBIOINT,
TOATIIPUHH  TYHIDPTIAIUMNAT  TOOHOXOJ
qyXaJl a4 Xos160rnoaToil. bairyyinarsu

WPIdAYHH  XODKWJII  IHaapiaratai
XYBUIOAPYyIbIT ownii 00T OXbIH
TYJJ YYHZ 30pUYyJICAaH M3AIILINIH

cHUCTeMUHH 131 OyTumir Omii Gonrox
x3partait 6aitaar. ([1.3; U.JI vap)

M3AINAH CUCTEMUAH 3M33T
BAWLAN (Information system vulnera-
bility) MoponauiiH CUCTeM, CUCTEMUNH
AIOYNTYH OaiJiUIBbIH TPOLEayp, ITOTOOMX
XSTHAIT, XOPATKY YIIITI rapcaH
TajiHBIH  Xajyularajl epTexyMi cyi
Tan. Xananara YWIIPTYUJ CUCTEMUNH
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9M33r OalUIBIr alIMITIAH 30PHIT0J00
XYpIX OOJOMKTOH ydpaac 5HD TallblH
YHOJITI3T TOITMOJ XUHJITK, CYIT TaJIbIl
apwirax Tajaap Iiaapjaiararaii apra
X3MIKIIT Japyi aBu4 Oailx X3parTait
Gaiinar. TepuitH OairyyniareiH yitn
@KWUIAraaHbl OHIUIOTTOW X0JIO0OTOM
9H? maapaiara gyxai tasuragar. (/1.3;
Y.JT nap)

M3O29MIMAH  TEXHONIOTU  (In-
formation technology) axum
TOOLIOOJYYPT CYypPUJICAaH MDBIRIIINNT
xajarajax, OyTI9X, JaMXKyyJax,
COJIMJIIIOXO/  30PHYJICAaH M3A3AIIIHITH
CHUCTEM, MPOrpaMM XaHTaMK, TEXHUK
XaHraMKUHH ~ AW3aiH,  XOrXKyYJIIT,
XAPATKYYIIIT OotoH yaupiara
CyIall. Mbmomnuitn TEXHOJIOTH

Hb  MOIDJI3J, Xapuinaa XoJOOOHBI
texHonoru (information, communica-
tion technology-ICT)-uiiH m31 onoHIOT
oM. M3O 3000 opunm KHIUWH TIPTID
Meconoramu naxp lllymepuyyn ouuur
YOI X3PIAridX OOJIICHOOC XYH TOPOJIXTOH
MIIPIJUIMHT  Xaarajpax,  oi0opiiox,
amuriaax OOJIOH COJNMILOX OOJICOH Y
OpPUYMH YEHHH MOIIIIIUNH TEXHOJIOTU
I3X  HAOp TOMBEOr aHX XAPIAMIICIH
Hp Xaponn XK JleaBur Oonon Tomac
JI Bucnep nap 1958 onx “Xapsapn
Busnecuitn TOIM” COTTYYJIHIH
HUWTIOIAPD  “DHD IIMHD TEXHOJOIHUI
0JI00TO0p SMap HAT TOI'TCOH HAp ajra.
YYHHIT MOAI2JUIHIH TEXHOJIOTH T
HIpAK Oonox tom” k33, TraHuit
TOAOPXOIIONT Hb OO0JOBCpyyJax apra
TEXHHUK, UIMAJBIP rapraxaj CTaTUCTUK
0OJIOH MaTeMaTHK aprbil  XJPIridX,
KOMIIBIOTEPBIH ~ [porpamMmMaap 1991
9pIMOMIH CITIIITIIT 3arBapuiiaX r3ciH
rypBan Tepentsi 0Oaiis. (Leavitt, Harold
J.; Whisler, Thomas L. 1958). Mana371317,
Xapuilaa  XoJIOOOHBI  TEXHOJIOTHIH
yaasap Hb XXI 3yyHBI UproHui 3aaBan
333MIIUX Y P 4aABAPBIH HAT. M3a3amnuitn
TEXHOJIOTU Hb Jlapaax JaByy TaJyyJbIl

ouit Oonrox OaiHa. Yy -Xapuiiaa
XOJIOOOHBI LIy ypXail, XsIMI, P Or0eX T
HIMHY  X2J09p, OOJOMIKHHT HIICHH;
-X3J], Tazap 3YiH Oaifpimi, CcOEnbH
3aar Oaracaxk suiraatail yjac OpHBI eep
X211, coénToi Xymyyc Mamr Xsudapaap
XOOPOHI00 M3IIDIIAI, MAJIAT COJIUIILIOX,
xamTpax Oojcon; -busHec maInxuit
jnasiap 7 XOHOTMHH Typul enpuitn 24
uaraap (24/7) HaanTTAi Oaiix 00I0MK;-
Baiiryynnara MUHAIBIP rapraxaju
mraapajgaraTaii ModdJuIddp XaHraraax,
0OpUIH YW axkuijaraa, YHI4MIrar
aBTOMATKYyJICHAAp 3apUIbIT Oy ypyyIIK,
Oy TIIMIKUHUAT OCTOK, YHITIUIATID
uryypxau XYPTIIMIKTI 00Js1COH;
M>ba2251IHiH TeXHOIOTHITH TyCclIaMKTal
OJIOH IIMH? XJIBIH 0aiip yycax 00JICOH;
-OpoH 3aifHaac yJI xaMaapaH Xapuinax,
axkuiiax  0osloMk  OoguT  OOJICOH,-
bonoscponein canbapt MXXT-r
amuriaax OOJCHOOP LAXHUM Cyprair,
XOJIMMOT CYPrajThlH X3J03pyya anban
Ooson anban Oyc, HacaH TypIIU]
CypalmaxyJ — HIBTIPCOH  39PTHUT
HAPIIPK 00JTHO. DHY candap XerKUXuitH
X3p33p XYMyyc, anbaH OairyyiiarsiH
JNYHA MOIPIUIMHH  epcenieeH Ouit
OOJICHOOp AIIUITall M3 TYPYYIIK
aBCaH TajJ aMIKHITAJ XYPIX XaHJuara
owuit 60moB. ([1.3; U.JI nap)

M3A33/UTMIAH TEXHONOMNIAH
ACYYAAN 3PX3J1C3H TOPUNH
3AXUPTAAHbI BAWTYYNJIATA (Gov-
ernment Agency of Information Tech-
nology) Xapunnaa xo1000, M3II3IIIHITH
TEXHOJIOTH, IIyy/aH, OPreH HIBTPYYJIOT,
CaHCPBIH TEXHOJIOTH, HMHHOBAIL,
MIIPIIUIHIH ayAryi Oaiman, naxum
3acaryiajiblH TajlaapX XyyJb TOITOOMX,

6oz10r0, HIMHIBIPHITH TOCOII
OonoBCcpyynax, canbapblH XOIrKIUiTH
CTpaTeruiit  TOJOPXOiNIOX, OOIIOTBIH
yaupaamxaap XaHrax YYPArToi

3acruiiH ra3pblH TOXUPYYyJlard areHTIar.
Anx 2004 ouxg 3acrmitH [a3peir
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OyTumir muHp OarTiaaxgaa M3,
Xapuiiaa XOJIO0OHBI acyyJUIbIT
Epenxnii calijbIlH 3pXJdX acyymJIbIH
XYPI3H] 3aCTHIH ra3pblH TOXUPYYJard
areHTIIar —  Mbpmdomen,  xapuinaa
X0J1I000, TEXHOJIOTUIH ra3zap Oairyymx
oaii. ([1.3; U.JI Hap)

M3A33/UIMAH TEXHONOTUAH A3[,
BYT3U (Information technology infra-
structure) M>IP37TMAH  TEXHOJIOTHMT
alIuriax, yaupaaxaj —Laapaarartai
TEXHHUK XaHraMiX, IIporpaMm XaHIraMix,
CYJIKD9, TIATIIPUNAT alIUTIIaH
Xyprax Oaiiraa yHIUMArs» 33prasc
Oypmx Oy oIl Baiiryynmnarsia
MDBJIPIJUIMHH TEXHOJOTHIH JI3I OyTAIL
Hb Oaiiryysiaran aXKHIIIarca,
XaMTpardu, YHITWIYYIIr4 15,199
9H?  TajblH  IIHHADA,  YHIYMIrIAr
XYprax OoJIOMXXHHT onrogor Oereesn
HUX3BWISH OalTryyJIarbklH J0TOOJ YHI
axwutaraaraii  xomoooroit. (/1.3; Y.JI

Hap)

M3A33JUIMAH TEXHONOTUAH H3T
UrMAH  YANUYUATID  (One  stop
IT Service) Xoparinord  MdAIIIUIHITH
HATZACOH [AXMM CaHJl XaHIaH X3PITIIAIT
MOJIJII,  YHITUHMITIAr  MAIRIIIHIH
TEXHOJOTMII allMIiIaH HAr'  JI0pooC
aBax OOJIOMKHT TOTTONI00. M»31337131,
YHITYUIAT3T [axuM X37103p33p OoJoH
Oycaz OJIOH 3X CypBajDKaac OJIK aBaxaj
OOpXIIIAN  yuyupaar Tyl MAIIIIHHH
TEXHOJIOTUHH HOTI LPTUNHH YHIYUITI9r
Ouit  Oonrox 3amaap XIpINIATUYUIH
OHOXYY OOPXLIIIIUUT apuirax, Yl
axuiularaar Hb XOHT'OBUJIOXUITH
30pUIITOOp HAT HAXHMM Xasraap XaHJIax,
HAI J0pOOC YHIWIYYI3X OOJOMKHUIT
XaHTrax YYAHIIC YHIICHUH XOMIXKIIHJ
qyXaJ 3pIT XIPATLIITIH MIIIIIUNAT
HOTTIPH  TOPOJDKYYJDK  HOT  CaHJ
Oaiipuryynan  XYprax  TOTTOJIIOOT
oypayyaaor. (1.3; Y.JI Hap)
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M3A33INAH TYHTANAT BAWOAN

(Information transparency) Upram,
XYYJIUHH — OTr334  M3I32/1971  aBax
IPXUIHHXID XYP29HL TOPUIH

Gaifryyiuiarsia 60J10ro, WUHRABIP, Yl
@XWLIaraaHbl HYyLaa Y1 Xamaapax
MDBIDDIUIMNAT 4e100TIH aBaX OOJOMIKHUT
HOXII0J. M3I33JUTHiiH 1T To/ Oaiian Hb
caifH 3acariaJIbH YH/IC3H OUIITONITY Y IbIH
HAT 0eree/ 1 apIuMIICaH HUATIM/] TOPHITH
Ooztoro, Yt axxusiaraa oJoH HUUTHITH
XSHAJITTal, WIyaapra, OHOBUTOH Oalix
Oaranraa Oomgor. HWprog Xyynuiin
ST THArP MO M TOA
0aiix apx 3yiH OojoH Oycax Oaranraar
Oypayy/idX YYPrHHr Tep XYJI33HD.
Masaii yncax MbsmdanmnuitH un  Tox
Oaiiian 6a M3/I919)1 aBaX IPXUNH TyXaii
XYyJIMap 9HIXYY Xapuiaar 30XUIy yJK
Gaitna. (/1.3; U.JI nap)

M3A33JUIMAH XYBUAH HYYLIAN-
blH ACYYAAN (Information Pri-
vacy  Concerns) llaxum  OpuuHZ
Oycanraii  XyBaallaxbll  XYCIIYi
MIIIJUIMHH  HyylJanaa  Xajrajiax
HeX1eJ OYpAYYJIdX Tanaap XyBb XYHHH
3yransc aHxaapax acyygan. llaxum
OPYMHJI AXHJIJIaX, MOIIAINI  YYCIIK
Oaiixan sH3 OYypHUITH 30pHITOOp TyXaiH
MBI Xallgax, XyJraljgaH oJnK
aBax OPOJIJIJIOrO rap/iar TyJI M3I33IUIHIH
XYBUIH HYYIUIAJIbIT Xajaraigaxaju
XaJIJIarblH apra xa103p 00J0H TYYH?IIC
Xamraajax apra aXwuilaraaHbel Tajaap
M3IUI3T, YaaBap 333MIINX Hb YyXall.
Tepuitn anbaHjg IaXUM TEXHOJIOTHIT
aluriacal  MPIIIUIMHH  HyyILUIal,
aloyiNryi Oaiiinbir XaHrax Hb TyXaiH
MDBJIIIIIITIA Xapbliax Oairaa akuaTaH
OypuitH yypar Oa Oaiiryyiiara 5H2
Tajaap XoJIOOTZOX apra XdMK?) aBax
yyparai. (/1.3; Y.JI Hap)

M3A33J1133P XAHTAX AXXWUNNATAA
(Information provision) SImap Hor
30pWIITOA  HUHIYYJICOH  Oaifmiaap
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©OPWIOOTYH MIIIIIIIIP XIPITIIAT Y THNAT
XaHrax y#n axwioiaraa. MoHronn
Vicax TepuiiH Vil axuiularaanbl HII
Tox Oaiimam OONOH HpIr3H, XyylHilH
STIIAUUH MDD XalX, XYJII9H
aBax OJPXUUr XaHraxrtail XoJOOrJICOH
Xapuinaar — MAIPUIMHH I TOA
Oaiiman 0a MOIIAIIANT  aBax OPXHUHUH
TyXail Xyynuap 3oxunyyiaar. Yemeet
OpCONJIOOH]]  CYypWIICaH apAdyHIICaH
HUUTMHUIH ~ XapuilaaHj — OpPOJIOXK
Oaiiraa OyX Talyya M3I93J3]1 OJDK aBax,
XYPT3X, alluriax TaaTail HexXIeneep
XaHTaraax 0aik Tyc TyChIH XOPATIIIr)
XaHraH Ouenyymdx Oomomskroit. bogur
MIIIII9p OYpoH XaHrarjaaryiranc
angaaraii 0OIJIOrO SIBYyJax, LIHIHIBIP
Oypyy raprax, Oosonuooroo OypaH
AlIMIIaXTYHO XYPIX, OpCeNIeeH] 3H
TOHIYY OpOJIOXK Yajaxryi 0oJox,
Y OWATONLON YYCIX 33p3T  OJIOH
TOPIMIH Taaryi yp AaraBpyyld YYCdX
pcmaNTIH.  SnmaHrysa  MIIIILINIH
TEXHOJOTUItH Xypa, Oartaamx, uap
XYp29, a4 X0J0O0r[oJl OCOXHUITH XdPIIp
mraapajgaraTai MDI93JU13P nar
anjanaryil xaHrax, XaHrargax X3parus?
ynam Oyp HdMmarmk Oaitna. ([.3; Y.JI
Hap)

M3A33J13N  (Information) Anuaa
Xapuilaa, HCBAI Orerael, OapUMTHIH
Tanaapx MOUIITHIT UIDPXUNIIK
Oaifraa OuuBdp, TOO, Tpaduk, ayy,
OYPC, XYYPHICOH  OOJIOH  ra3pblH
3ypar 33pdr oM. Mbpmeamea Hb
M9 (informare) ra mer  JaTHH
yrusac rapanrtaii 6ereem sMap HIT
acyynThlH Xapuyat Ooipor. TyyHWIdH
MO Hb ereraen 0a MdrTIH
XOJIOOrIOHO.  ©OTrerjaceH  aryyirbiH
XYPI9HJ  OTOIJIHHAT  OOJIOBCPYYIIK,
30XHOH OairyysmK, OyTOIUIMK Y3YYIIRH
X3PAMIXA/ 03J19H OOJITOCHBIT MAIIIAI
IHY. Oreraei, M3, MIIITHIH
XaMaapybll  AYPCAJICOH  MOIMIATHIH
cyBapra (knowledge pyramid)-

0O0JIOBCPYYJICAaH  OTONIIUIT MO
(informtion), WOAIIPICOH  MAIAIIILIUNT
mommor  (knowledge), yYHIH  3eBHIT
TyHraacan MIIrHAr con  (wisdom)
MK TOAOPXOMmKk3d. TepuiltH un Tox
OaiflIbIH  3apUMBIT XaHrax 3apumaap
HPT3H M3I333)1 XalX, XYJI33H aBax
IPXUNT Xyyauap 3oxunyynmaar. Tep eept
Oaifraa MdI3J13P YHITUIIX 30pUIITO0D
TOPUHH MOIPIUIMHH  CaHI'  ILOTLOOp
Hb 00JNOH canbap OypI3p MAIIILIHITH
caHruita mwiathopm yycramor. Cyyauitn
yel  MYIPJUIMMH  raprax  aBcaH
TYYXuit 51 000X OreraJuir HIIATTIH
HUNWTIX TOPUHH HAIITTIH ererIiniiH
caHaQuMITYy X3parkmk oyi. ([.3; U.JI

Hap)

M3133/13)1 ABAX XYPAM (dc-
cess to information act) VproH,
XyYJIUHH O9TradJ Hb Xyylb ECHBI
IPXMHHX?? XYPIIHI TOpuilH OosoH
Oycan Gaiiryysiaraac M3/193J131
aBax xapuinaa OojoH  Oaranraar
30XHILYYyJICaH 9pX 3YHH OapuMT OMUHT.
XyHuil 2pX, 5pX Uenee, YHIICHHH
aloynryii 6aiaan, 6alryyniaarsiH Xyyib
ECHBl aIIUT COHMPXJIBIT XaMraanax
30pHIITO0P XYYJIb TOTTOOMIMKHJL HUHTIN
M3IPI3XUHAT  XOpUIJTIocHOOC — Oycan
MOIIIJUIHIT HWPTIH, XYYJIHHH 3TrId1
aBaxbpIl  MOIYAII  aBaxX  HKypMmaap
Xs3raapiaxryit  Oereen  yr - apxa»
XIPIrKYYIdX OONOMMKHUAT OYypAYYIIXIA
quraaracoH Oaiix écroit. (/1.3; Y.JI Hap)

M3133J13)1 ABAX XYCINT (Ap-
plication  for information) Uprag,
XYYJIUNH TTI9/ XYYIb ECHBI OpXHITHX?D
XYPI9HJ TepuilH O0JIOH TepuilH Oyc
Oaifryyiiaaraac M3133/19J1 aBaX bl XYCCOH
epremen. Mpomddeidn aBax XYCOITHHUT
amaap, Ouur’dp raprax 0Ooiox Oereen
XYHHH 9pX, 5pX 4elee, YHIICHHH
aloynryi 6aiaan, GalryynaarsiH Xyynb
€CHBl aIUT COHMPXJIBIT Xamraayax
30pHIITOOP XYyYJlb TOTTOOMIKHJL HUHTI
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M3IP2IOXUNAT  XOPHUINIOCHOOC  Oycan
MBP3JII93D XYCONTUHH Jaryy XaHrax
YYPruir TepuiiH Oairyyiiara XyadsH.
(A.3; Y.JI nap)

M3133)1371 ABAX 3PX (Right to in-
formation) Tepuitn 6o1u0r0, MHUNAABIP,
Yyin  axuiularaaHel  Tajaap — OOJOH
00pT IWIaap/ularaTai  MoAI’IIA1  aBax
00JIOMXKOOp XaHTyyJlaX HPrIHUHA 3pX
3yitH OGaiinan. Mouron VYicelH YHACOH
XyyJauiH ApBaH 3ypraayraap 3yHin
“17/rep, TyyHwuii Gaiiryymnmgaraac Xyyisb
€coop TycrailaH xamraaiabail 30XUX
HyyLmajJ  Xamaapaxryi  acyyjuaap
MDD XaiX, XYJI9H aBaxX JpXTIH.”,
3k 3aacaH Oereen MoHron VYicklH
HOTADH OPCOH XYHHH DJpXHHH Tyxai
OJNIOH  yICBIH TOPIFHYYAIIL MO
aBax JpXHUIH Taysaap OaranraaxyyiaH
Tycracan. Manaii  yncag  MproH,
XYYJIHHH 3TI33 M333J13J1 aBaX dPXHUIH
Oarajsraar MdPIPIUIANH WM TOX Oaliman
0a MO3IPINIANT  aBaX APXHHH Tyxaii
XyyJHuap 30XUIyyJjar. DHIXYY dpXUiir
XYHHH 3pxX, 53pX dYeiee, YHAICHHUH
alynryii 6aian, 6airyynaareiH Xyyib
ECHBI aIUT COHMPXJIBIT Xamraaljax
30pHIITOOP 36BXOH XYyJIHap Xs3raapiax
oonomxroit. ([.3; U.JI Hap)

M3[33/1301 ABAX 3PXUAH TYXAMN
XYYNb (Law of right to informa-
tion) TepmiitH YHI aXmgaraaHel W
Ton Oaitmanm OOJNOH WPraH, XYyJIUHH
STIA’AUNUH  MOBIIIJIAI  XalX, XYJId9H
aBax OpXMHr XaHraxrail xoa0oricon
XapuJiaar 30XUILYyJICaH XYyJIb.
Monron VYacaag Mbpad aiIuiH WA TOX
Oaiian 0a MOA251901 aBax APXHIH
TyXail XyyJnuap UpraHHH MIIIDIIDI aBax
IPXMHT XaHTrax Xapuilaar 30XHIly yjiar
0eree[ 5HY Xyyiauap TyXailH JpXHUUHT
Oaranraarail  XxaHrax Yypruir Tep
xapuylaxaap 3aacaH. Mbou3iam aBax
TepuiiH Oaifryyinsara, amb0aH Xaardmg
XYyJIbJl 3aacaH KYPMBIH Jaryy HpraH,
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XYYJIUHH — OTrI94  XYCOIT — raprax
OosiHO. XYCOUITHHIT XYJI?2K aBcaH Tal
Xyydb ECHBI XYCONTHHI XYJI3H aBY
MIMAZBIPIOH XapHy MOIIIIdX  YYpar
XYI93/09T. Mamasunuite un Tox Gaiigan
0a MOIPAII  aBax OpXMHH Tyxai
XyyJIHap XyCaUIT3/ TaBUTJaxX IIaap/jara
60s10H XYCOATUUT MUHAIBIPIDX
QKMJUIaraaHbl  Tajlaap 30XMIlyYJICaH.
Tepwmiin Oaiiryynnaraac XyHUil Spxuiir
XaHTax 30pPHJITO0P MAJI3JII XYCITUn]
3aaBall  erex HOH  Iaapuiararai
MDJI93JI3]1 YHO Tenbepryii 6aiiHa. XapuH
MDJI93JI3J1 XYCOTUUHH TyCrai X3paridoHQ
30pHyNaracaH  3apuM  MAIIJUIANT
OrexTdi X0M00O0TOH rapax 3apuIbil
00peeC Hb TapryyllaXxbil JKypamiaH
XIPATKYYIDK O0JOXBIT M3IP3UIMIHH 1T
Toi Oaijanm Ga MDA aBax IPXUITH
Tyxait xyynuap 3esmeepces. (/1.3; U.JI

Hap)

M3A3351391 3YW  (Informatics)
Too1oon0X MamuMHBI TyCIaM)KTairaap
MODIUIMMT  CHUCTEMTIH Iy pCIIdX,
xaJraiax,00JI0BCpyyIax, [aMXKy yJIaXbIr
CyAaljiar LIMHXJDX yXaaHbl candap.
I'epmanbr apmamtaH Kapn Hlreiinbyx
1957 oun “Undopmaruk: Mouamuitn
aBTOMarT  OOJIOBCPYyNanT”  X3MI9X
IPIOM  IIMHXKWITIIHHHA  OTyYIIInd
nHGOPMATUK  IDAdI  YIHHr  aHX
xoparmak’.  Hudopmatux  (Infor-
matik) ramer repman yruiir asriamap
unpopmarukc  (informatics) X3M33H
XOPBYYJIST Y KOMIIBIOTEPBIH YyXaaH
(computer science) HIp TOMBEOrOOp
UXIBUIH X3PATIIIAT. Mourong
MDJIPJI] 3YHT MHGOPMATHK HAIPIILIIIP
Hb 0ac Xdparadasr. Maiaian 3yl Oyoy
MHOOPMATHKBIT OHOJIBIH, X3PITJIIdHUH
OOJIOH TEeXHUKHHH TI'K aHTHIJAr.
Mbmromon 3yl Hb OHOJNBIH acyyIIIbIT
LIUHIBIPIIXIIC rajgHa HUUTMUNH
Oonon Oycax canbapelH — ererned,
MDJI3J13]1, MOJUJIDTHUT 0O0J0BCpYyIaxan
OpreHeep  ammuriargax — OOJICHOOP
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OW3HECHITH MDI3J13J7 3YH, aHaraaxbiH
MOIZIJIDI  3YH, Te0-MdAdIIDI  3YH,
OronH(pOpPMATHK I.M canbapyysa YYCCIH.
Jasiapruni HaXUM IIHJDKAITHRH
oHoo yen TepwiflH yIUpANATBIH YHII
QKHMJUIAraan M 3YHH yXaaHbl
OJIOJNITHIT ©PTOHOOP XIPATIIIX Iaapiara
3yii  €coop TaBUTJAH  M3ARAIUIHIH
ypcerajibil HAITI3H 00[Ioro  00nrox
OoJIOBCpYYyJIaX, YP HOJOer TOOLOO0JIOH
YU akuiuiaraaraa 30XHoH Oaiiryynaxas
MD/IJ19J1 3YHH IIUHKIOX yXaaHbl apra,
aprawiaijl YHAICIDX SIBAAT aMXKWIT
OJIOXBIH r'oJI OaTanraa 6ok Gaitna. (/1.3;
Y.JI nap)

M3J33N31 XAWNX 3PX (Right to seek
information) WpraH, XyyluiiH 3Trasa
YHACOH SpXUIHX33 XYPIdHA XyylIuap
Xs[3raapiaaryii apra x»a63paop M3
OJDK aBaxaJl XdpIrLddTIA  MOIAIIIIINI
4eJI06T3H 3p3H CypBaIIKIAX OOIOMKHUITH
Tajaap OaTairaaraap XaHrarjicaH 3px
3YHH Oaitman. Mpmasmiuiir xaix, omx
aBax, TYI?9X Yye WIaT Hb Oue Ouersiira»
HATT ysii1aa Xo1000Toi yitn s 6ereen
9HOXYY YHI fBI, ye IIaThIl JaMKUXK
MOZ22J2J1 OJIOH HUUTOA XYpd HUUTHUNH
XYPT33J1 GOJIOT TYJ MBI XaiX Hb
XYHHH M3JI93JI3]1 aBaX dPXHUUH CaIIuryi
X2COT Hb FoM. MaHai yican Manannuiin
ui1 Toz Gaitian 6a MAIIAIIAI aBaxX IPXUITH
TyXail XyyJIWiH 30pHIITBIH X3COI'T 3HD
tanaap Tycracal 6aiaar. ([1.3; Y.JI nap)

M3J33N131 XYCIrYUINH IPX (Rights
of information applicant) M»>133:131
XYCOr'Y XYCCOH MOIIIIINI aBax dpx 3YHH
Oaranraa. Mpsmdama51 XYCOTYHitH 9pX,
TYYHHUHT XaHrax spx 3yHH O6osioH Oycan
60JI0M>K HOXLION OYPACIH YeI M
aBax 9pX Hb XaHrarjaHa. ApAYUIICaH
HUITIM/JI TOP HHD Tajaap OyX TaJblH apra
XOMIKID aBax Yypar XYJI93HI. MoHron
VYacan Mbamdamumniie un top Gaiinan G6a
MOIIJIDI aBaxX JIPXHIH Tyxail Xyymuap
9HY  Xapuiaar 30XHIlyyJcaH. OHD
XYY MIIIIIII XYCOrd Hb 9PX TITII

0aifx, MdI371371 aBax Xd37103p33 COHIOX,
M3IP2JI3N1  aBaX OOJICOH Iaapjsara,
YHAOCIDIRY  Tainbapinaxryi  Oaiix,
MOI2JUTMHH aryyirslH Tajaap amaap
TanOapiayyiaax, MOIIIUIHMHH — ajbaH
ECHBI 9X CYpPBAJDKHUIT M3I9X, MAIIDIIOIN
aBax PPXUUT Hb 30PUCOH 'K Y3BII IPX
Oyxuii OaiiryyJsuiara, a0oaH TyIaanTaH
TOMJION Taprax 39par IPXHUUT 3AIJIHI.
(A.3; Y.JI nap)

M3PrXNUAH BAWOAN  (Profes-
sionalism) DH> Hb Jlatuner “professio-
nem” YTHI3C YYARITIH Oereen yruitH
yHmdc HbB “profession” iom. Yruit
yTra Hb aHXaHjaaa “sMap HOT 3YWIHHH
anban EcHbl MPIMYYJIOr (any solemn
declaration) (XIV 3yyH)” T3C3H caHaar
WIpXUUK Oatican. Xapun XV 3yyHbI
9X29p “TONOPXOH aKMJI MIPTIKIUNUT
9PXJPX  XOH  HOTHHUH  33OMIICHH
MIPrMKIMUH yp YajBap” TICOH YTIBIT
WIBPXUAUIIX  OOMK3D.  Maprakiuitn
XYH (Oyry MOPraKHITIH) TIATHAT
TONOPXOMJIOX IIMHX 4aHap (MOIAT,
yajaBap, XaHjajarataid  xoia0ooToi)-
BIT WUIDPXHUIIICOH HAP IOM. [DX190 2HI
HIMHKJIDX yXaaHbl ajlb HAT candapbIr
Tycraii xeTes0epHiiH aaryy cypainuax
(yuup Hb MOIprakui OYyXHHH aryyira
eep eep Oaiffar) 333MIICOH MDA,
TYYHHHT?? aMbJIpAIIL XIPIrIIdX
YaJIBapbIT XaMaaTy yJI’K OMJITOHO. DHIXYY
XOTONI0OPHIH Jaryy cypaiuax, TyXaiH
MOPIRKWIA 3alnmryil maapsiaratai

MOUIT  YaJBap, JaJUIbIT  33OMIICOH
HOXIIOJJI MAPIKIIMNHH JTUILUIOM OJITOX
anban &coop Oaranraaxyyjar.
“MDPrakusi  Hb  939MIICOH  XYHAID

Marepuaiiar OOJIOH OIOYHBI Oasiyiar, yH)?
LOPHUUT OYTIMK, OPJIOro OJDK amblpax
XOPATCHT Ty TyXaiH @KUl MIPTIKUI
3aimmryn maap/iaratai MDJIAT
YajaBap, JAQJIBIT 333MINYY/DK, IHHXK
YaHapBIT TOJNOBUIYYJDXdA UUIIIHY.!O
(T.T)

10 J{.Tom60 (2013), Maprakids COHIOX Hb, X. 5.
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M3PI)XXNNIAH JNIOBBN BYNar
(Lobbies, professional) Jlo6bu Hb
IyJaMK, XOHTHII, YYIAHHH epee TIICiH
yTrataii aHriag yr 6ereej yic TOpHiH
X3JUISIT  “TIapilaMEHTal  HeJleeyex’
YHIAST TOCOH yTraap Xd3pariarjjdr.
Tomopxoit OyJIdIr XYMYYC33C ©6pCIauiiH

9pX AIIUIT HUHICOH IIHHAIBIPUIT
Ipx MBI oyxwuit XYMYYC33p
rapryyiaxbI OpOJACOH HOJIeeJIHiH

yin axwiaraar yo66u raH3. JloO6u
XMHX Hb COHMPXJBIH OYJITMHH 3yrsnc
TOJIOPXOH HAT YJIC TOPUIH MIMHIBIPUNAT
JPMXKUX, 3C IIMKHX 30PUATO0D XYYyIb
TOITOOX, TYHIDPTIPX 3pX  MOAIUIH
Oaifryynnaryynan y3yymk Oyl Xyyinb
ECHBl HONOOIeNI TIMK TOHOPXOMIHO.
Jlo60m3MuiiH  cypmanraaH HUWTMHUAH
0O/IIOrol  HOJIeOJIOX  OPOJLIIOryYyaaac
MAPraKIMHH  1000M HBb Xuilx yiin
SBIBIT SUITAH aB4  Y3IO3T. AMEpHK
6oson EBpombiH X07000HBI yICYyyIaa
10001 (UPMYYIUHH TOIOPXOMIONTON
MAPIraKIMHH OYJNryyA Tep, HUHrMUiH
00/1JTOr 01 HOJIOOJIeX OPOJIJIOTHIT JT000H
aXunjgaraaHjg — Oarraaxk  y3gdITYi.
BoayorsiH cynanraansl Oairyynnaryyn
Oyloy 3apumaaa THHK TaHK TI9K
HOPISIT MIPIXIUHH OYyaryya Hb
TepuiiH Oaiiryyniaryynaa 1o06u Xuix
3eBLIeepes Oalaarryi, XapuH TOpHUIH
6omIoro GoIOBCpyyNardiax JBMOKIAT
Y3YYI3X, M3I33I1I33D XaHraxaj
YUTIATIAT. DArIdp OyNryya UXIHXIID
“special interest group Oyioy Tycraii
COHUPXJIBIH OYJIOr” XOMI3X HIPIIMITIIA.
Darsnp Oalryymmaryya Hb TOIOPXOit
acyy[UlbIl CyJlaJDK, TaijlaH raprajar,
alTHIHH oyc, TUIY YHYJIDNTYH,
TaTBapaac 4YeleellernceH OaiiHa. MeH
9PIAMTIH, Cy 1J1aa4 [IH OPOIIIIOOTOHT 00D
TOPUIH OONJIOTBIH J1aByy OOJIOH CyI
TAIYYABIT OJIOH HUWTHIH MAIIILIANH
X9PArCa?dp  JAMXKYYylHaH — M3II3IAIN
XMHX, Xypaj, 3eBI6reeH, XJIDIIYYJIdT
XUHI9T. AMepuKT MIPIKIHHH
J0O60HMCTYy/ aXHIIIax Hexues OypiacoH
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OereeJ  TOAHMI YW  axwuiuiaraar
Xyyllb €COOp XYJII3H 30BIIEepu, anbdaH
€cHBl OYpTraNTIH OONrox Hb J1000H
QXKMJUIaraaHbl Tallaapx ceper XaHjyara,
yiunulyyn — Xssraapiaragar — GOJICOH.
(LT)

M3PIXNUIAH  TYCNANUAA (Pro-
fessional assisstance) TyxailH yin

axuiaraaraii  xosbooroit  0oyoBY
XOPITIKY YIIXI TOBOI'TOH, oop
TOPIUUH MIPIrOKIUUH — MOIIAT,  yp

yaaBap UX29XOH Iaapajiar yua siBuoajg
X3PATLA3T  MIPIrIKIWI, apra 3YHriIsp
JOMKIT  Y3YYIdX YW axmuniaraar
X3JIHY. OHOP Hb XapuilaH suraatai
YYpar YU Ooyxwuit TOPUITH
Oaifryysuiaryynaa TOpUiH ajnbaHbBl TeB
Oaiiryyiuiaraac TepuiiH ajbaHbl XyHHH
HOOLMIH yaupanara, andaH XaardJblH
CypraiT XeI’kKWJ, XYHUH HeenuiH
OYpIYYJI?IT, COHIOH MIaJIrapyyJiaiT,
TOMUJTO0, XYHUI HOOUMWH ayauTTai
X0JI000TOIT MAPIIKIIMIH 30BIIOTOO OreX,
MOPIKWIJI, MOIPrKIMHH apra 3yHH
CyprajiT 30XHOH Oalryynax, TYYHHHT
amuriaax 33par Oycax ¥KWI TOCT
Xapuiinaar taiabapiax, TOJIOPXOHIOX0I
xapanarapH. (INB)

M3PM3WC3H BAWDAN  (Qualifica-
tion) DOu> yruiiH yHmec Hb “qualify”
Oytoy Jlarunsl “qualis” X yrH’C
rapanTtail. YruiiH yTra Hb aHXaHJaa
“xssraapmax  (limit),  caixpyymnax/
eepuiiex (modify)” canaar uiTrak Gaiis.
Yruiin epenxuit yrra Hp 1580 oHooc
“axung Toxupox/raapax (be fit for a
job)”, 1723 oHooc “3aitnmryi ypeaad
HeX1es/0313H Oaitnan (necessary pre-
condition)” T3CH caHaar MIBPXUIHIIX
6051k33. MOHTOII X3ITHUH Tailibap TOIbI
MOPIAIIUX THATMUT sSMap HOT IOMaHJ
“gaypMar, cypmar 0osiox, nagaMraipax’”
rak Talinbapmacan OalicHaac y3BaI
MAPI3UICOH  Oalanm  Hb  TOHOPXOid
HMIMHKJIDX yXaaHbl ajlb HOT candapbir
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Hb JarHaH CyHaJDK, aluBaa 3YWJIHHUT
rapryyj cailH XMHIdr 00JI0X 4aaBaphir
XdIH?. EpeHxuii MaprakiauiiH XypasHz
TOAOPXOH YHUIIBIUHT TYH3THHPYYIISH
Ccypaia)k HAMAINT MOUIAT, YajaBap,
JaJUIBIT  OJDK  aBcaH Oaljall oM.
Tepuiin anban XxaardumiiH MdIPrauICOH
Oaiilan Hb ©OPUNH IPXIDK Oy amui
YYPIa? Yajamar, cypamrail Xuix majaai
3ypLIMITal X0J000TOiA. OHAXYY
MAPIAIUTHIAH 0aii1al Hb aXJIbIH OaiipaH
TaBUIAX  IIaapjjara, CTaHAApTaj
HUHNI1COH OaitHa. Monron Yicein Tepuita
anbaHbl TyXai (IMHAYHICOH HalipyyJra,
2017) xyynuap TOpUiH ®KHHXIH? a10a Hb
MEpPUT 3apYUMJ YHIICIAX, MAPI3HICIH
0aiix, TOrTBOPTOHl a)XKWJUIax, IIaTIaH
JPBIIMX TOTTOJILOOT00p a)XMJuIaxaap
torroocoH. TepuiiH anbaHa MAPIraUICIH
0alfXbIH HOT YHADC Hb MOAPIIUIYYIdX
0O0JIOH Ya/aBX)KyyJlaX Cyprajir IdArCHHr
SHY Xyyjauap TomopxoiucoH. Tepuiin
3aXypraaHsl ajnbaH TyNIaaJblH aHTHJIAT
OYypA HMHICOH MOIPIAUIYYIdX Cyprajit
Oaiix Oereej TepuitH anbaH Xaarduir
aHTMJIA]l JPBHIYYJIPH TOHOpPXOH anban
TymIaajaJ TOMMIIOXOOC 6MHe TyXailH
AQHTHMJUIBIH MAPIALIYYJIIX Oaricy prajitai
xampyyjcaH OaiiXx, XapuH TOJOPXOit
anbaH TylIaajJ TOMHJIOIJCOHBI Japaa
TyXallH aj0aH TyIIaajblH OHIJIOT, YUT
YYPII'T HHIALICOH OOTrMHO OOJOH JYH
XyranaaHbl Cyprajraap MIprauryyinx,
YyaJaBXKyyJax Iuaapjaiararail 0ok
6aiina. (T.T)

M3PIAWYYN3X CYPTANT (Profes-
sional trainings) TepuilH 3axupraabl
axyax OOJIOH TYyH?3C 1921 ajnban
TyMLIAaabIH QHTHITAI] xamaapax
ambaH Tymwlaanxa —axuwnax 00301
XaHracaH ajg0aH Xaaryjaell JaBTaH
cyprax, MOPra3MYYIdXd  UHUIIICOH
CypranTbiH aryyarsir  GarraacaH
xoTes0ep. Mpdpraumryyiasx cyprair Hb
HOTJCOH OOMJIOro, 30XHOH Oaliryyiainr,

TOBJIOPCOH TOITOJILOOTO0P XIPITIKHHI' L,
YyHa TyxailH OaWryysularelH -y
@XH/UTaraaHbl 9HT  YYPIT, XIPOITLdd
Hraapjaarag HUHICIH MAJUIAT YaaBaphbIr
Ouit 6onroxoa aHxaapHa. Mapramryyiasx
CYprajTblH  IIATajcaH, TacpaiTryH
OaiiIbIr XaHTaK, MIPrINIY YIX
TYBIIHUI ysuigaa, Xol0oor XaHrasa.
(I'B)

11 JIpmee: “TepwitH anbaH XaaraablH CypraaThiH
Gozutoro, unr xaxatara”, TepuitH anbausl yanpaax
KUITHBI YIICHIH 30BI0reen 2018, x. 15.
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HAM  (Party) “Party” x5M33X YT
Hb JIATHH Tapantail (pars) TI3CoH
yr Oereen XyBaarjax, cajax IdCOH
yrratail. Anriu-®paHi X>aHUE “par-
tie, part” X9car, Talm XdMIIX yTrarait
MeH xonboragor OaiiHa. 1919 oHbl yesc
OpYMH YEHHH yJIC TOPUMH HaM IdJ3r
yTraap X3parinridx 00JICoH. Yiic Topuitn
HaMm OOJI yJIC TOPHIH XapHJIaaHbl TOJ
uHCTUTYT oM. JK.CapTopu yic Tepuiin
HaMbIT “VYIIC TOpHiIH Y321 caHaa, Y321
0apUMTIIa, COHUPXJIOOPOO  HITLCIH
XYMYYCHIH GYi1or”! I3k TOXOPXOHICOH.
Vnc rtepuitH cypax Ouuryyma “Ham
33T Hb HUUTMHWAH  OynryyauitH
AIIUT COHUPXOJI, 30PUIITO, IPMIIBIUUAT
HOTTI3H WIBPXUNIDK, ©epuilH Y331
OapuMTIan  TYIATYypJlaH  HHMHIMI)
XOrKYYJdX yJaaH XyrauaaHsl 0OIJIOT0
00JIOBCPYYIaxX, TYYHHHT X3PArKYYyIdX
YaJ1aBX, MJUIAT Oy XUl HAIBXTIH X3CIrI9C
OYpaK, TOPUHH OpX MOIUIHHAT OJK
aBax, XdPArKYYIIXI TOAHUUT yaupaH
30XHOH  Oaiiryynjgar yinc  TepuilH
HOTAST IOM~  X3MI3X TOAOPXOHIICOH
Hb HHUHTIOr OaliHa. MoHron VYiceH
Vic TepuilH HaMbIH TyXall XyyJIuiH
4 nyrasp OyIAruiiH HAITAYII3p 3yinn
“Ham Hp Monron VicelH YHICOH
XYYJbJ 3aaCHBl Jaryy HUUTMUNH alliur
COHMpPXOJ OOJIOH XYyBHHH Y331 6o0moi,
yIC TOpHHH YHI axuijgaraa sByynax

1 Sartori G. Parties and Party System. London. 1976. p.
23.
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30pPWIITBIH  YYAH9IC CaiiH Jypaapaa
9BJINACOH MOHTroNn VYICBIH HMPrIIUiH
HAIIJT MOH” TK TOAOPXOMIIK33. VYic
TOPHIH HAMBIT TOAOPXOIIIOXI00 Aapaax
WAAryypsir Oapumranna. YYHI Xdp
ylaaH OpLIMXX OaifHa, Laalln] OPIINX
yazax 3cdX, HyTar JI3BCIIPUHH XYBbJ
X3P 30XHOH OalryynaricaH, COHTIY yJauap
Hmlaapjjarataii caHasl aBd 4yajax JIMaep,
PHIIYYZA, JOMOKMruTd i Oalfraa 9cox,
COHTYYIBJ sJDK TOPUHH HIMHIBOP
raprax TYBIIMH]l TOJIOOJIONTIH 000X
IPMIIZDIATIH ICIXK 39PAT WANTYYPYYABIT
Oartaamar. AMEpUKUIH  yic  Tep
cynnaay  Jla.Ilanombapa, M.Bunep
Hap“Vic mepuitin Ham 6a yic mepuiin
Xeeoxcun” OyTIIAID: OpPYMH  YEeHUH
HaMBIT yJIC TOpUIH Oycaj Oalryysuiara,
MHCTUTYTH?C SUITAH Y39X Jlapaax JepBeH
Oy;er  manryypeir  O0JIOBCpYYyIICaH:
1) Vic rtepwitH HaM HB YpPT YylaaH
XyranaaHsl TYpPLIMJ OpLIMH TOTTHOX
ganBaprail Oaiix. TyxaitmOan, HaMm Hb
0epHiiree YHIACIPH Oaiiryysiardaac
XOHII ypT XyrauaaHbl TypII OpPLIMH
TOI'THOX uajiBapTail 60710X00 XapyycaH
Oaiix. 2) Ham Hb HHUHT YHIICHHI
00JIOH OPOH HYTIMHH TYBIIMHJ 30XHOH
Oaiiryynaracan OyTourdit  Gaiix. Tyc
Oaifryyiuiara Hb 30BXOH XOT, TOB CyyPHH
razapt Oyc TyXaiH HyTar IIBCIIPUHT
OyXaJ1J1 Hb Xamap4, XYH aMbIH OJIOHXOJ
XYpd @KWK 4YaJaxyHI[ 30XHOH
OairyynanTeiH OyTanTaI Oaiix.
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3) Yaupmax TeB OOJIOH OpPOH HYTTHITH
Oaiiryysiara Hb 3aCrHilH 3pXUHT aB4
XOPIrXKYYIIX  30PUITO, IPMIAIIZIITIH
Oaiix. 4) Couryynuiin, 3cxyn1 yic
TOpHiiH Oycan apraap HaMblH THIIYY,
COHTOT'Y OJIOH TYMHHMH 3YT33¢C YIIMKXIH
JOMKIIOT aBcaH Oaiix 39par manryyp
Y3YYIIRATYYA3 TOoXHpd Oaliraa ammBaa
OJIOH HUUTHITH Oaiiryynigareir  Ham
XOMD9H Y39K O0JIHO XOIMIIH TIMIBIIIICIH.
YyH?3c ragHa  HaMBIH  Tallaapx
YHICOH OMITONTOA TYYHHH HHHI3MJ
TYHLDITIPX YYPAr TYYHHH XOTKIUNH
QOPWIONITYYAUNT AypAax XxaparTid. Ham
Hb YHUT YYPIHHH XYBbJ JIOTOO, Tafaal
YHACOH [IOJIOOH YYPTHHTI TYHIPTIIK,
SATI3Pp YYPryyassp JlaMKyyJlaH
HUNTDM, yJIC TOPUIH XapuiIllaan] 3373X
0ailp Cyypb, TOJOBIIWI, YHIIIMKHUIT
TONOPXOMIIK Oaiijar.

1. Ham moMxurdis? yiuc TepuilH tanaap
IIr3PYYIIdX, TUIIYYH NCYYIdX,

2. Cyprair, ceMuHap, Yyi3alT 33pTHUAT
30XHOH Oalryy/Kk, aHXaH [IaTHbBI
Gaiiryymaraa HIPBXKYYIIX,

3. Yic TepuiiH 60JIOBCOH XYUHMHT IIHIDK
COHIOX, BJIMT JHA